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Sorumlulugun Reddi Vs A

Bu belgede yer alan bilgi ve gériisler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir; ancak
bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercekligi konusunda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksiz,
dogru veya adil olduguna herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilmemelidir. Bu belgede CIMSA yénetiminin gelecekteki belirli olaylara iliskin gériislerini, beklentilerini,
varsayimlarini ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak”, "umuyoruz", " inaniyoruz”, “planliyoruz" ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye doniik ifadeler
kullanilmaktadir. Sirketin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan bitiin gérisler, bilgiler ve tahminler CIMSA’nin
kanaatini teskil etmektedir ve dnceden haber verilmeksizin giincellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer alan bilgi ve
analizlerin dogru ve beklentilerin makul olduguna inaniimakla birlikte, bunlar cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilmekte ve gercek
sonuclarin 6nemli 6lgiide farkhlik gostermesine yol acabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik herhangi bir beyani
giincelleme veya revize etme yiikiimliiliigiinii iistlenmez ve bdyle bir gorevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya CIMSA hisselerini
alma veya satma teklifi olarak yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin biitiin yatirimcilar icin uygun bir yatirim oldugunu garanti edemez ve hicbir
sey herhangi bir kisiyi CIMSA'nin herhangi bir hissesine yatirim yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin kullanilamaz. Bu belgede yer alan bilgiler
alicilara yardimcl olmak amaciyla yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin muhakeme yetenegini kullanmasinin 6niine
gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kisiye veya kurulugsa vermeyiniz veya bilgileri bu kisi veya kurulusa
kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu, direktorleri, yoneticileri veya herhangi bir calisani, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan

dogrudan veya dolayl kayiplardan dolayi herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sirketimizin 3 Agustos 2026 tarihinde kamuya duyurulan 30.06.2026 tarihli finansal tablolari “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” (TMS 29) hiikiimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.
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Glcli, genis is portfoyline sahip ve stratejik katki saglayan ana ortak:
Sabanci Holding

BANCI HOLDING ‘o [\

%47,9 %52,1 -

BANKA ve FINANSAL HIZMETLER ENERJI ve IKLIM TEKNOLOJILERI Ortaklik Yapisi

AKBANK (ace@f) AKSigorta ENERJIOO  ENERJIOOURETM O@BANGICLIVMATEY

Torkiye'nin Enerjisi

SAHOL: 40.7% SAHOL: 40.0% SAHOL: 36.0% SAHOL: 40.0% SAHOL: 50.0% SAHOL: 100%
Diger: 6.1% Ageas: 40.0% Ageas: 36.0% E.ON: 40.0% E.ON: 50.0%
Fiili Dolasim: 53.2% Diger: 0.1% Fiili Dolagim: 28.0%  Fiili Dolagim: 20.0%

Fiili Dolasim: 19.9%

— — Akcansa:
MALZEME TEKNOLOJILERI ve MOBILITE i P °
e - DUITAL DIGER e
COZUMLERI
Fiili Dolagim®:
KORDOQ 2RIOD @ emsa Omancio: CUUEY  TEMOO %36,
SAHOL:71.1%  SAHOR 0% aHoL: 50.0% SAHOL: 100% SAHOL: 50.0% SAHOL: 100%
Diger: 0.3% Bridgestone: 43.6% : Fiili Dolasim: 50 0%
X0 o PPF Group : 50.0% gim: oU.U7
Fiili Dolasim: 28.6% Diger: 2.6%
Fiili Dolagim: 10.2% DXBV
SEM
Bulutistan

(1) Fiili dolagim orani (Akgansa dahil): %45,1



Geleneksel cimento sirketinden global ve cesitlendirilmig
yap! malzemeleri sirketine dontisim

‘ Almanya Toplam Kapasite
Il 222
[Munich]
italya .
ESE % ' CAC 197 bin ton
' Beyaz Ogiitme 300 bin ton

Gri Ogiitme 600 bin ton

_ Gri Klinker 4.8 mt
Irlanda Cumbhuriyeti

%.[Ballyconnellj
Gri Klinker: 1.2 mt

Beyaz Klinker 2.3 mt

Amerika Birlesik Devletleri
[Houston]

Beyaz Gimento Ogiitme : 300 kt
Gri Cimento Ogiitme: 600kt

Tiirkiye

eisin] gofl €5 5

. Beyaz Klinker: 600 kt

G g eyaz Klinker: 1.7 mt
L= [Sevilla] ~ _ - Gri Klinker: 3.6 mt

CAC: 131kt - -

~
~
R
TRe

b .
.

+2 000

&~ “Uluslararas! Hazir Beton Ogutme , PN
Ulker: .. Fabrika Terminal Tesisi Tesisi ~ Merkezi “ Calisan
3 b "'*4. ""';.‘: &, 3
Uretim Fabrikalar E3 w:;acgtE;:?;::cil_ AR&GE Merkezi 1 Ogltme Tesisi [Ell Uluslararasi Varliklar 5
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Stratejik 6ncelik ogrultusunda h odakh adimlar... giM%

Doénlisiimi nasil planladik? Doénlsiimiin Kilometre Taslar

2021-2026 alinan aksiyonlar

Eskisehir Atik Isi Geri Kazanim Tesisi (WHR)

o oo o 5.5 MW | Fabrika tuketiminin %25’
Cimentodan Malzeme Teknolojilerine, | Fabrika tiiketiminin %25'i

Yerelden Kiiresele, Griden Yesile l ABD Gri Gimento Ogiitme Tesisi

$82mio | Yillik 600 bin ton kapasite
Deger Maksimizasyonu Maliyet Optimizasyonu Eskigehir GES

14.2 MW | Fabrika tliketiminin %15’i

Ag Optimizasyonu;

. o I: i':l Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirilmasi Mannok Satin Alimi
Varlik/Karbon/Enerji Optimizasyonu

€330m +€20.5m" | Yapi malzemelerinde blyime

Mersin CAC Kapasite Artisi
ihracat Pazarlarinda Musteriye Yakinhk; $45mio | 66kt=> 131kt | Diinya’da 3.siraya yiikselis

Yeni Surdirulebilir Urlin Portfoy Bufiol GES

7 MW | Fabrika tiketiminin %16’sI

/_7
ihracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon; m ° Sziban.m Teknololl Merkefl .
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Musteriye yakinlik | Katma degerli inovasyon

ABD Cimento Degirmeni, Terminal Yatirimlari

Prekast, Hazir Beton Tesisleri
Afyon GES

3.3 MW | Fabrika tuketiminin %3’U

Surdurilebilirlik ve Inovasyonda Ticarilesme; Kayseri & Nigde Varlik Satisi

Dusuk Karbonlu Alternatif Hammadde Kullanimi ) S o
€110mio | Yurt i¢i Uretim aginin optimizasyonu

5 o« 5

Katma Degerli Urtinler

Bufiol Satin Alimi
$155mio | Diinya’da 2.siraya ylkselis

‘-7;! Miinih'te Ar&Ge Odakli (:, Stratejik insan Kaynagi ve

¥ Teknoloji Merkezi Organizasyonu

e Portfoy Doniisimu e Surduriilebilirlik ¢ Kiiresel Biyume

@D Organik ve inorganik yatirnmlari ve satin almalari ifade eder.  **Mannok’un azinlik hissedarlarinin elinde bulunan kalan %5,3 oranindaki pay, 22 Mayis 2026 tarihinde satin alinmigtir.
Sarduralebilirlik odakl yatinmlar ifade eder. 7
Ar-Ge merkezi yatinmini ifade eder.
Varlik satiglarini ifade eder.



..strdurilebilir ve deger yaratan bir ¢

Doénligtimin Siirdiriilebilirlik Kazanimlan

Doénlisimin Finansal Kazanimlari

usum saglarken...

cim®0

Déndisiim, glicld bdydme, artan karlilik ve ylikselen hissedar degeriyle somut finansal sonuglar yaratti.

Kapsam 1 & 2 Spesifik Sera Gazi Emisyon Yodunlugu (kg CO,/ton)

2021
884

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani

2022
%48

Surdirdlebilir Gran ve hizmet gelirleri oran*

2022
%6

BUYUME KARLILIK
Net Satiglar 3,6x FAVOK
(USDmio) (USDmio)
1.078
300
55
2019 2025 2019

3,8x

207

2025

DEGER YARATMA

Piyasa Degeri
(USDmio)

206

2019

5,0x

1.026

2025

* Suirdurilebilir triin geliri/Net Gelirler

~
(o}



...bilanco yapisini stratejinin yeni dénemine hazir hale getirdi: :
o2 1dNGO yapisini Straseinin y . d cimOD
ana isi koru, yeni biylime alanlar yarat -

Sermaye Tahsisinde Oncelikler

DOnU§U miin Likidite ve Finansman Kazanimlari Biiyiimeyi, finansal dayanikliligi ve hissedar getirisini destekleyen disiplinli sermaye tahsisi.
. " INORGANIK BUYUME ORGANIK YATIRIMLAR HISSEDAR GETIRISI BILANGO YONETIMI
Net Borg/FAVOK ® FAVOK/Faiz Giderleri (V] ¢
SATIN ALMA YATIRIM 9 TEMETTU 9 BORCLULUK & a
E m : BIRLE$ME ARCANIALAR HIAPITE
Secici ve tamamlayici Yiksek getirili T . .
Q <atin almalar Q bityame yatrimlar Q Disiplinli temettu yaklagimi o Borglulugun azaltiimasi
Nis/Satislar ® Nakit Déniisiim Siiresi
. S et Dagitilabilir karin en az . . .
0 Stratejik uyumhve Q Ver!rr?lll{k ve slrdurilebilirlik Q %50'sinin dagitiimasina 0 l(;lf:-t .|.§I.(-.:'tr71e sermayesi ve nakit
2019 2025 2019 2025 entegrasyona hazir yapl projeleri yonelik politika onlisiminin optimizasyonu
%21 %15 70 giin 54 giin
. . . Yapay zeka ve dijital dontsim Yatirim ihtiyaclariyla dengeli Daha dusuk finansman riski
Q Somut deger yaratma kriterleri Q projeleri Q yaklagim Q Ve artan finansal esneklik
Kisa Vadeli Borg Orani ° Ortalama Borg Vadesi Q [ L ~ . ] [ Bilyiime ve verimlilik odakl ] [ T s ] [Dayamkllllk ve finansalesneklik]
Secici ve deger yaratan buyume Sirdiriilebilir temettu dagitimi
yatirnmlar odakli yaklasim

2019 2025 2019 2025
%53 %26 1yil 2,2yl i i
° . U J sermaﬁ‘ye Tahs's Sst.r.at?”f Uyy.m.& Getiri Esikleri Nakit Yaratimi Bilanco Disiplini Deger Yaratimi
drdiralebilirlik

Kriterleri

—
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Glcli stratejimiz v

SAGLAM BUYUME
GECMisgi

Katma degerli Urtinler ve yiiksek
marjli cografyalarda organik ve
inorganik yatirimlar

o ABD'de beyaz ve gri ¢cimento
ogutme tesisi yatirimlari.

Q Mersin Fabrikasi'nda CAC
kapasite artis!.

irlanda ve Birlesik Krallik
@ pazarlarina yonelik Mannok
satin alimi

o Ispanya'da Bufiol beyaz cimento
fabrikasinin satin alinmasi

o

o

yasarili icra kabiliye
strdurulebilir rekabetci avanta;j

PAZAR LiDERI
KONUM

Karli segmentlerde kiiresel
Olcekte lider oyuncu

Beyaz ¢imentoda diinyada #2,
Tarkiye'de #1.

CAC'da dlinyada #3,
Tirkiye'de #1.

FINANSAL
DiSIPLIiN

Yatirimlar siirerken borclulugun
azaltilmasl, marjlarin korunmasi
ve temel gostergelerde iyilesme

Q Saglikl borgluluk seviyesi:
yaklasik 2,0x.

o FAVOK marjinin yaklasik %19
seviyesinde korunmasi.

Nakit donlisiim siresinin yaklasik
Q 70 giinden 50 glinin altina
indirilmesi.

Kisa vadeli bor¢ payinin azaltiimasi
Q ve faiz karsilama oraninin
glgclendirilmesi.

nizin sekillendirdigi

SURDURULEBILIRLIK
ViZYONU

SBTi hedefleri ve net yol haritasi,
maliyet azaltimi

@ 2050 Net Sifir hedefi.
o Alternatif yakit ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi.

o Klinker kullanim oraninin
azaltilmasi.

) SKDM'ye (CBAM) hazir
operasyonel yapl.

cim®0

AR-GE
YETKINLiGi

Surddrilebilirligi is modeline
entegre ederek ilave deger
yaratimi

o Dusuk karbonlu trlnler ve
baglayicilar.

) Dongusellik ve kaynak
verimliligi.

@ Ticarilestirme odag!.

@ Dijital inovasyon ekosistemi.

11



Organik ve inc

inik yatirnmliar|

gucli buylime gecgmisi

wOme:

TURKIYE

(1972)
MERSIN FABRIKASI

]

0
"o

Beyaz ¢imento, gri cimento ve CAC lretimini ayni

*

tesiste gerceklestiren diinyadaki tek fabrika.

'0

*

Beyaz ve gri cimento Uretimi arasinda gecise imkan
saglayan esnek Uretim hatlari.

0
<

ihracati imkani saglayan, limana yakin stratejik konum
2024 ve 2026 yillarinda gerceklestirilen CAC kapasite

yatirimlari*.

ESKISEHIR FABRIKASI

'0

*

% 1954 yilinda kuruldu, 2005 yilinda Cimsa'ya katildI.
% Beyaz ve gri ¢cimento Uretimi arasinda gegise imkan
saglayan esnek Uretim hatlari.

AFYON FABRIKASI

% 1957 yilinda kuruldu, 2012 yilinda Cimsa'ya katildI.
% Turkiye'nin en modern, verimli ve disik maliyetli
cimento fabrikalarindan biri.

W

ABD

(2019)
HOUSTON TESISI

% 2019 yilinda lretime baslad!.

% 300 bin ton beyaz ¢imento 6gitme
kapasitesi.

% 600 bin ton gri ¢cimento 6gutme kapasitesi
yatirimi 2025 yilinda tamamlandi.

% Yuksek marjli ve yapisal olarak ithalata

bagimli bir cimento pazarinda giglii konum.

esitlendirilmis,

ISPANYA

(2021)
BUNOL FABRIKASI

D3

» 2021 yilinda 155 milyon ABD dolari bedelle
satin alind.

B

D3

» Cimsa'yl klresel beyaz ¢cimento pazarinda 2.
siraya tasiyan stratejik yatirim.

» Ihracati imkani saglayan, limana yakin

stratejik konum

B

IRLANDA

(2024)
MANNOK BALLYCONNELL FABRIKASI

» 600 bin ton beyaz cimento Uretim kapasitesi.

% 2024 yilinda 330 milyon Avro bedelle satin
alindi (5,5x FD/FAVOK).

% 1,2 milyon ton gri ¢cimento Uretim kapasitesi.
% Cimento disi yeni is kollari: yapi malzemeleri,
yalitim Urlnleri ve strdirilebilir paketleme

¢ozimleri.
% Irlanda ve Biyiik Britanya gibi cazip pazarlara
erigsim.

*Yatirm devam etmekte olup 2026 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

12



Ar-Ge, surduru
rekabet a

lirlik odagimizi
intajina donusturiayor

n ve sireglerde

RapiDome; Mersin tesisinde 3D yazici teknolojisi ile ev

» Daha esnek ve surdurulebilir yapilar

« Maliyet azaltma, hizli kurulum, degisikliklere uyum
saglama

Flycrete; hasarli alanlar icin hizli ¢6ziim

Everything you want to know about

FLYCRETE

. our award-winning product,
N readytoflywithits

speed and durability,
is now on Cimsa Blog!

* Hizl priz: hizli sertlesme, 3 saatte yuksek dayanim eldesi,
proje sureclerinin hizlanmasi ve maliyetlerde azalma

+ Dayaniklilik: havaalani pistlerinin hizli onarimi ve birkag
saatte pistlerin ugak trafigine aciimasi

ciMO0 » Cevre dostu: uretim asamasinda daha az enerji ve kaynak
kullanimi

2 AR&GE Merkezi

2025 Yilinda Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlari

Patentler

Surddrdlebilir Grin ve hizmet
gelirleri orani

Sirdurilebilirlik Odakh Ar-
Ge Yatirimlarinin Payi

13



cim@Q Global Vizyonu

D et el RV VA N i e N Rt AR P

@ Kuresel Beyaz Cimento ve CAC
Pazarlarinda Lider Konum

%75 Doviz Bazl Gelir @ /f

s

-~ ” o e W
PR  poadhieyl R A
M A . A »

A
Enerji Ihtiyacinin i Y e

%40" Siirdiirilebilir —

LEVHELETCE]

Uriin Portféyiiniin
%70'; Surdiriilebilir
Oriinlard

SBTi Hedeflerinin Otesinde
Performans
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Zorlu pazar kosullarina ragmen

operasyonel

2G26 PERFORMANS

TRY 13.0 mia

Yillik daralma, agirlikli olarak zayif
tuketim egilimlerinden kaynaklandi

TRY 2.6 mia

Maliyet baskilarina ragmen marjda
153 baz puanlik artig

TRY 1.6 mia

Daha dusuk kur farki ve finansman
giderleriile artan parasal kazang
sayesinde guglendi

siplin marrj ar

yillik -%9,7

TRYmia

13.0

14.4

yillik =%2,3

TRYmia
2.6

2.7

yilhk +%43,8

TRYmia

ni destekledi

Tiirkiye yurt ici tuketim ve
ihracat trendi

Turkiye'de ¢imento ve klinker tiketimi,
gegen yila gore daha sert gecen ki
kosullari ve daralan talep nedeniyle
4A26'da yillik bazda %5,5 azalirken,
ihracat ayni dénemde yillik bazda %41
darald.

FINANSAL PERFORMANS

Cimsa satig hacimleri

Cimsa’nin konsolide satis hacmi, 2026
yilinin ikinci ¢eyreginde yillik bazda %0,9,
ilk alti ayinda ise %1,4 artti.

0 Kaldirag

Net bor¢/FAVOK orani Haziran 2026
itibarlyla 2,54x seviyesinde
gercekleserek, 2025 yil sonundaki 2,21x
seviyesinin hafif Gzerinde seyretti.

9 Nis/satislar

Net isletme sermayesi/satislar orani,
2025 yil sonundaki %15 seviyesinden
Haziran 2026 itibariyla %14'e geriledi.

cim@®0

Alternatif Yakit Kullanimi

Turkiye: %24 (yillik %8 artis)
Bunol: %31 (yillik %3 artig)
Mannok: %79 (yillik %18 artig)

9 Yatirim Harcamalari/Satiglar

Yatirim harcamalari/Satiglar orani
Haziran 2026 itibariyla %9 seviyesinde
gerceklesirken, gecen yilin ayni
doneminde %14 seviyesindeydi.

16



Tarkiye'nin yurt ici tuketim ve ihracat hacimlerinde daralma cive0

ONE CIKANLAR
Turkiye Cimento & Klinker Tuketimi* Cimsa Bolgeleri Tiiketimi* Tiirkiye Cimento & Klinker ihracati™ Turkiye tiiketimi
(milyon ton) (milyon ton) (milyon ton)
Turkiye'de ¢cimento ve klinker tiketimi
4A26'da yillik bazda %5,5 azald!.
— %98 => = %159 =>
82.1 .. ol e
74.8 33.9 — %189 = Bolgesel Tuketim Kirillimi -
293 . Tiirkiye
— (%5,5) => — (%183) = 19.1 ' — (%41 = Depremden etkilenen bélgelerde tiiketim 4A26'da
yillik bazda %37 azalirken, Turkiye'nin geri
22.1 209 9.5 7.7 74 7.1 kalaninda tiiketim %20 artt!.
2024 2025 4A25 4A26 2024 2025 4A25 4A26 2024 2025 4A25 4A26 Ihracat trendi

Avrupa ve Amerika kitasina yonelik ihracattaki
disus nedeniyle, 2026'nin ilk dort ayinda
¢imento ve klinker ihracati yillik bazda %41
azaldi.

*Kaynak: Turkiye Cimento Sanayicleri Dernegi . _
**Yilbasindan Nisan ayina degisim, kaynak: Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri 17



ABD yatirrminin énculigindeki uluslararasi blylime, :
(@ J\V)
Turkiye'deki dusiik satig hacimlerini dengeledi ] %

ONE CIKANLAR

Cimsa satig hacimleri kirilimi Cimsa Turkiye satig hacimleri
(bin ton)

Zayif pazar kosullarinin etkisiyle, Turkiye
satis hacimleri 2C26'da yillik bazda %6,8
azaldi.

- %4 =
4,178 4,236

- (%6,8) =»> - A Cimsa uluslararasi satig

2149 2344 2,400 2422 hacimleri

- (%6,8) => 2,030 1,892 = %78 =»

1,143 1,066

ABD gri ¢cimento 6gutme yatiriminin katkisiyla,
uluslararasi satis hacimleri 2C26'da yillik bazda
%7,8 arttl.

1,258 1,356

Tiirkiye Uluslararasi Konsolide ABD gri cimento 6gltme tesisi

2C25 2C26 6A25 M 6A26 Uluslararasi satis hacimlerine katki saglamaya
devam etti.

18



Jeopolitik gerilimler nedeniyle petrokok spot fiyatlar ylkselirken, CiM%
elektrik fiyatlar 202 inin ikinci ceyregind emli 6lglide geriledi -

Ortalama piyasa elektrik fiyatlari 2C26'da yillik bazda yaklasik %67 daha diisiik gerceklesti.

2C25 Ort.: USD61

| 1 1 .
1 69 5 65 64 g 0 72 66 66 66 70 67 2626 Ort: USD20
P v ™ N_\./_N < 48 : !
; o 37 1 27
/ 21 13
ENERJI Oca 25 Sub 25 Mar 25 Nis 25 May 25 Haz 25 Tem 25 Agu 25 Eyl 25 Eki25 Kas?25 Ara25 Oca26 Sub26 Mar26 Nis26 May 26 Haz 26

Ortalama piyasa petrokok fiyatlari 2C26'da yillik bazda yaklasik %28 daha yuksek gerceklesti.

2C25 Ort..: USD73 ! '

I 1 97 101 1

80 80 ! 82 82
64 12 71 68 66 64 64 64 65 68 70 76
./._\ ———— e g —— e

PP \ \

p "

9 L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} L} 1
YAKIT Oca 25 Sub 25 Mar 25 Nis 25 May 25 Haz 25 Tem 25 Agu 25 Eyl 25 Eki25 Kas25 Ara25 Oca26 Sub26 Mar26 Nis26 May 26 Haz 26
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Alternatif yakit kullanimini artirmaya yénelik calismalarin strdirilimesi, ciM %
maliyet baskilarinin dengelenmesine katki sagladi )

Gri Klinker Uretim Degisken Maliyet Kirihmi - Tiirkiye

= Toplam Enerji = Diger

Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Tiirkiye

24%
16%

6A25 1 6A26

Beyaz Klinker Uretim Degisken Maliyet Kirilimi - Bunol

= Toplam Enerji = Diger

Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Bunol

28% 31%

6A25 W 6A26

Gri Klinker Uretim Degisken Maliyet Kirilimi - Mannok

= Toplam Enerji = Diger

Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Mannok

79%
61%

6A25 m 6A26
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Zayif satislara ragmen maliyet disiplini ve

azalan finansman giderleri, marjlardaki iyilesmeyi destekledi

cim®0

NET SATISLAR FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR & NET KAR MARJI

— (%9,7) —

14.394
13.000
TRYmio I I
2C25 2C26

Uluslararasi pazarlardaki hacim artigi, Turkiye'deki diguk
hacimleri dengelerken; fiyatlamadaki zayifligin siirmesi ve
TL'deki deger kaybinin enflasyonun altinda kalmasi
nedeniyle net satiglar geriledi.

%12,2

%7,7

— %43,8 —» 1583

1.101
TRYmio - -

%20, 1
%18,6 %20
— (%2,3) —
2.680 2.619
TRYmio
2C25 2C26

Operasyonel giderlerde saglanan tasarruflarin destegi ile
FAVOK marji 153 baz puan iyilesti.

2C25 2C26

Net kardaki yillik artis; agirlikl olarak azalan kur farki ve
finansman giderleri ile artan parasal kazanglardan
kaynaklanirken, net kar marjinda belirgin bir iyilesme
saglandu.
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Saglam bilango yénetimi Vs A

Cesitlendirilmis bor¢ ve nakit yapisi Etkin isletme sermayesi yénetimi ve saglikh bor¢luluk seviyesi
TRY4.8mia TRY1.7mia TRY29.4mia TRY13.6mia
Konsolide Nakit Cimsa TR Nakit Konsolide Borg Cimsa TR Borg
21.469 24.571
6.930
4.335
TRYmio . TRYmio
2025* Haz. ‘26 2025* Haz. ‘26
== NiS Nis/Satiglar mmm  Net Borg Kaldirag

Kur dalgalanmalarina kargi dayanikh Daha uzun vadeye yayiimig dengeli bor¢ vade yapisi
USDmlO :: ................... .‘: TRY29’4mia

: : Konsolide Borg

5
() 34%
: KISA
208 : POZISYON 22% 19% 23%
20 (75)
[ 2%
1yl igerisinde 1-2 yil icerisinde 2-3 yil igerisinde 3-4 yil icerisinde 4 yil ve daha uzun
: ; o6denecek o6denecek o6denecek o6denecek vadeli
Déviz Borg Déviz Nakit Déviz Alacaklar Déviz Borglar Diger (net) NIH E‘I?éviz Pozisyonu**’.‘,S 2025 ®m 6A26

-------------------

*Haziran 2026 fiyatlariyla yeniden diizenlenmistir. .
**13 ay hareketli ortalama. LE‘Z
***Grup'un yurtdigindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil ediimemektedir.
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Basarili buyliime hamlelerimiz déviz ba

Doviz Bazli Gelirlerin Payi

%61

%57

2019 2025

gelirlerimizi artirdi

Gelirin Cografi Kirithmi - 2025

%8

®  Tirkiye ® Avrupa = ABD B.K. & irlanda

Diger
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Katma degerli Uriinlerde kiiresel lider (;iM%

Kiiresel Beyaz Cimento Tiiketimi (milyon ton) YBBO 2014-2025: %2,0 Cimsa’nin Beyaz Cimentodaki Farki

21
18
15
12

Tarkiye'nin 1 numarall beyaz ¢cimento
ihracatcisi.

) Kiresel 6lcekte 2. blylk beyaz
¢cimento oyuncusu.

o w o ©

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025E

Kiiresel CAC Tuketimi (milyon ton) YBBO 2019-2025: %3,3 Cimsa’'nin CAC'daki Farki

3.0

25 @ Turkiye'nin tek CAC Ureticisi.

2.0

" Kuresel dlcekte 3. buyuk CAC

10 oyuncusu.

0.5

00 Yeni yatirimin tamamlanmasiyla CAC

@ kapasitesinin 1Y26 itibariyla yaklasik

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E )
197 bin tona ulasacak.

Kaynak: CW Research Y =



Yogun yatirim déner
gelecek icin esnekl

ragmen gosterilen g
saghyor

finansal performans, .

Gelecekteki bliylimenin 6niinii acan yatinmlar

T s T operasyonel miikemmellik ile

Net Satislar (USD mio) FAVOK (USD mio)
1.078

864 860 142 169
657 102

207

FAVOK artigina déniigiirken...

kontrollii yonetilen isletme
sermayesi ile...

NiS/Net Satislar

%14 %16 %15

%11
—v

yogun yatirim donemine
ragmen...

Yatirim Harcamalari/ Net Satislar

%16 g13 %15

%

pozitif serbest nakit akis marji  ve bilango, gelecek icin guglu
saglandl... yapisinl korudu.

SNA'/ Net Satislar Net Bor¢/FAVOK

0,
%1 %10 24x 22y

\/\%3 12
OX

(%2)

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

*Serbest Nakit Akis.
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Surdurulek

ligin Dege

Donusmesi

cim@®0

Sirdiirilebilirlik yatinmlan maliyet verimliligini artinrken SKDM'ye hazirhg gliglendirdi

884

Eskisehir ve Afyon’'da
%20'nin Uzerinde AY*
kullanimi

Diisiik Karbonlu Uriin

Dénliglim Programi —
Green Wave Faz 1

Enerji verimliligi
yatirimlari

Afyon GES

Yenilenebilir Enerji
Sertifikalarinin (I-REC)
kullanimi

2021

Mannok AY Kullanimi >50%
Bunol AY Kullanimi >30%
Eskisehir & Afyon AY Kullanimi >30%

Bufol hidrojen pilot caligmalari

Diisiik Karbonlu Uriin Ml
Donligiim Programi —
Green Wave Faz 2

Eskisehir ve Bufiol GES Ml

Eskisehir Atik Is1 Geri Kazanim
Tesisi (WHR)
Ml

Yenilenebilir Enerji
Sertifikalarinin (GO ve I-REC)
kullanimi

2025

Mannok ve Buiiol’'da
hidrojen kullanimi

Mersin AY
kullanimi >50%

Yenilenebilir enerji
santralleri

Yeni nesil cimento
esasli malzemelerin
kullanimi Kalsine ~ ppl
hammaddelerin
kullanimi

2030

lleri teknoloji
uygulamalarina

gecis

2033

Ml

Uriin Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1 + 2)
kg CO2/ton ¢imento bazli rlin

%100
yenilenebilir enerji
kullanimi

2035

2050

*AY: Alternatif Yakit

2025 itibarryla mevcut emisyon azaltim uygulamalarina devam edilirken, planlanan ilave emisyon azaltim programlari da hayata gegirilecektir.
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Insaat talebin

NUFUS &
KENTLESME

ALTYAPI

Za\l KONUT &
B0

Jaa kLM
37, DONUSUMU
@ STRATEJIK
%@ DAYANIKLILIK &
BAGIMSIZLIK

iLERI TEKNOLOJi

gig ALTYAPISI

ingi dinamikle

=stekleyecek?

B Kisi Bagina Yapilagmis Alan (km?) == Kentlegsme Orani

Toplam nufus YBBO: %1,4
Kentsel Nufus YBBO: %2,3

Toplam Nufus YBBO: %0,6
Kentsel Nifus YBBO: %1,3

.............................. > PP P P PP P FPPFPRRRRR S
%67,3
%57,8
%37,7
62,7 74,3
1975 2025 2050
Mevcut Trend ® SKA'lar Dahil Yatirim ihtiyaci

Kuresel altyapi yatirim agiginin 2016-2040 déneminde kimdlatif olarak yaklasik 18
trilyon ABD dolarina ulagsmasi bekleniyor.

O NOWOOT-—ANMILW ONOWOWOODO - ANMSTLH ON WD O
T T T T NN AN AN AN AN AN AN ANANOOOOOOOOOOS
© O 0O 0 0 00 0000000000 00 00 o0 oo o
A AN AN AN AN NN NN AN AN NN ANANANNANNANANA

cim®0

Artan kentlesme, kigi basina diigen yapilagmig alan
ihtiyacini artiracak.

Gelismekte olan pazarlarda yeni yapi stokuna ihtiyac
stirerken, gelismis ekonomilerde yenileme,
adaptasyon ve dayaniklilik yatirimlari 6ne cikiyor.

Diinya genelinde 2,8 milyardan fazla insan yetersiz
barinma kosullariyla karsi kargilya; bunun yaklasik 1,1
milyarini kayit digi yerlesimlerde ve gecekondu
bolgelerinde yasayanlar olusturuyor.

iklim déniistimi; enerji altyapisinda biiyiik 6lcekli
kapasite artisini ve mevcut varliklarin fiziksel iklim
risklerine karsi guiclendirilmesini gerektiriyor.

Jeopolitik ayrisma; hilkiimetleri stratejik bagimsizlik,
yerli kapasite ve savunma altyapisina 6ncelik
vermeye yonlendirerek sanayi, savunma ve yeniden
yapilanma projelerinde yeni talep yaratiyor.

Yapay zeka ve dijital teknolojilerdeki hizli biiylime;
veri merkezleri ile bunlari destekleyen enerji, sebeke,
sogutma ve su altyapisinda gugli yatirim ihtiyaci
yaratiyor.

Kaynak: Oxford Economics, Birlegmis Milletler



Gelir Tablosu

TRY ‘000 2026 Haziran satin alma gticu

2C25 2C26 6A25 6A26
Hasilat 14.393.557 12.999.610 26.864.240 25.447.350
Satiglarin maliyeti (11.358.819) (10.317.833)  (21.904.713) (20.978.617)
Briit Kar 3.034.738 2.681.777 4.959.527 4.468.733
Genel yonetim giderleri (1.253.571) (1.080.989) (2.544.888) (2.355.142)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (168.995)  (140.650) (300.034)  (295.990)
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.166 (12.786) (18.097) (33.305)
Esas Faaliyet Kari (diger gelir/gider haric) 1.615.338  1.447.352 2.096.508 1.784.296
Esas faaliyetlerden diger gelirler 537.145 327.925 1.254.838  720.821
Esas faaliyetlerden diger giderler (491.343) (141.658) (743.421)  (458.120)
Esas Faaliyet Kari (diger gelir/gider dahil) 1.661.140 1.633.619 2.607.925 2.046.997
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (5.152) 15.056 135.001 58.659
Yatirim faaliyetlerinden giderler 136.510 92.440 (817.862) (47.393)
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.792.498 1.741.115 1.925.064 2.058.263
Finansman gelirleri 114.454 82.260 414.809 353.431
Finansman giderleri (762.618)  (585.391) (1.500.933) (1.156.081)
Net parasal pozisyon kari/(zarart) 201.355 649.853 1.212.677 1.976.454
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl 1.345.689 1.887.837 2.051.617 3.232.067
Dénem vergi gideri (48.608)  (195.803) (119.928)  (317.508)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (195.772)  (108.618) (346.567)  (576.948)
Surddrilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarart) 1.101.309 1.583.416 1.585.122 2.337.611
Kontrol glicii olmayan paylar 153.918 254.241 257.693 322.832
Ana ortaklik paylari 947.391 1.329.175 1.327.429 2.014.779

Raporlanan bazda.
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Bilanco

TRY ‘000 2026 Haziran satin alma gucu
Ara-25 Haz-26
TOPLAM VARLIKLAR 109.044.930 99.316.252
Do6nen Varliklar 29.434.988 23.984.083
Nakit ve nakit benzerleri 11.465.705 4.805.495
Ticari alacaklar 9.210.759 9.874.335
Diger alacaklar 144.760 39.620
Tarev finansal varliklar 31.121 55.472
Stoklar 7.991.915 8.066.352
Pesin 6denmis giderler 294.428 694.921
Diger donen varliklar 296.298 447.886
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 2 2
Duran Varliklar 79.609.942 75.332.169
Diger alacaklar 16.029 20.382
Finansal yatirimlar 3.070.705 2.969.494
Yatirim amagh gayrimenkuller 98.803 88.297
Maddi duran varliklar 50.541.217 49.006.523
Kullanim hakki varliklari 1.053.954 1.170.931
Maddi olmayan duran varliklar 22.514.438 20.297.950
Pesin 6denmis giderler 210.537 142.768
Ertelenmis vergi varlig 2.069.766 1.602.512
Diger duran varliklar 34.493 33.312

2026 Haziran satin alma gticu

Ara-25 Haz-26
TOPLAM KAYNAKLAR 109.044.930 99.316.252
Kisa Vadeli Yukimliliikler 26.676.101 27.299.406
Kisa vadeli borclanmalar 4.572.410 3.457.355
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.978.467 6.407.073
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 246.873 278.106
Ticari borglar 10.069.671 10.342.045
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 117.011 277.059
Diger borglar 623.061 875.164
Tirev finansal yikimlalikler 47.585 56.928
Ertelenmis gelirler 181.819 185.454
Dénem kari vergi yakimlulGga 109.534 72.458
Kisa vadeli karsiliklar 5.655.116 4.543.753
Diger kisa vadeli yikimlultkler 1.074.554 804.011
Uzun Vadeli Yiikiimlilukler 31.198.306 24.556.142
Uzun vadeli borglanmalar 24.383.445 19.511.993
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.225.671 1.404.873
Uzun vadeli karsiliklar 717.122 726.831
Ertelenmis vergi yikimlulugu 2.936.852 2.912.445
Diger uzun vadeli yukimlultkler 1.935.216 0
Ozkaynaklar 51.170.523 47.460.704

Raporlanan bazda.
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Nakit

\lkkim Tablosu

TRY ‘000 2026 Haziran satin alma gticu
6A25 6A26
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 535.376 (1.591.900)
Surdlrulen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarart) 2.051.617 3.232.067
Dénem net kari/zararl mutabakati ile ilgili dizeltmeler 1.327.916 (1.135.425)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.663.603) (3.031.531)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 715.930 (934.889)
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin (166.404) (302.427)
Odenen vergiler (14.150) (354.584)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (4.433.507) (3.142.413)
Maddi duran varlk alimlarina iliskin nakit cikislari (3.692.333) (2.262.771)
Diger nakit girisleri (¢ikiglar) (690.761) (906.462)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 22.504 3.981
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislari (221.738) (13.181)
Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslardaki degisim 148.821 36.020
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (503.815) (755.972)
Alinan krediler 20.233.002 5.539.783
Kredilerin geri 6demesi (19.063.518) (4.982.643)
Odenen faizler (1.052.087) (435.084)
Alinan faiz 485.558 353.431
Odenen temetti (840.269) (749.098)
Azinhk paylarina 6denen temettuler (266.501) (482.361)
D.NAKIT VE BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A + B + C) (4.401.946) (5.490.285)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.808.785 11.427.218
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi 1.564.678 238.628
quit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip/kazang etkisi (1.475.294) (1.406.366)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7.496.223 4.769.195

Raporlanan bazda.
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Yatirim

lligkileri iletigim

Erdem Erdogan Oktem Séylemez
Finans ve Mali Igler GMY Yatirimci lligkileri Muduri
0216 554 70 79 0216 554 70 79
DA er.erdogan@cimsa.com.tr >A] o.soylemez@cimsa.com.tr

Cimsa Yatirnmci lligkileri

investor.relations@cimsa.com.tr
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