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Sorumlulugun Reddi Vs A

Bu belgede yer alan bilgi ve gériisler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir; ancak
bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercekligi konusunda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksiz,
dogru veya adil olduguna herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilmemelidir. Bu belgede CIMSA yénetiminin gelecekteki belirli olaylara iliskin gériislerini, beklentilerini,
varsayimlarini ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak”, "umuyoruz", " inaniyoruz”, “planliyoruz" ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye doniik ifadeler
kullanilmaktadir. Sirketin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan bitiin gérisler, bilgiler ve tahminler CIMSA’nin
kanaatini teskil etmektedir ve dnceden haber verilmeksizin giincellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer alan bilgi ve
analizlerin dogru ve beklentilerin makul olduguna inaniimakla birlikte, bunlar cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilmekte ve gercek
sonuclarin 6nemli 6lgiide farkhlik gostermesine yol acabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik herhangi bir beyani
giincelleme veya revize etme yiikiimliiliigiinii iistlenmez ve bdyle bir gorevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya CIMSA hisselerini
alma veya satma teklifi olarak yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin biitiin yatirimcilar icin uygun bir yatirim oldugunu garanti edemez ve hicbir
sey herhangi bir kisiyi CIMSA'nin herhangi bir hissesine yatirim yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin kullanilamaz. Bu belgede yer alan bilgiler
alicilara yardimcl olmak amaciyla yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin muhakeme yetenegini kullanmasinin 6niine
gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kisiye veya kurulugsa vermeyiniz veya bilgileri bu kisi veya kurulusa
kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu, direktorleri, yoneticileri veya herhangi bir calisani, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan

dogrudan veya dolayl kayiplardan dolayi herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sirketimizin 29 Nisan 2026 tarihinde kamuya duyurulan 31.03.2026 tarihli finansal tablolar “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” (TMS 29) hiikiimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.
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Proaktif maliyet yénetimi ve yeni yatinmlar :
. - . . CIM%
hacim blyimesini desteklerken operasyonel marjlari korudu -

1C26 PERFORMANS

yilik -%0,2 Turkiye yurt ici tiketim ve Gimsa satig hacimleri Alternatif Yakit Kullanimi

ihracat trendi
TRYmia

[}
TRY 11.6 mia 1.6 Tirkiye'de cimento ve klinker tiiketimi, Cimsa'nin konsolide satis hacmi yillik Turkiye: %25 (yillk %11 artig)
Zorlu tiiketim dinamiklerine gegen yila gore daha sert gegen kis bazda %2,0 artt!. Bunol: %31 (yillik %1 artig)
ragmen gelirlerde yatay seyir 1.7 kosullart nedeniyle Ocak 2026'da yillik Mannok: %77 (yillik %24 artis)
bazda %30 azalirken, ihracat 2026'nin ilk
iki ayinda yillik bazda %13 darald!.

yillik +%2,7

TRYmia
TRY 1.5 mia . FINANSAL PERFORMANS

Maliyet baskilarina ragmen marjda
35 baz puanlik artig

0 Kaldirag 9 Nis/satislar 9 Yatirim Harcamalari/Satiglar
yillik +%55,9 Net bor¢/FAVOK orani Mart 2026 Net isletme sermayesi/Satislar orani Yatirim harcamalari/Satiglar orani Mart
. itibarlyla 2,4x seviyesinde gercekleserek, Mart 2026 itibariyla %15 seviyesinde 2026 itibariyla %5 seviyesinde
o TRYmia 2025 yil sonundaki 2,2x seviyesinin hafif gercekleserek, 2025 yil sonuna gore gerceklesirken, gecen yilin ayni
TRY 0.7 miaqa 0.7 tizerinde seyretti. yatay seyretti. déneminde %12 seviyesindeydi.

Azalan finansman giderleri ve artan
parasal kazang 0.5
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Tarkiye'nin yurt ici tuketim ve ihracat hacimlerinde daralma cive0

ONE CIKANLAR
Turkiye Cimento & Klinker Tuketimi* Cimsa Bolgeleri Tiiketimi* Tiirkiye Cimento & Klinker ihracati™ Turkiye tiiketimi
(milyon ton) (milyon ton) (milyon ton)
Turkiye'de ¢cimento ve klinker tiketimi Ocak
2026'da yillik bazda %30,3 azald.
— +%98 = — +%159 =»>
82.1 . .. .
74.8 503 33.9 — +%18,9 = Bolgesel Tuketim Kirillimi -
' 557 Tirkiye
19.1 ' Depremden etkilenen bolgelerde tiiketim Ocak
— -%303 = — -%39,0 => —_ -%13,4 => 2026'da yillik bazda %61 azalirken, Turkiye'nin geri
' kalaninda daralma %6 seviyesinde gerceklesti.
5.9 4.1 2.5 15 3.2 2.8
— — I
2024 2025 Ocak Ocak 2024 2025 Ocak Ocak 2024 2025 Subat Subat Ihracat trendi
2025 2026 2025 2026 2025 2026

Avrupa ve Amerika kitasina ydnelik ihracattaki
disis nedeniyle, 2026'nin ilk iki ayinda ¢imento
ve klinker ihracati yilhk bazda %13,4 azaldi.

*Kaynak: Turkiye Cimento Sanayicleri Dernegi . ..
**Yilbasindan Subat ayina degisim, kaynak: Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri 6



ABD gri ¢cimento 6gutme yatirnmi hacimleri desteklerken, :
CimVM
boélgesel volatiliteyi dengeledi i %

ONE CIKANLAR
Cimsa satig hacimleri kirilimi Cimsa Turkiye satig hacimleri
(bin ton)
- +%2,0 =» . .. .
’ Zayf piyasa kosullarinin etkisiyle, Turkiye
1778 1815 satig hacimleri 1C26'da yillik bazda %6,8
azaldi.
. - +%10,9 => :
— -%68 = Cimsa uluslararasi satis
988 : :
887 g5y 891 hacimleri
Artan ticaret hacimleri ve ABD gri ¢imento
o6gutme yatiriminin katkisiyla, uluslararasi satig
hacimleri 1C26'da yillik bazda %10,9 artti.
Tiirkiye Uluslararasi Konsolide ABD gri cimento 6giitme tesisi
1C25 W 1G26

ABD gri cimento 6gltme tesisinin katkisi harig
tutuldugunda, uluslararasi satis hacimleri 1C26'da
gecen yilin ayni ddnemine gore yatay seyretti.




Jeopolitik gerilimler nedeniyle petrokok spot fiyatlar ylkselirken, :
CiVi
elektrik fiyatlar 1C26'da daha dislk seyretti ) %

Ortalama piyasa elektrik fiyatlari 1C26'da yillik bazda yaklagik %23 daha diisiik gerceklesti.

1C25 Ort.: USD66 1G26 Ort.: USD51

]
]
69 65 64 . '+ 72 e e 66 10 6

ENERJi* Oca25 Sub 25 Mar25 Nis25 May25 Haz25 Tem 25 Agu25 Eyl25 Eki25 Kas25 Ara25 Oca26 Sub?26 Mar26

Ortalama piyasa petrokok fiyatlari 1C26°da yillik bazda yaklagik %6 daha yuksek gerceklesti.
1C25 Ort.: USD72 1C26 Ort.: USD76

_______________
1
1
1

72 71 76

A —— e

= 1\

* I T T T T T T T T T T T T T T 1

YAKIT" Oca 25 Sub 25 Mar25 Nis25 May25 Haz25 Tem 25 Agu25 Eyl25 Eki25 Kas25 Ara25 Oca26 Sub?26 Mar26

*Kaynak : EPIAS S
** Kaynak : Petcoke piyasa fiyatlari 3.‘.1



Alternatif yakit kullanimindaki artig, maliyet baskilarini hafifletti cimE0

Gri Klinker Uretim Degisken Maliyet Kirthmi - Tiirkiye Beyaz Klinker Uretim Degigken Maliyet Kirthmi - Bunol Gri Klinker Uretim Degisken Maliyet Kirtlhimi - Mannok

© Toplam Enerji ® Diger © Toplam Enerji = Diger = Toplam Enerji =™ Diger
Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Tiirkiye Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Bunol Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) — Mannok
25% 30% 31% 77%

52%
14%

© 1625 T 1C26 ® 1G5 ® 126 ® 125 W 1C26
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Glcli finansal yénetim sayesinde _
1C26'da net karda énemli artis saglandi ‘?lM%

NET SATISLAR FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR & NET KAR MARJI

— -%0,2 —

11.653 11.632 %123 %12,6 %6, 1
%3,9
— +%2,7 — .
1432 1470 TSRS T L
452
1C25 1C26 1C25 1C26 1C25 1C26
Artan satis hacimleri, 1C26'da devam eden zayif fiyatlama Yenilenebilir enerji yatirimlari, artan alternatif yakit Yasal finansallarda enflasyon muhasebesi uygulamasinin
ortami etkisini kismen dengeledi. kullanimi ve proaktif riskten korunma uygulamalariyla sona erdirilmesiden kaynaklanan yiksek vergi giderlerine
saglanan maliyet verimliligi, faaliyet kari ve marjinda ragmen, azalan net finansman giderleri ve artan parasal
iyilesmeyi destekledi. kazanclar net kar ve net kar marjinda yillik bazda gugcla
artis saglad.

11




Saglam bilango yénetimi Vs A

Cesitlendirilmis bor¢ ve nakit yapisi Etkin isletme sermayesi yénetimi ve saglikh bor¢luluk seviyesi
TRY5.1mia TRY2.1mia TRY27.2mia TRY13.5mia
Konsolide Nakit Cimsa TR Nakit Konsolide Borg Cimsa TR Borg
20,062 22,034
6,821
4,051 .
2025* 1C26 2025* 1C26
= NiS Nis/satislar mmm  Net Borg Kaldirac

Kur dalgalanmalarina kargi dayanikh Daha uzun vadeye yayiimig dengeli bor¢ vade yapisi

USDmlO :: ................... .‘: TRY27.2mia
: 4 Konsolide Bor¢
! UZUN i 33%
: POZISYON : 25%
H . o, o

24 22% 18%
19 (61)
— M : 2%
E ; —
: : 1yl igerisinde 1-2 yil icerisinde 2-3 yil igerisinde 3-4 yil icerisinde 4 yil ve daha uzun
: ; o6denecek o6denecek o6denecek o6denecek vadeli
Déviz Borg Déviz Nakit Déviz Alacaklar Déviz Borglar Diger (net) NIH E‘I?éviz Pozisyonu**’:,S 2025 m 1(;26

*Mart 2026 fiyatlariyla yeniden dizenlenmistir. .
**13 ay hareketli ortalama. 1 12
***Grup'un yurtdigindaki bagh ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil ediimemektedir.
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Gelir Tablosu

TRY ‘000 2026 Mart satin alma giicu
1C25 1C26

Hasilat 11.653.243 11.631.880
Satiglarin maliyeti (9.854.621) (9.962.046)
Briit Kar 1.798.622 1.669.834
Genel yonetim giderleri (1.206.672) (1.190.642)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (122.449) (145.158)
Arastirma ve gelistirme giderleri (19.870) (19.174)
Esas Faaliyet Kari (diger gelir/gider haric) 449.631 314.860
Esas faaliyetlerden diger gelirler 670.649 367.144
Esas faaliyetlerden diger giderler (235.554) (295.720)
Esas Faaliyet Kari (diger gelir/gider dahil) 884.726 386.284
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 130.966 40.745
Yatirim faaliyetlerinden giderler (891.814) (130.668)
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 123.878 296.361
Finansman gelirleri 280.667 253.398
Finansman giderleri (689.917) (533.286)
Net parasal pozisyon kari/(zarart) 945.031 1.239.652
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 659.659 1.256.125
Donem vergi gideri (66.647) (113.728)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (140.910) (437.635)
Surddrilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarart) 452.102 704.762
Kontrol glici olmayan paylar 96.975 64.094
Ana ortaklik paylari 355.127 640.668

Raporlanan bazda.



Bilanco

TRY ‘000 2026 Mart satin alma gtici 2026 Mart satin alma gticii
Ara-25 Mar-26 Ara-25 Mar-26
TOPLAM VARLIKLAR 101.897.997 92.966.838 TOPLAM KAYNAKLAR 101.897.997 92.966.838
Donen Varliklar 27.505.798 22.471.348 Kisa Vadeli Yukimluliikler 24.927.718 23.290.741
Nakit ve nakit benzerleri 10.714.230 5.135.651 Kisa vadeli borclanmalar 4.272.729 3.676.395
Ticari alacaklar 8.607.075 8.742.966 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.717.714 5.329.647
Diger alacaklar 135.272 96.040 Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 230.692 284.213
Tarev finansal varlklar 29.082 46.341 Ticari borclar 9.409.692 7.266.181
Stoklar 7.468.114 7.319.332 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 109.342 401.395
Pesin 6denmis giderler 275.131 674.215 Diger borglar 582.226 1.578.681
Diger donen varlklar 276.892 456.801 Turev finansal yakamlaltikler 44.466 28.542
Satis amacl siniflandirilan duran varhklar 2 2 Ertelenmis gelirler 169.902 83.666
Duran Varliklar 74.392.199 70.495.490 Dénem kari vergi yakimlGlaga 102.355 99.047
Diger alacaklar 14.979 20.827 Kisa vadeli karsiliklar 5.284.473 4.021.224
Finansal yatirimlar 2.869.447 2.722.657 Diger kisa vadeli yuktumlultkler 1.004.127 521.750
Yatirim amagli gayrimenkuller 92.328 84.852 Uzun Vadeli Yukimluliikler 29.153.532 24.490.970
Maddi duran varliklar 47.228.686 45.683.876 Uzun vadeli bor¢lanmalar 22.785.325 18.163.505
Kullanim hakki varliklari 984.864 906.490 Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar ~ 1.145.339 1.057.993
Maddi olmayan duran varliklar 21.038.815 19.096.361 Uzun vadeli karsiliklar 670.121 667.283
Pesin 6denmis giderler 196.738 160.786 Ertelenmis vergi yukimlalaga 2.744.367 2.958.805
Ertelenmis vergi varlig 1.934.111 1.799.065 Diger uzun vadeli yukimliltkler 1.808.380 1.643.384
Diger duran varliklar 32.231 20.576 Ozkaynaklar 47.816.747 45.185.127

Raporlanan bazda.
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Nakit

kim Tablosu

TRY ‘000 2026 Mart satin alma giici
1C25 1C26

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (932.450)  (3.241.204)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 659.659 1.256.125
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 2.824.646 (961.127)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.138.439) (3.127.833)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (654.134) (2.832.835)
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin (161.618) (291.333)
Odenen vergiler (116.698) (117.036)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (2.820.786) (685.683)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikiglari (1.378.621) (532.688)
Diger nakit girigleri (cikislari) (891.814) (129.137)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 25.958 82
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikiglari (215.457) (41.942)
Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslardaki degisim (360.852) 18.002
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (440.959) (693.575)
Alinan krediler 3.208.839 412.299
Kredilerin geri 6demesi (3.352.755) (1.101.851)
Odenen faizler (577.710) (257.421)
Alinan faiz 280.667 253.398
D.NAKIT VE BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A + B + C) (4.194.195)  (4.620.462)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.034.776  10.678.266
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi 626.158 51.523
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip/kazang etkisi (1.012.345) (977.579)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6.454.394 5.131.748

Raporlanan bazda.
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