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Cimsa Hakkinda

+2.000 80.

Yakin Ulkeye
Galisan Sayisi hracat

8 29
Uretim Tesisi Sirket

"Cimento is kolunda 6 Entegre Cimento Fabrikasi ve 2 Ogiitme Tesisi

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S
Genel Miidiirliik (istanbul) - (Merkez)

Mersin Eskisehir Afyon Cimento
Uretim Tesisi Uretim Tesisi San.T.AS
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@ Cimento @ Hazir Beton @ Yapi Malzemeleri

Ar-Ge Merkezi Genel Miidiirlik Terminal

1972 yilinda Mersin'de kurulan Cimsa, Sabanci Toplulugu'nun giicli
kurumsal mirasiyla buglin yapi malzemeleri sektoriinde Gretim
yapan ve Turkiye'nin 6ncl sanayi sirketleri arasinda yer alan bir
kurulustur. Yarim asri asan deneyimini kiresel biyume vizyonuyla
birlestiren Cimsa; net stratejik odag, disiplinli yatinm yaklasimi

ve operasyonel yetkinlikleriyle faaliyet gosterdigi pazarlarda
strdurilebilir deger yaratmaktadir.

Tirkiye'de Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da konumlanan dort
Uretim tesisi ve diinya genelindeki tretim altyapimizla; gri cimento,
beyaz cimento ve kalsiyum altiminat gimentosu (CAC) basta olmak
yapi malzemeleri alanina odakli bir triin portfoyl sunmaktadir.
Mannok entegrasyonu ile yapi malzemeleri portfoyini Grin cesitliligi
agisindan gliclendirmistir. Portfoye eklenen yalitim ¢ozimleri, yapi
sistemleri ve geri donustirilmus plastik ambalaj Grlinleriile Afyon
Gimento binyesinde yuritilen Kratos insaat ¢ozimleri, bu portfoyi
tamamlayici nitelikte genisletmektedir.

Bevyaz cimentoda dlinyanin 6nde gelen markalarindan biri olan
Cimsa, CAC dretiminde ise kiresel olcekte ilk tg Uretici arasinda
ver almaktadir; bu uzmanlik alanlari sirketin yapi malzemeleri
portfoyiniin teknik omurgasini olusturmaktadir.

Cimsa Building
Solutions B.V
Genel Miidiirliik

Cimsa Ireland Ltd.
Mannok Cimento
Uretim Tesisi

Uluslararasi faaliyetler, Hollanda merkezli bagli ortaklik Cimsa
Building Solutions B.V. (CBS B.V.) araciliglyla yiriitilmektedir.

(CBS B.V. buinyesinde; Mannok (irlanda) cimento, cimento bazli
urlnler ile yaliim malzemeleri ve geri donisturilmis plastik
ambalaj tretimi, Valencia'daki (ispan\/a) beyaz cimento Uretim tesisi,
Houston'daki (ABD) 6glitme tesisleri ile Hamburg (Almanvya), Trieste
(italya) ve Sevilla'daki (ispanya) terminaller araciligiyla Avrupa ve
Amerika pazarlarinda cevik ve yaygin bir operasyon agr yonetilmektedir.

Sabanci Holding'in yeni yonetim modeli dogrultusunda olusturulan
Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskanligi catisi altinda,
portfoy odagini gliclendiren ve dontstim projelerini hiz ve disiplinle
hayata gegiren bir yonetisim anlayisi benimsenmistir. Amerika
kitasindaki bliyiime stratejisi kapsaminda, bagli ortakligi Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation araciligiyla
Houston'da hayata gecirilen yeni tretim tesisi 2025 yili son
ceyreginde devreye alinmis; bu yatinmla birlikte bolgesel tedarik
kapasitesi ve operasyonel esneklik artinilmistir.

inovasyon ve Ar-Ge yetkinligi, Cimsa'nin uzun vadeli rekabet
avantajinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Gri cimento,
beyaz ¢cimento ve CAC Uretimini entegre bicimde gergeklestirebilen
diinyadaki tek tesis olan Mersin Uretim Tesisi; Sanayi ve Teknoloji

Cimsa Cement
UK Ltd.
Sirket

Cimsa Cementos
Espana S.A.U.

W

Klinker
[

Cimsa Cement
Sales North Gmbh
Terminal

Sabanci Global
Technology Center
Gmbh

Ar-Ge Merkezi

Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi Formiilhane ile birlikte yeni

nesil Urdn ve sureclerin gelistirilmesine oncllik etmektedir.
Almanya'daki Sabanci Teknoloji Merkezi ise Avrupa'daki akademik
ve endustriyel is birlikleri araciliglyla Ar-Ge kapasitesinin kiresel
6lcekte derinlesmesine katki saglamaktadir.,

Cimsa, disuk karbonlu triin ve teknolojilere odaklanarak yapi
malzemeleri portfoyiini donistirmekte; kaynak verimlilig,
dongtisel ekonomi ve operasyonel mikemmellik temelli projelerle
cevresel etkisini azaltmayi hedeflemektedir. Esnek tretim yapisi
ve yaygin dagitim agi sayesinde miisterilerine glivenilir, hizli

ve stirdirdlebilir cozumler sunarken; daha dayanikli sehirlerin,
altyapilarin ve yasam alanlarinin insasina katkida bulunmaktadir.

Buglin Cimsa, ikinci yiizyilina ilerlerken; ceviklik, ortak akil ve kolektif
sorumluluk tizerine kurulu yonetisim yaklasimiyla portfoyini daha
etkin yonetmeyi, yatinmlarini disiplinle yonlendirmeyi ve dontsim
projelerini kararlilikla hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu net yon
ve berrak stratejik cerceve dogrultusunda Cimsa, faaliyet gosterdigi
tim cografyalarda uzun vadeli, bittinlesik ve strddrdlebilir deger
yaratmay! strdlrmektedir.

& Cimsa’nin misyon ve vizyonu icin liitfen tiklayin.

' Cimsa Adriatico S.R.L.
, Y Terminal

Cimsa Americas
Cement
Manufacturing
and Sales Corp.
Ogiitme Tesisi

900.

Cimento
([

Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti
~ Cimsa Cement
Free Zone Ltd
Terminal


https://cimsa.com.tr/kurumsal/misyon/
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2025 Yilinda One Cikanlar
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CSY DERECELENDIRMELERI

Cimsa, iklim degisikligi ve su yonetimi performansini CDP araciligiyla raporlamakta olup; 2024

“ CDP yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da CDP iklim Degisikligi ve Su kategorilerinde A skoru aldi.
Ayrica 2025 yilinda CDP Tedarik Zinciri Yonetimi'nde A skorunu korudu.

Cimsa, sirketlerin surdirdilebilirlik performansini degerlendiren uluslararasi EcoVadis Q g
platformunda 2025 yilinda %15'lik dilimde yer alarak Glimis kategorisinde olmaya hak kazandi. eco \/qd IS

‘ FTSE4AGood Cimsa, Temmuz 2024'te dahil edildigi FTSE4Good Emerging Markets Endeksi'ndeki

varhgini korudu.

BIST 25 Sirdirdlebilirlik Endeksi'nde yer alan ilk cimento sirketi olan Cimsa, LSEG BIST
derecelendirmesinde 100 zerinden 84 puan alarak 135 yapi malzemeleri sirketi SARDORDLESITiEL

arasinda 4. sirada yer aldi. ENDEKSI

Cimsa, sirketlerin cinsiyet esitligi ve cesitlilige yonelik politikalarini ve uygulamalarini
A EQUILEAP kiiresel dlcekte degerlendiren Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi Derecelendirmesi'ne

WAAKE A DOVPERENCE ARD & BETLWN

dahil oldu.

Morningstar Sustainalytics tarafindan gerceklestirilen degerlendirmede ESG Risk Puanimizin 20,7 a
(Orta Risk) seviyesinde gerceklesmesi ve bu sonucla Tiirkiye cimento sektori icinde en iyi performansa '\/ SUSTAINALYTICS
ulasmamiz, strdurilebilirlik yaklasimimizin etkinligini ve risk yonetimi yetkinligimizi ortaya koydu.

ODULLER VE BASARILAR

Oduillerimiz ve basarilanmiz ile insan odakli kurum kiiltiirimiiz, stirdirilebilirlik ve yesil déntistim yaklasimimizi, yetenek
ve liderlik gelisimine verdigimiz 6nemi, kurumsal yonetim ve raporlama alanlarindaki calismalarimizi 2025 yilinda da ulusal

ve uluslararasi platformlarda tescillemis bulunuyoruz.

2025 yilinda "Dijital Coziimler ile ISG'ye Deger
Katanlar” kategorisinde 3!liik 6ddltind aldi.

_ Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri

_lhracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen 7. m

Ihracatin Sampiyonlari Odil Toreni’'nde 2025
yilinda dort oddil aldi.

Cimsa, Tiirkiye IMSAD tarafindan 2025 yilinda
! i' F '§‘ ; 'Ij diizenlenen Gelecege Yatinm Oddilleri 2024

0dilind kazandi.

Cimsa Sailing Club Kadin Sporculari, £0. Yil Amiral
Kupasi 6zel 6diiltiniin sahibi oldu.

)\"BrandonHall Brandon Hall Awards 2025'te Cimsa 5 Altin, &4
\usimy  Giimiis ve 5 Bronz Odiil aldi.

CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odiil Programi’nda

kapsaminda “CAC / Ekonomi Kategorisi” birincilik

Stevie International Business Awards 2025'te
“En lyi Faaliyet Raporu- Ozel Sirketler”
kategorisinde Bronz Odiile layik gordildu.

Gimsa, 2025 International Annual Report
Design Awards (IADA) tarafindan diizenlenen I A .
varismada “Integrated Presentation” ‘ P
kategorisinde Altin Odiil kazandi.

Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye tarafindan

illiggﬁggm 4R 2025 y_lllnd? d[JzI:anlenlen Entegre Rgporlama )
Tirkiye nerwork  OdUl Toreni'nde “En lyi Entegre Faaliyet Raporu

0dilind kazandi.

Cimsa, Global Banking & Markets tarafindan )
diizenlenen 2025 Global Banking & Markets 5
Awards'ta “Acquisition Finance Deal of the Morket
Year” oduliint kazandi. AWARDS

Cimsa, The Hammers Awards 2025'te
“B2B'de En lyi Pazarlama Ekibi" N
kategorisinde iki farkli triinle Gimus Od(il
kazand..
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s Modeli ve Strateji

Cimsa'nin stratejik donustim yolculuguy, cimentodan malzeme
teknolojilerine uzanan yerelden kiresele, griden yesile
gegisi temel alan bitunsel bir vizyon Gzerine insa edilmistir.
Cimsa olarak, "Déntsim" vizyonuyla surddrdlebilirligi
odagimiza alarak, riskleri ve firsatlar etkin bir sekilde
yoneterek paydaslarimiz icin kalici ekonomik ve sosyal
deger yaratmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda stratejik is
modelimiz ile tim streclerimizde deger maksimizasyonunu
ve maliyet optimizasyonunu hedefliyoruz.

Yerelden kiiresele donisum odagimizla Turkiye'deki varligimizi
pekistirerek en karli hale getirmeyi, kiiresel ayak izimiziise yurt
dististiraklerimizle blydterek yapr malzemeleri pazarindaki
guctimuzu artirmayi planhyoruz. Stratejik olarak konumlanmis
Uretim ve dagitim agimizla operasyonel verimliligimizi
surekli gelistirerek, misterilerimize daha yakin olmayi ve
boylece tim paydaslarimiz icin deger yaratimini maksimize
etmeyi hedefliyoruz.

Global dlcekteki faaliyet alanlarimizi genisleterek,
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirirken
surddrdlebilirlik odag ile inovasyon ve dijitallesmeyi temel
alan bir yaklasimla operasyonlarimizi strekli gelistiriyoruz.

Cimsa olarak kiresel ayak izimizi ve rekabet glicimuzu
global olcekli Ar-Ge merkezlerimizin musteri odakli
calismalariile destekliyoruz. Bu kapsamda, strdurdlebilir
ve inovatif teknolojilerin ticarilestiriimesi ve malzeme
teknolojileri odaginda katma degerli Griin portfoytimizin
genisletiimesini amacliyoruz.

Distik karbonlu alternatif ham madde kullanimi ile

birlikte alternatif yakit ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirarak strekli gelisimi, operasyonel verimlilig
ve surdurdlebilir blydmeyi is streclerimizin temel yapi
taslari olarak gorlyor, operasyonlarimizi bu prensipler
dogrultusunda dondstiriyoruz. Bu yaklasim ile operasyonel
faydayr maksimize ederken, distik karbon ekonomisine
gecisi hedefleyen deger zincirinin olusumunu destekliyoruz.

Bu bitunsel yaklasimda, Cimsa’'nin dontsum kabiliyeti
stratejik insan kaynagi ile desteklenmektedir. Ar-Ge'den
operasyonlara, ticari faaliyetlerden stratejik planlamaya
uzanan tim streclerde cevik, yenilikci ve is birligine

dayali calisma kultlrimdz, bu stratejik yonelimlerin
uygulanabilirligini ve strekliligini glivence altina almaktadir.

Cimentodan Malzeme Teknolojilerine,
Yerelden Kiiresele, Griden Yesile

Deger Maksimizasyonu

Ag Optimizasyonu;
Varlk/Karbon/Enerji Optimizasyonu

ws

ihracat Pazarlarinda Miisteriye Yakinlik;
Degirmen ve Terminal Yatirmlari

.
R
a

ihracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon;
Prekast, Hazir Beton Tesisleri vb.

S'Lirdl'.iriilebilirli.l.( ve inovasvonda Ticarilesme;
Katma Degerli Urtin Portfoyu

g =0

Ar-Ge Odakh Teknoloji

Merkezleri

Maliyet Optimizasyonu

Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirimasi (47D

8

Yeni Stirdiirtilebilir Uriin Portfoy

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

0 ®

Disuk Karbonlu Alternatif Ham madde Kullanimi

> @ Stratejik!nsan Kaynagi
ve Organizasyonu

Bu vizyonu benimseyerek, birbirini besleyen ve guiclendiren bir yapi ile uzun vadeli deger Uretimini esas
alarak buglinuin gerekliliklerine yanit verirken, gelecegin donlsum alanlarini da kapsayan is modelimizle tim
paydaslarimiz icin surdurdlebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

/

Cimsa olarak surdurdlebilirlik stratejimizi,
is modelimizin tam merkezinde
konumlandiriyor, is modelimizin ana
bilesenleri olan “Cimentodan Malzeme
Teknolojilerine”, “Griden Yesile” ve
“Yerelden Kiiresele” donusim vizyonunu
destekleyen bir yapi ile ilerliyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimizi cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda batdncdl bir yaklasimla yiratiyoruz. Cevresel
alanda bilim temelli hedeflerle karbon emisyonlarimizi
azaltiyor, dustk karbonlu ve donglsel Gretimle kaynak

iklim kriziyle miicadele ve diisiik Giiclii Ar-Ge
karbon ekonomisine gecis, .
stirdirilebilirlik calismalarimizin
temelinde yer aliyor. Emisyon yogun e
bir sektdr olan yapi malzemeleri : ile dU,Sl.JIf karb0|.1
alaninda faaliyet gésteriyor olmamiz, ekonomisine gecise
bu konuda iizerimize biiyiik bir katki sunmak
sorumluluk yikltyor. Sifir karbon
hedefimize ulasmak igin Ar-Ge
glicimiizl kullanarak inovasyon

ve teknoloji odakli cozlimler
gelistiriyoruz. Operasyonlarimizda
gerceklestirecegimiz teknolojik
dénistimlerle diistik emisyonlu

ham madde ve yakit kullanimini
vayginlastiracagiz. Ayrica karbon
yakalama, kullanma ve depolama
gibi ileri teknolojilerden yararlanarak
karbon notr olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

inovasyon ve
teknolojik doniisiim

Surdurdlebilir bir diinya yaratma
hedefiyle, toplum ve insan odakli
calismalar yiiriitliyor, pozitif etki
yaratmaya calisiyoruz. Esitlikgi,
cesitlilige saygili ve kapsayici bir
kiltiirle hareket ediyor, bu degerleri
isimizin her alanina yansitiyoruz.
Buglinden attigimiz adimlarla, daha
ivi bir gelecek insa ediyor ve yarinlari
sekillendiriyoruz.

verimliligimizi artiriyoruz. Sosyal alanda gtvenli, kapsayic
ve esitlik¢i bir calisma ortami saglayarak is sagligi ve
glvenligi ve toplumsal fayday! onceliklendiriyoruz.
Yonetisimde ise surddrdlebilirligi karar alma sureglerimize
entegre ederek risk ve firsatlari seffaf ve hesap verebilir
bicimde yonetiyoruz. Bu alanlari inovasyon ve dijital
donustmle destekleyerek tim paydaslarimizla birlikte
daha fazla deger yaratmayi hedefliyoruz.

Stratejimiz, sahip oldugumuz vizyon dogrultusunda belirlenen
dort temel odak alani Gzerine kuruludur. Her odak alan,
somut hedefler ve dlgulebilir ciktilarla gliclendirilmekte;
performansimizin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi
artirimaktadir. Calismalarimiz yalnizca kendi operasyonlarnimizla
sinirl kalmayip deger zincirimizin tamamina yayilan bir etki
olusturacak sekilde tasarlanmaktadir.

Strdurdlebilir yasam alanlari
yaratmak amaciyla, emisyon
yogunlugu diisiik ve yasam dongtisi
boyunca cevresel etkisi azaltilmis
urdnler gelistirmek icin calisiyoruz.
Sorumlu yatinm anlayisimizla,
ekosistemin korunmasina katki
saglayacak projelere destek veriyor ve
boylece toplumsal sirdirdlebilirlige
de katkida bulunuyoruz.
Tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve

is ortaklarimizla birlikte hareket
ederek sirdurilebilirlik hedeflerimizi
deger zincirimizin geneline yaymayi
amachyoruz. Buis birligi sayesinde
yeni is modelleri gelistiriyor ve
surdurdlebilirlik alaninda yeni firsatlar
yaratiyoruz.

Gelecege glivenle bakabilmek icin
sirdurdlebilirlik tabanli risk ve firsat
yonetimini ana stratejimizin merkezine
verlestirdik. iklim kriziyle miicadele

ve dustik karbon ekonomisine gegis
yolculugumuzda, surdrilebilir paydas
degeri yaratmayi onceliklendiriyoruz.
Bu dogrultuda belirledigimiz yol
haritamiz, faaliyet gosterdigimiz
alanlarda etkin bir yonetisim modeliyle
toplumsal refaha katki saglayacak
projelere odaklanmamizi sagliyor.

Surdurdlebilirlik stratejimizi dinamik bir yapi olarak ele aliyor; degisen kosullar, beklentiler ve gelismeler dogrultusunda
odak alanlarimizi dizenli olarak gozden geciriyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda da belirledigimiz odak alanlar
cercevesinde ilerleyerek, oncelikli konularimizi glincel gelismeler isiginda degerlendirdik.
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Surdurulebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

Onceliklendirme analizi sonucunda, stirdiriilebil
konulari ¢ift boyutlu etki yaklasimi cercevesinde

irlik

Alt oncelikli konular; risk ve firsatlarin daha somut bicimde
degerlendirilmesini saglayan ve uygulama dizeyinde yol

degerlendirilmis, strdirdlebilirlik stratejimizin temelini gosterici nitelik tasiyan unsurlar olarak tanimlanmistir.
olusturan cok yiiksek, yiksek ve oncelikli olmak tzere Belirlenen oncelikli konular, Strdurdlebilirlik Yonetim
toplam 13 oncelikli konu belirlenmistir. Bu oncelikli konular, Komitesi tarafindan gozden gegirilmis ve Yirttme Kurulu
etki alanlarini daha ayrintili sekilde yansitmak amaciyla alt onayina sunularak nihai hale getirilmistir.

oncelikli konu basliklariyla birlikte ele alinmaktadr.

Toplum ve Cevre Uzerindeki Etki

Cok Yiiksek Oncelikli Konularimiz
Is Sagligi ve Glvenligi
Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Yonetimi

iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim
Kurumsal Yonetim

Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satinalma
Uygulamalar

000 000

Sirket Degeri Uzerinde Yarattig) Etki

00090

Yiiksek Oncelikli Konularimiz

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Misteri Memnuniyeti ve

Su Yénetimi Deneyim Yonetimi

insan Haklari ve Calisma Ortami '3 .I.—:tlgl' Uyum ve Yolsuzlukla
Z Micadele
Biyocesitlilik ve Ekosistemin

Topl | Katkive S |
Korunmas! oplumsal Katki ve Sosya

Sorumluluk

Onceliklendirme calismasinin diger bir boyutu ise belirlenen onceliklerin finansal ve CSY etkisi bakimindan degerlendirilerek
stratejik hedeflere dahil edilmesi sirecidir. Bu calisma kapsaminda 5'li dlcek tizerinden 4 ve iizerinde etki boyutuna sahip
oncelikler ayrintili bir sekilde degerlendirilerek stratejik hedeflere dahil edilmektedir.

Finansal Etki

© 0 60 0

is Saglig ve Giivenligi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yonetimi

iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

Su Yonetimi

insan Haklari ve Calisma Ortami

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

Mdusteri Memnuniyeti ve Deneyim Yonetimi

Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satinalma
Uygulamalarn

CSY Etkisi

O 06 © 0 €
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Deger Yaratma Modeli

is Modelimiz ve Deger Zincirimiz

Sermaye Ogeleri Girdiler Yaratilan Deger Ciktilar Sirddrdlebilir Etki
Finansal 5 l|.5'9 milyar TL ) 6 adet » Gucli sermaye ile strdirdlebilir biiyimenin desteklenmesi ronunusas " st oiscis I 44" st
Serma\/e Ciro Hibe ve Tesvik Programi > Organik biiyiime ile global ayak izinin genislemesi 812 milyar TL 3'8 milyar TL 1 012 milyar TL ~ &

FAVOK Net Kar Yatirim Tutari ‘I' A éﬁ

» 2 75 milyon EUR

Sirddrilebilir Finansman

#» Finansal dayanikliigr artiran bélgesel blyiime stratejileri

©

» 7 » 6

#» Zengin Uriin portfoyi 80 6

] i i . Dongtisel ikli . . - . R . .
Uretil m|§ Ulkede Mevcudiyet Uluslararas Terminal Ekor?omi :;(.I;é?sikﬁgine #> Klinker kullanimini azaltan verimli ve diistik karbonlu Gretim modeli Ulkede Yurtdisi Faaliyet adet AB Taksonomisi Uyumlu g s 11 S ] 19 sy
. . . R HIPE AP VEALTYAPI SEHIRLERVE VETOKETIM
Sermaye 56 s 2 ve Atik Uyum ve 3 Kiiresel operasyon yonetimi sayesinde ispanya, ABD, irlanda ve Tiirkiye'de Noktasi Sayisi Strdiriilebilir Urlin Sayisi S
D ) D & Yonetimi Azaltim entegre Uretim—dagitim sinerjisinin olusturulmasi &
Entegre Uretim Tesisi Oglitme Tesisi 1 3 adet

8,2 milyar TL

Siirdurdlebilir Uriinlerden Elde
Edilen Gelir

Su Yonetimi #» Cimento urlnlerinde global liderligi destekleyen yiiksek katma degerli Griin Siirdiiriilebilir Uriin ve

dretimi e Hizmet Sayisi

Biyocesitlilik
ve Ekosistemin
Korunmasi

e 2 2 Ar-Ge Merkezi > o/tbl|-3

» % 3 9

. ' i 5 = Akl | ka kli | larla Ureti imliligi 0
Fikri 1 3 Ar-Ge, inovasyon Dijitallesme \(\,,‘ {-\r Ge, > Akill prosesler ve yapay zeka destekli uygulamalarla tretim verimliligi 3_Ha\/ata Gecirilen Ar-Ge /01 00 2 adet P e e 17
> 517 milyon Departmanlarinda Departmanlarinda L"S{’ novasyomis #> STC Munih ve Mersin Ar-Ge merkezlerimizde gelistirdigimiz yiiksek katma ve inovasyon Proje Sayisi Siirdiiriilebilirlik Odakli  ileri Teknoloji S N i SRR
Serma\/e TL Strdardlebilirlik Galisan Kadin Orani gallsan Kadin Dijitallesme Enerji degerli coziimlerle elde edilen gliclii tiriin portfoyii 8 Ar-Ge Yatinm Tutarinin -~ Deneme Projesi
Odakli Ar-Ge ve rani Verimliligi ve . o . Hayata Gegirilen Y; Toplam Ar-Ge Yatirim
inovasyon ) Bi rli kte Enerji Yﬁgnetimi > Ar-Ge yatinmlarimiz ve uzman ekibimizle blyiiyen patent portfoyi Zeké;\/r?)j: Sae\(/;:; €n Yapay Tutarina Orani 2 Patent Sayisi
Yatirnmlari Tutari = S
o orumlu
= Tedarik Zinciri Y/ 0 ; T s
1 5 ) 1 0 457 1 00 2 E Satmal Daha Miisteri 2> Farklikiltirlerden beslenen zengin ve kapsayici calisma ortami AB 3 Azs ll' s f§ 4 i 9 G
o3 3 . D ’ = ve Satinalma FazlaSI Mer iveti S Ci Akademi ile selisen teknik ve davranissal vetkinlik Beyaz Yaka Kadin STEM (IT, Puan Calisan Baglihg |!!|I
: Etnik Koken Kisi Bas! Egitim milyon TLISG S Uveulamatgy e »> Gimsa Akademile gelizen teknik ve davranissal yetkinli Calisan Orani miihendislik, vb. Skorunda Artis
Insan . [|,2 Harcamasi Kapsaminda > ve Deneyim #» Performans yonetimiile gliclenen yiiksek basari kiiltdrt o Rollerinde Kadin T (el (L
Sermayesi » Piles saat - 2> Galisan Gruplarinda Yapilan Yatirimlar . Joneti » "Insana Yakisir is" yaklasimiyla desteklenen calisma ortami A)31 Galisan Orani 3’99 Sl e i
17! Bazina teitim sl = > Calisan baglihgini artiran esnek ve destekleyici uygulamalar Gelir Getirici Rollerde Yer K >’ E
) aza Siklik Orani - Alf=—
@ Saati 7 2 Gonillu Galisan 5% Kurimeeh Lalg &g yicruve @ Alan Kadin Galisan Orani ~ Ll éﬁ
Q Yonetim :
< Is Saghgi ve
\S\}\ (e Giivenligi #» Paydaslarimizla gtivene dayali, seffaf ve uzun vadeli iliskiler
% , . o Kapsayicilik Programlariyla Net Tavsiye Skoru Yerel Tedarikci
: o " erel Tedarikgi
Kapsayicilik Aktif Tedarikgi 0% '/ Haklari ve is Etigi Toplumsal #> Akademik kuruluslarla deger yaratan is birlikleri Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi  (NPS) (Yerel) Oran s g %ﬁm 16 s | 17 s
Programlari Sayisi Calisma ! Katki ve %> Mannok entegrasyonu sonrasinda genisleyen misteri agi dl
Uyum ve ey E ' ¢ ‘I' é
Ortami Sosyal . o AEE
) Sektérel ve Uluslararasi Yolsuzlukla Sorumluluk > Yerel tedarikciyi destekleyen uygulamalar Nt Tavsiye Siirdiiriilebilirlik
Kiresel Is Ortag Insiyatiflere Katilim Miicadele 3 Toplumsal projeler ile pozitif etki Skoru (NPS) Deg‘erlend.irn.wesine
Tabi Tedarikgi Sayisi
#» Gucld Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik dontsiim ile diistik karbon ekonomisine g Dus 19 Soromsticu
2 SANITASYON VE VETOKETIM
Yenilenebilir Enerji milyon m? Su BYP (Biyocesitlilik 45/!5).”_19 3 gecise katki o
Kullanim Orani Tiiketimi Yonetim Plani) ~EpaL > Kaynak kullanimini optimize eden teknolojik coziimler ve cevre yatinmlariyla m

Kapsama Orani

iklim degisikligiyle mucadeleye katk

Kapsam 2 Mutlak

L/ ton ¢cimentomsu

Uriin CO, Emisyonu

» Enerji, su ve ham madde verimliligini artiran uygulamalarla cevresel etkinin CO, Emisyon Azaltimi Spesifik Su Tketimi Azaltim Orani i 1455 15 s
MWh Yillik Alternatif Yakit &>
Yenilenebilir Eneriji Kull 0 azaltimasi o
ullanim Orani : " . . =
Uretimi #» Maden sahalarindaki rehabilitasyon calismalarimizla ekosistemlerin korunmasi

1202 17'e kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonun Yogunlugu Azalma Orani

22021 kiyasla Kapsam 2 Mutlak CO, Azaltim Orani

12

13



CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR

CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR

Kurumsal Risk Yonetimi

Cimsa olarak, kiiresel bir firma olmanin getirdigi sorumluluk
bilinciyle risk yonetimi yaklasimimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirlamiyor, tim deger zincirimizi
kapsayan butuncdl bir bakis agisiyla ele aliyoruz.
“Birlikte Daha Fazlasi” anlayisiyla sekillenen bu yaklasim
dogrultusunda risk yonetimini, yalnizca potansiyel
olumsuzluklara karsi gelistirilen bir kontrol mekanizmasi
olarak degil; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
boyutlarini da kapsayan, paydaslarimiz icin uzun vadeli
ve surdurdlebilir deger yaratimini destekleyen temel bir
yonetim araci olarak konumlandiriyoruz.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimizi, tim risklerin
bittincul bir cercevede ele alindigi Kurumsal Risk Yonetimi
(KRM) anlayisi dogrultusunda ve COSO KRM cergevesi

ile uyumlu sekilde yapilandiriyoruz. Bu yap, stratejik
onceliklerimiz, performans hedeflerimiz ve strdurtlebilirlik
vizyonumuzla kesintisiz bicimde entegre calismaktadir.

Raporlama Donemi Risk Radar Derecelendirmesi

4,
U,

Risk Cok Yiksek Hassasiyet
Kodu Risk Adi Yiksek Hassasiyet

130 Ekonomik Orta Hassasiyet
Yavaslama Riski Az Hassasiyet

110 s Sirekliligi Riski Cok Az Hassasiyet
80 Uluslararasi Alacak Riski

51 Surddrdlebilirlik Riski

26 Siber Riskler

127 Uyum Riski

7 isletme Sermayesi Riski
40  Tedarik Zincirine
Kesinti Riski
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SURDURULEBILIRLIK VE il_(LiM RiSK VE
FIRSATLARININ YONETIMI

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
iklim direncliligini degerlendirme ve uyum calismalarimizda;
sirket stratejimiz ve kurumsal risk yonetimi prensiplerimiz
ile paralel bir metodoloji izliyoruz. iklim belirsizliklerinin is
modelimiz ve stratejimiz tzerindeki etkilerini yansitmak
amaclyla, sirketimizin direncliligini her yil dizenli olarak
degerlendiriyoruz. Operasyonel sinirlarin degismesi,
kullanilan referans kaynaklarin glincellenmesi veya deger
zincirimizi etkileyebilecek dnemli degisikliklerin meydana
gelmesi durumunda, ilgili gtincellemeleri metodoloji ve
degerlendirme setimize yansitiyoruz. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerimizi sirketimizin risk radarinda takip
ediyor ve onceliklendiriyoruz.

Belirsizlikleri daha iyi anlamak ve itici glicler kapsaminda
sirketimizi etkileyebilecek egilimleri belirlemek amaciyla
senaryo belirleme calismasi gerceklestirdik. iklimle

ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek tzere, iki farkli
sicaklik yoringesi (< 2,5°C ve 3,5-4°C) altinda iki ayri
senaryo tanimladik. Senaryo secimlerinde belirlenen
adimlart izlerken, strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
kapsamindaki diger konular icin konu bazinda kosullari
ayrica degerlendirdik. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin vadelerini;

= Kisa Viade (1 vil)
= Orta Vade (1-5 vil)
= Uzun Vade (5-10 yil) olarak ele aliyoruz.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi icin belirleyici faktorlerin yerel ve

kiresel baglamdaki etkilerinin ne kadar énemli oldugunu
farkindayiz. Bu kapsamda kullandigimiz gelecek senaryolari
araciigwyla, sirketimizi etkileyebilecek baslica faktorlerin
ortaya cikardigr kosullar daha gordndr kiliyoruz.

Surdurulebilir Finans

SURDURULEBILIR FINANSMAN

Uluslararasi kalkinma finansmani kurulusu olan Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile son iki yilda
gelistirdigimiz is birlikleri kapsaminda, strdurdlebilirlik
odakli yatinmlarimiza yonelik toplam 75 milyon

Euro uzun vadeli yesil finansman sagladik. 2024'te

temin edilen kaynak, Eskisehir retim tesisimizin
karbonsuzlastiriimasina yonelik yatinmlar desteklerken;
2025 yilinda saglanan 50 milyon Euro ise Mersin tretim
tesisimizde yuritulen dekarbonizasyon programi
kapsaminda enerji verimliligini artiran ve emisyon azaltimini
destekleyen projelere yonlendirilmistir. Bu finansman yapisi
hem duisUk karbonlu buyime stratejimizi hem de uzun
vadeli finansal dayanikliigimiz gliclendirmektedir.

cimeD cim©0

SOVE-TODAY SAVE TODAY

2025 viliitibariyla surdurdlebilirlik yatirmlarimizi
destekleyen uzun vadeli yesil finansman kaynaklarinin
payini artirirken, mevcut kredi portfoyimuzl piyasa
kosullari ve stratejik onceliklerimiz dogrultusunda
yeniden yapilandirdik. Bu yaklasim sayesinde finansal
bor¢larimizin vade yapisini daha uzun vadeye vayarken
ve finansman maliyetlerimizi optimize ederken nakit akisi
ongorulebilirligimizi ve finansal esnekligimizi gliclendirdik.

Bu donemde attigimiz en stratejik adimlardan biri ise
Mannok'un Cimsa bunyesine katilim surecinde hayata
gecirilen finansman yapisi oldu. BNP Paribas Fortis SA/
NV, ING Bank NV ve QNB Bank A.S. ile olusturulan képri
kredi mekanizmasi tzerinden kurgulanan 225 milyon
Euro tutarindaki Strdirdlebilirlik Baglantil Kredi (SLL),
surdurdlebilirlik performans gostergelerimizi dogrudan
finansman kosullarina entegre etmemize imkan tanidi. Bu
yapl, sermaye yapimizi stratejik hedeflerimizle daha siki
hizalayarak strdurdlebilir finansmana erisim kapasitemizin
kurumsal dlizeyde glclendigini ortaya koydu.

Bu bitlinsel yaklasim sayesinde, iklim gecis yatinmlarimizin
finansal fizibilitesini destekleyen, strdirilebilirlik
performans gostergelerimizle dogrudan iliskilendirilen,
cevresel ve finansal performansimiz arasinda dlculebilir

bir deger bag olusturan glicli stirddrdlebilir finansman
cercevesiinsa ediyoruz. Oniimiizdeki désnemde, piyasa
kosullari ve stratejik yonelimimiz dogrultusunda

yesil tahvil ve benzeri strdurdlebilir finansal araglarin
degerlendirilmesiyle, yatirmcilar igcin uzun vadeli deger
yaratimimizi daha da ileri tasimay hedefliyoruz.

Yesil Finansman Cercevesi dokiimanina ulasmak
icin tiklayimz.

b §

Cimsa'nin Birlesik Krallik ve irlanda'daki
varligini guclendiren Mannok satin
alimina iliskin gerceklestirdigi finansman
islemi, Global Banking & Markets
Awards 2025'te “Acquisition Finance
Deal of the Year” oduline layik goruldu.

Global
Banking &
Markets

15


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/11/Green-Finance-Framework-IFC.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/11/Green-Finance-Framework-IFC.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/11/Green-Finance-Framework-IFC.pdf

CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR

[ I~ |

Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT ACIKLAMALARI

TSRS kapsaminda belirledigimiz iklimle baglantili risk ve firsatlar arasindan etki seviyesi yiksek olan basliklara odaklanarak,
deger zincirimizin tamamini kapsayan adaptasyon ve firsat degerlendirme eylemleri tanimladik. Bu yaklasim, ilgili risk ve
firsatlarin finansal planlama slreclerimize entegre edilmesini, hesaplamalarimizin glincellenmesini ve sirket performansi
{izerindeki potansiyel etkilerin biitiincil bir sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
kapsami, metodolojisi ve finansal etkilerine iliskin detayli bilgilere TSRS raporumuzda yer verilmektedir.

Kuraklik / Su Stresi
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Ham madde tedarik
zincirindeki olasi kesintiler
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Risk

Iklim degisikligine bag]
olarak kurakliklarin yogunluk
ve sikliginin artarak
faaliyetlerde aksamalara yol
acmasl

Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) riski ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ihracat asamasinda
olusturacag fiyatlama
riskleri, insaat ve yapi
malzemeleri de dahil olmak
uzere belirli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler
icin sera gazi emisyonlarina
karbon vergisi uygulayarak
sirkete ek maliyetler
getirmesi

Disuk emisyon gecisinde
gereken ¢cimentomsu
malzemelere artan talebin,
ham madde fiyatlarinda
artisa ve/veya cimento
endustrisindeki ham

madde tedarik zincirinde
yavaslamalara ve kesintilere
neden olabilmesi

Deger Zincirindeki Etkisi

Cimsa'nin kendi
operasyonlari Uzerinde,
ozellikle tretim
tesislerimizin bulundugu
bolgelerde suya erisimi
zorlastirarak su teminine
bagl maliyetleri artirabilir.

Artan karbon
fiyatlandirmasi, basta
uretim faaliyetlerimiz
olmak Uzere deger
zincirimizin farkli
asamalarinda maliyet
vapisini etkileyebilir.
Ozellikle enerji yogun
uretim surecleri, yukari
akis tedarik zinciri ve AB'ye
ihracat faaliyetleri karbon
maliyetlerine bagli olarak
daha belirgin finansal
etkilerle karsilasabilir.

Distk emisyonlu
cimentomsu malzemelere
yonelik artan talep,

belirli hammaddelerin
bulunabilirligini ve fiyat
istikrarini etkileyebilir. Bu
durum ozellikle yukari
akis tedarik zincirinde
tedarik surekliligi ve
maliyet yonetimi acisindan
belirsizlikler yaratabilir.

Adaptasyon Eylemleri

Bu asamada Cimsa, su verimliligini artirmaya yonelik
yolculuguna baslamistir. Bu surecte; su kacaklarinin
belirlenmesi ve azaltiimasi, verimlilik kayiplarini
azaltmanin dtesinde gelecekteki yatirnmlar
kararlarinda secilecek teknolajilerin su kullanimi
acisindan uygunlugu ve yeni yatinm lokasyonlarinin
suya erisimlerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir.

AB ETS sisteminde ver alan tesislerimizin emisyon
seviyelerinin ETS uygulama takvimi gereklilikleri
dogrultusunda dizenli takibi ve hizalanmasi
saglanmaktadir.

SKDM kapsaminda, AB'ye ihracat yapilan ve
potansiyel ihracat yapilabilecek drinlerin Grin
karbon yogunluklari analizinin gerceklestiriimesi
ve Urin bazli gomulu karbon hesaplamalarinin
dogrulanmasi 6nem arz etmektedir.

SBTi hedefleriile paralel fabrika bazli
dekarbonizasyon planlarinin hayata gegirilmesi

ve vatinm ihtiyaclarinin belirlenmesi, trin
dondstimu odakli Ar-Ge projelerinin yiritilmesi
saglanmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi senaryolari ile yapilan
analizler kanaliyla gtinltik S&OP streclerine karbon
maliyeti dahil edilmektedir.

Sirddrdlebilir alternatif ham madde temini icin uzun
vadeli tedarik s6zlesmelerinin tesis edilmesi ve ayni
zamanda alternatif ham madde arastirmalari igin
Ar-Ge calismalarini strdtrmektedir.

Yeni cimentomsu malzemelere yonelik Ar-Ge
calismalarinin strddrdlmektedir.

Finansal esnekligin korunmasi igin karar alma
sureclerinde senaryo calismalari yiritilmesi nem
arz etmektedir.

DEKARBONIZASYON GEGIS PLANI

Dustk karbonlu bir ekonomiye gecis, Sirketimiz icin
yalnizca emisyon azaltimina yonelik teknik bir hedef degil;
is modelimizin, yatinm onceliklerimizin ve operasyonel
yapimizin uzun vadeli dénisimund ifade eden stratejik

bir strectir. Bu dogrultuda olusturulan Dekarbonizasyon
Gegis Plani, iklimle iliskili gecis risklerinin yonetiimesini ve
karbon dizenlemeleri karsisinda rekabetciligin korunmasini
amaclayan buttincdl bir yol haritasi sunmaktadir.

Gegis planimiz; kisa, orta ve uzun vadeli perspektifleri
kapsayacak sekilde kurgulanmis olup, enerji dontstumd,
proses iyilestirmeleri, trin portfoyl donisum ve

ileri teknolojilere hazirlik gibi temel odak alanlar
etrafinda yapilandinlmistir. Bu yaklasim, hem mevcut
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin
azaltiimasini hem de gelecekteki diizenleyici ve piyasa
kosullarina uyum saglanmasini desteklemektedir.

Dekarbonizasyon Gegis Plani, karbon fiyatlandirmasi,
emisyon ticaret sistemleri ve sinirda karbon duzenlemeleri
gibi mekanizmalarin finansal etkilerini dikkate alarak,
sermaye tahsisi ve yatinm kararlariyla entegre bir sekilde
ele alinmaktadir. Boylece iklimle iliskili gecis riskleri proaktif
olarak yonetilirken; iklim hedefleriyle uyumlu, dayanikli ve
surddrdlebilir bir is modeli araciliglyla uzun vadeli deger
yaratimi ve is strekliligi glivence altina alinmaktadir.

%37

7
%1

@ Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu
@ Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (Pazar bazli)
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu

Plan kapsaminda belirlenen oncelikli alanlar ve
uygulamalar, dlctlebilir hedefler ve performans
gostergeleriyle izlenmekte; elde edilen ilerleme
duizenli olarak degerlendirilerek gerekli gtincellemeler
yapilmaktadir. Dekarbonizasyon sirecine iliskin detayl
uygulamalar ve somut inisiyatifler, takip eden alt
bolimlerde ilgili basliklar altinda sunulmaktadir.

Dekarbonizasyon Gecis Planimiz, kiiresel sicaklik artisinin
1,5°Cile sinirlandiriimasi hedefi dogrultusunda belirlenen
ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan

Nisan 2024'te onaylanan yakin vadeli emisyon azaltim
hedeflerimizle uyumlu sekilde ilerlemektedir. Bu kapsamda
emisyon yogunlugu gostergeleri, Urlin bazli karbon
hesaplamalari ve senaryo analizleri araciligiyla ilerleme
duzenli olarak izlenmektedir.

Soz konusu plan, kurumsal risk yonetimi ve yatirm
planlama sireclerimizle entegre bir sekilde, tst
yonetimimizin gozetiminde yuritilmektedir.
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagli alt calisma
gruplari araciliglyla diizenli olarak gozden gecirilen
dekarbonizasyon calismalarimiz, yillik bazda glincellenerek
uzun vadeli stratejik planlarimiza entegre edilmektedir.

2021-2025 doneminde, SBTi tarafindan onaylanan
hedeflerle paralel sekilde, 2021 baz yilina kiyasla
¢imentomsu drtinlerimiz icin Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon yogunlugu %17 oraninda azaltilmistir. Bu ilerleme,
dekarbonizasyon gecis planimizin etkinligini ve belirlenen
yol haritasinin uygulanabilirligini ortaya koymaktadir.

2021 884’
2025 734
12021 SBTi hedef degerinde % 17
Mannok operasyonlar dahil degildir. Azaltim
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Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

DEKARBONiIZASYON GECiS PLANI (KAPSAM 1 VE 2)

884

%17 Uriin Emisyon Yogunlugu
azaltim (Kapsam 1+2)
v kgCO0,/ton ¢imentomsu

@ Kapsam 1 Etki Edenler

@ Kapsam 2 Etki Edenler

734

%42.1

azaltim
hedefi

Mannok >%50 Alternatif Yakit
Kullanimi

Bunol %30 Alternatif Yakit
Kullanimi

Eskisehir ve Afyon Cimento >%30
Alternatif Yakit Kullanimi

Eskisehir ve Afyon
Cimento >%20 Alternatif
Yakit Kullanimi

\H» )) Bunol Hidrojen Deneme
@/ Calismalari

2025 vl itibari ile mevcut azaltim
yontemleri kullaniimaya devam edecek
Diisiik Karbonlu Uriin Déniisiim olup bunlara ek olarak planlanan
Programi (Green Wave-Faz 2) azaltim programlar yiritulecektir.

Diisiik Karbonlu Uriin
Déniisiim Programi (Green
Wave-Faz 1)

Bunol Giines Enerjisi Santrali

Bunol ve Mannok
Hidrojen Kullanimi

e Eskisehir Giines Enerjisi Santrali
Enerji Verimliligi Yatinmlan : :

Mersin >%50
Alternatif Yakit
Kullanimi

Eskisehir Atik Isi Santral

Afyon Cimento Giines
Enerjisi Santral Yatirimi

Yenilenebilir Enerji Sertika
Kullanimi (GO)

Yenilenebilir Enerji Sertika ;g:'tlf;:fet:lillr Enerji 77777777777777777777777777777 = ‘
Kullanimi (I-REC) i 3 izl ileri L)

Cimentomsu Kullanimi Teknoloiilere Yenilenebilir
Kalsine Olmus Ham Gecis ) \ EEEEE Enerji
Madde Kullanimi 5% Kullanimi

Yenilenebilir Enerji Sertika
Kullanimi (I-REC)
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Enerji Verimliligi ve

Yenilenebilir Enerji Yo

YENILENEBILIR ENERJi

Yenilenebilir enerji, Kapsam 2 (dolayl) emisyonlarimizin
azaltiimasinda ve enerji dontsum stratejimizin hayata
gecirilmesinde temel kaldiraglardan biridir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar yenilenebilir kaynaklardan saglanan
elektrik tliketim oranimizi %80 seviyesine yikseltmeyi
hedefliyoruz. 2021 yilinda %5 seviyesinde olan yesil elektrik
kullanim oranimiz, 2025 yili itibariyla %66'ya ulasmistir. Bu
artis; sertifikali yesil elektrik tedariginin yani sira, devreye
aldigimiz ve planladigimiz saha ici yenilenebilir enerji
projelerinin birlesik etkisini yansitmaktadir.

Afyon (Giines Enerji Santrali)

MWH

2173

tCO, Tasarrufu

Buiiol (Giines Enerji Santrali)

MWH

1.901

tCO, Tasarrufu

2025 yilinda tesis ici Uretilen yenilenebilir enerji miktan

netimi

Baz Yl 2022 2025’ 2024 2030 2035
%48 %60 %65 %>80 %>85

- )

"Hedeflenen 2025*
“Gerceklesen

Mersin (Atik Isi Geri Kazanim Tesisi)

16.211

tCO, Tasarrufu

Eskisehir (Glines Enerjisi ve Atik Isi Geri Kazanim Santralleri)

'31.639

13.731

tCO, Tasarrufu
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ALTERNATIF YAKITLAR

Alternatif yakit kullanimi, Cimsa'nin enerji dontstum ve dekarbonizasyon stratejisinin dnemli bir unsuru olarak ele alinmaktadir.
Fosil yakitlarin; biyokitle, atik lastik ve evsel atiktan tiretilmis yakitlar gibi distk karbonlu alternatiflerle ikame edilmesi
sayesinde sera gazi emisyonlarimizi azaltirken, dongusel ekonomi yaklasimini da destekliyoruz.

Cimsa olarak gri cimentoda alternatif
yakit kullanim oranimizi 2021 yilindaki
%13 seviyesinden 2025 yilinda %28'e
yikselterek yakit dondsim stratejimizde
glicld ve kararli bir ilerleme kaydetmis
bulunmaktayiz.

Alternatif Yakit'ta Yeni Bir Donem: Hidrojen

Hidrojenin yakit karisimina dahil edilmesiyle birlikte, 6zellikle
beyaz klinker tretiminde yanma verimliliginin artirimasi
hedeflenmektedir. Bu sayede Bufiol tesisimizde halihazirda
yaklasik %30 seviyesinde olan isil yer degistirme oraninin %48'e
yukselmesi ve yillik yaklasik 30 bin ton CO, emisyonunun
azaltiimasi ongorilmektedir. Hidrojen, fosil yakitlarin dogrudan
ikamesinden ziyade, alternatif yakitlarin yanma performansini
artiran bir katalizor gorevi Ustlenerek, proses stabilitesi ve
emisyon azaltimi agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir.

Irlanda pazarinda yer alan Mannok Cimento
%68 termal yer degistirme oraniyla grup
icerisinde lider bir konuma oturmustur.
Diger lokasyonlarda 2030 yilina kadar %40
alternatif yakit kullanimina dair azmimiz
devam etmektedir.

Alternatif Yal_(ltta Lider Performans: Mannok'ta %75
Termal Yakit Ikamesi

Mannok tesisimizde alternatif yakit kullanimini artirmaya
yonelik yaklasimimizi, cimento firini yakma sisteminin bitincdl
ve ileri teknoloji odakli dontistimu Gzerine kurguluyoruz. Bu
donistmin merkezinde yer alan ve dinyanin ilk darbeli
akiskan yatakli sistemi olma ozelligini tasiyan FUELFLEX®
Pyrolyzer teknolajisi, klinker tretiminin en yiiksek karbon
yogunluguna sahip on kalsinasyon asamasinda fosil yakit
kullaniminin blytk élclide Atiktan Tdretilmis Yakit (ATY) ile
ikame edilmesini mdmkdn kilmistir.

2025 yilritibariyla gerceklestirilen kapsamli sistem
yikseltmeleriyle birlikte Mannok'ta alternatif yakit altyapisi
daha da gliclendirilmistir. Uydu briilor ve Jetflex® ana briilor
entegrasyonlari sayesinde ATY, ilk kez dogrudan firin icinde
kémur ikamesi olarak kullanilabilir hale gelmis; bu yeni yakma
yaklasimiyla kdmdr, operasyonel olarak birincil yakit olmaktan
cikarilarak agirlikli olarak yedek yakit konumuna getirilmistir.
Kontrol sistemleri ise kdmtr beslemesini yalnizca ATY
besleyicilerinin kapasite sinirina ulasmasi veya hat tikanikligi gibi
istisnai durumlarda devreye girecek sekilde yapilandinimistir.
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Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMI VE
KLINKER ORANININ AZALTILMASI

Cimentonun ana bileseni olan klinker, ayni zamanda
dogrudan sera gazi emisyonlarinin en onemli kaynagini
olusturmaktadir. Bu nedenle klinker kullanim oraninin
azaltiimasi, distik karbonlu Grtin portfoyline gegisin temel
yap! taslarindan biridir.

Bu dogrultuda gri ve beyaz cimento portfoylimuzde;
kirectasi, puzolanik malzemeler ile farkli sektorlerin ciiruf,
kil ve benzeri atik ve yan urunlerini kullanarak katkili
cimentoya gecis surecini hizlandiriyoruz. Green Wave rin
dontslim programimiz kapsaminda tesis bazli ham madde
optimizasyonlari ile kompoze ¢imentolarin pazarlardaki
erisimini artiryoruz.

Bu calismalar sonucunda gri cimento Urtnlerimizde
klinker kullanim oranini %80 seviyesine gelerek 2025 yili
hedefimize ulastik. Beyaz ¢imento tarafinda ise proses
kosullarinin gerektirdigi kalite kriterlerini gozeterek
donustimu kademeli bir yaklasimla strdiriyoruz.

2022
2023
2024

22

MANNOK MECA-CLAY PROJESI

2025 yilinda gerceklestirilen modelleme
calismalari, mihendislik Griind Meca clay
cozumlerinin klinker ikamesi yoluyla en iyi
endustriyel senaryolarda %80'e varan CO,
emisyon azaltim potansiyeli sundugunu ortaya
koymustur. Bu kapsamda Mannok Meca Clay
Projesi, distik karbonlu cimento gelistirme
hedeflerimiz dogrultusunda stratejik bir cozim
olarak degerlendirilmektedir. Envicore, Carbon
Upcycling Technologies, SEAM (SETU) ve
Boliden is birlikleriyle gelistirilen mekanik termal
aktivasyon ve flas kalsinasyon calismalari, orta
vadede distiik karbonlu ve yiiksek performansli
cimentolarin 6ntint agmaktadir.

Alternatif hammaddeler ve cimentomsu malzemeler,
yalnizca karbon ayak izini azaltmakla kalmamakta; ayni
zamanda dogal kaynaklara olan bagimliligimizi disurerek
kaynak verimliligini artirmaktadir. 2025 yilinda yaklasik
530 bin ton alternatif hammaddeyi tretim slreclerimize
kazandirarak donglsel ekonomiye glicli ve somut bir katki
saglamis bulunmaktayiz.

lleri Teknolojiler

DEKARBONIZASYON YOLCULUGUNDA
CCUS'iN ROLU

Cimsa olarak, enerji verimliligi, alternatif yakit ve ham madde
kullanimi ile klinker oraninin azaltiimasina dayali mevcut
azaltim kaldiraglarimizi tamamlayici nitelikte olan Karbon
Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) teknolajilerini,
uzun vadeli net sifir hedefimize ulasma yolculugumuzda
stratejik bir cozim alani olarak degerlendiriyoruz. Cimento
tretiminin dogasi geregi ortaya ¢ikan proses kaynakli CO,
emisyonlarinin azaltiimasinda, CCUS teknolajilerinin orta ve
uzun vadede kritik bir rol Gstlenmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda CCUS'yi; valnizca teknolojik bir gelecek
vizyonu olarak degil, tesis bazli uygulanabilirlik, teknik
entegrasyon ve ekonomik fizibilite boyutlariyla ele aliyor;
asamali ve veri temelli bir degerlendirme yaklasimi
benimsiyoruz.

CCUS’e Yaklasimimiz

CCUS teknolojilerini; baca gazindan karbonun yakalanmasi,
yakalanan CO,'nin Urtin ve slreclerde degerlendiriimesi

ve glivenli depolama secenekleriyle birlikte ele alan
blttncul bir cercevede degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
yanma sonrasi (post-combustion) karbon yakalama,
mineralizasyon ve beton icerisinde CO,'nin kalici olarak
hapsedilmesine yonelik alternatifler, teknik ve operasyonel
uygunluk acisindan analiz edilen baslica teknoloji alanlari
arasinda yer almaktadir.

Uyesi oldugumuz Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
binyesinde ydrdtilen calismalarin yani sira, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ve yenilikgi girisimler araciligiyla
CCUS alanindaki kiresel gelismeleri yakindan takip
ediyor; bu gelismeleri Cimsa'nin operasyonel gercekligiyle
iliskilendirerek degerlendiriyoruz.

ILERIYE DONUK CCUS YOL HARITASI

Tesis bazl dekarbonizasyon planlari ve tesislerimizin
Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Vergisi
Dlzenlemesi gibi mekanizmalardan etkilenme potansiyeline
gore yUruttigumuz risk ve firsatlar CCUS yol haritamizda
tesis bazl dnceliklendirme yapmamiza olanak saglamaktadir.

Buiol ve Mannok Tesislerinde CCUS Fizibilite
Calismalan

ileri teknolojilerin uygulanabilirligini somutlastirmak
amaciyla, Bufiol (ispanya) ve Mannok (irlanda)
tesislerimizde CCUS odakli 6n degerlendirme ve fizibilite
calismalarini 6nceliklendirmis durumdayiz.

Bunol tesisimizde, karbon yakalama teknolojilerinin
mevcut Uretim proseslerine entegrasyonuna yonelik

on degerlendirmeler yurutilmektedir. Bu ¢calismalar
kapsaminda; baca gazi karakteristikleri, yakalanabilir CO,
potansiveli, enerji ve alan gereksinimleri ile operasyonel
entegrasyon zorluklari analiz edilerek CCUS'nin tesis
dzelinde uygulanabilirligi ele alinmaktadir. Ayni zamanda,
yakalanan CO,'nin tesis i¢i veya tesis disi kullanim
senaryolar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Mannok operasyonlarimizda ise karbon yakalama
teknolojilerine yonelik on fizibilite calismalari baslatiimis;
farkli teknoloji alternatiflerinin teknik uygunlugu ile

CAPEX ve OPEX bazl teknik-ekonomik analizlerin
gerceklestiriimesine yonelik yapilandiriimis bir
degerlendirme sureci kurgulanmistir. Bu ¢alismalar, CCUS
alaninda kiresel deneyime sahip danismanlik kuruluslariyla
yurutdlen is birlikleriyle desteklenmektedir.

Bunol ve Mannok'ta yur(tilen bu ¢alismalar, CCUS
teknolajilerinin grup genelinde orta ve uzun vadeli
uygulanabilirligini ortaya koymayi ve gelecekteki yatirm
kararlarina girdi saglayacak saglam bir teknik ve ekonomik
zemin olusturmayi amaglamaktadir.

€O.'nin Kullanimi: Uriin ve Deger Zinciri Perspektifi

CCUS vaklasimimizin “kullanim” boyutunda, yakalanan
CO;'nin Urlnlere entegre edilmesi ve dongusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmesi 6ncelikli odak
alanlarimizdan biridir. Ar-Ge Birimimiz tarafindan
gelistirilen C-World Projesi kapsaminda, karbondioksitin
beton icerisinde hapsedilmesine yonelik alternatif ¢coztimler
ele alinmakta; trtnlerimizin karbon depolama potansiyelini
artiracak yenilik¢i tasarimlar Gzerinde calisilimaktadir.

Bu yaklasim sayesinde CCUS'yi, yalnizca bir emisyon
azaltim teknolojisi olarak degil; ayni zamanda uriin bazli
deger yaratimini destekleyen ve duslk karbonlu ¢oziimler
portfoylimuzul glclendiren stratejik bir arag olarak
konumlandiriyoruz.

CCUS teknolojilerine yonelik calismalarimizi; kisa vadede
teknik fizibilite ve on degerlendirmeler, orta vadede tesis
bazli entegrasyon senaryolari ve uzun vadede ticari olcekli
uygulamalar perspektifiyle ele aliyoruz. Bu kapsamda
CCUS'yi, mevcut azaltim kaldiraglarimizi tamamlayan ve
net sifir hedefimize giden yolda stratejik esneklik saglayan
ileri teknoloji alanlarindan biri olarak degerlendirmeye
devam ediyoruz.
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Su Yonetimi

STRATEJiK YAKLASIM VE YONETIM MODELI

Cimsa olarak su yonetimini; iklim degisikligiyle

mucadele, kaynak verimliligi ve cevresel strdurilebilirlik
hedeflerimizle birlikte, cevresel oncelik alanlarimizin

en kritik basliklarindan biri olarak ele aliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tlim bolgelerde su kaynaklarinin korunmasi
ve sUrddrdlebilir kullanimi, cevresel mitkemmellik
vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Baz Yil 2022 2024 2025" 2030 2030
506 308 350 300 250

‘ \ \ \ ‘
295

2025*

N

"Hedeflenen
2Gergeklesen

Su Yonetimi Politikamizi; strddrdlebilirlik, verimlilik, sosyal
sorumluluk, seffaflik ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda
uyguluyor; suyun donglsel kullanimini ve su ayak izinin
azaltilmasini temel yaklasim olarak benimsiyoruz.

Uriin Bazh Su Tiiketimi

295

L/t
cimentomsu

Bu kapsamda, ISO 14046 Kurumsal Su Ayak izi
Standardi'na dayal hesaplamalarimizi, GRI ve CDP Su
Programi cercevesinde gerceklestirdigimiz raporlamalarla
birlikte, 2030 cevresel hedeflerimizin izlenmesinde temel
araglar olarak kullaniyoruz. Su yonetimi yaklasimimizi,
genel surdurdlebilirlik stratejimiz ve uzun vadeli
hedeflerimizle bitlnlesik sekilde yiritiyoruz.

Su yonetimi stratejimizi dort ana eksen Uzerinde
kurguluyoruz:

= Su tliketiminin azaltiimasi,

= Suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi,

= Su stresi riskinin etkin yonetimi,

= Su kalitesinin korunmasi ve ekosistemlerin gozetilmesi.

Bu kapsamda tesis bazli su yonetim planlar, dijital izleme
altyapilari ve sureg optimizasyonlari ile birim tretim basina
su tiketimini azaltmayi, geri kazanim ve yeniden kullanim
altyapilarini yayginlastirmay hedefliyoruz. Ozellikle su
stresinin yuksek oldugu bolgelerde, tesis bazli su risk
analizleri gerceklestirerek su kaynaklari tzerindeki baskinin
azaltiimasina yonelik onlemleri hayata gegiriyoruz.

@ SuYonetimi Politikamiza ulasmak icin liitfen tiklayiniz.

@ CDP 2025 Raporumuza ulasmak icin liitfen tiklayiniz.

Toplam Su Verileri

3,01 | 2,80

Milyon m? Milyon m?
Su Cekimi Su Tiiketimi

Hava Kalitesi Yonetimi

STRATEJiK YAKLASIM VE YONETiM MODELI

Cimsa olarak hava kalitesi yonetimini; cimento tretim ESKiSEHiR FABRiKASl TOZ
proseslerinden kaynaklanan toz emisyonlari ile yanma T .

kaynakli gaz kirleticilerin (NOx, SOx, v.b.) etkin bicimde YONETIM PLANI

kontrol edilmesini esas alan butincdl bir cevresel yonetim
alani olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimi, yalnizca yasal sinir
degerlerin saglanmasiyla sinirli tutmuyor; toplum saghiginin
korunmasi, ekosistemler tizerindeki olasi baskilarin
azaltiimasi ve operasyonel mikemmelligin desteklenmesi
hedefleriyle birlikte degerlendiriyoruz.

2025 yilinda Cimsa Eskisehir Fabrikast icin, ulusal
mevzuatla birlikte IFC Performans Standartlar,
EBRD Cevresel Gereklilikleri ve Mevcut En lyi
Teknikler (BAT) ilkeleri esas alinarak kapsamli bir
Toz Yonetim Plani (TYP) hazirlanmustir.

Hava kalitesi yonetiminde 6nceligimiz; emisyonlarin strekli

izlenmesi, erken midahale kapasitesinin gticlendirilmesi ve MACOM is birligiyle ydritdlen bu calisma

uzun vadeli performans iyilestirmesinin sistematik olarak kapsaminda tesis genelindeki 88 baca kaynag
saglanmasidir. ve tim alansal toz kaynaklari detayli sekilde
haritalandirilmis; SEOS verileri, meteorolojik
olctimler, yakin—uzak alan modellemeleri, drone
haritalama giktilari ve saha gozlemleri birlikte

TOZ EMiISYONLARININ YONETIMI

Toz emisyonlarinin yonetimini, yalnizca baca kaynaklariyla degerlendirilmistir.
sinirl olmayan, kacak emisyonlari da kapsayan butdncl
bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu kapsamda tesislerimizde
uyguladigimiz Toz Yonetim Planlari, Mevcut En lyi Teknikler
(BAT) yaklasimiyla uyumlu sekilde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Plan, noktasal ve daginik emisyonlara yonelik risk
bazli 6nceliklendirme, torba filtre ve elektrofiltre
performans analizleri, bakim—operasyon
entegrasyonu, PM,,—PM,,; izleme stratejileri ve
dizeltici/onleyici faaliyet dongllerini iceren cok
katmanli bir yonetim modeli sunmaktadir. Paydas
katihmi, hassas alicilarin belirlenmesi ve cevresel
sikayet yonetimi siirecleri planin ayrilmaz bir
bileseni olarak tasarlanmis; elde edilen bulgular
dogrultusunda hem kisa vadeli saha iyilestirmeleri
hem de tesisin 2025-2027 donemini kapsayan
yatinm planlari glincellenmistir.

Toz Yonetim Planlar kapsaminda; stok sahalari, sevk ve nakil
hatlari, tesis ici yollar ve ocak alanlari dahil olmak tzere tim
potansiyel toz kaynaklarini ayrintill bicimde haritalandiryoruz.
Torba filtreler, elektro filtreler ve aspirasyon sistemlerinin
performanslarini dizenli olarak degerlendiriyor; bakim ve
modernizasyon ihtiyaclarini bu analizler dogrultusunda
belirliyoruz. Ayrica stok sahalarinda toz bastirma
uygulamalarini gliclendiriyor; tesis ici yollarda hiz kontrolt,
sulama ve temizlik faaliyetlerini standartlastirarak daginik
toz emisyonlarini kontrol altinda tutuyoruz.

Su Tiiketimi (L/t cimentomsu)
2022 baz yilina

506 358 308 295 gore spesifik su
tiketiminde %42
azaltim saglandi

ve 2030 yil
l . . hedefine erken

ulasim saglandi.
2022 2023 2024 2025

2022 baz
yilina gore toplam
su tiiketiminde

%12

Azalma

Spesifik su
tilketiminde ise

%ob2

Azalma
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/su_yonetim_politikasi_v1.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/09/2025-cdp-report.pdf
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Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

Bilimsel Temelli izleme ve Tespit Gahsmalar

Cimsa Eskisehir Fabrikasi cevresindeki biyolojik cesitlilik,
hazirlanan Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plani kapsaminda
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
Uzman ekipler tarafindan gerceklestirilen arazi
calismalari ile bitkiler, kuslar, memeliler, stiriingenler

ve sulak alan ekosistemi yil boyunca belirli donemlerde
takip edilmektedir.

Bu kapsamda:

Sahada bulunan bitki tirleri dizenli olarak
gozlemlenmekte ve ozellikle hassas turler icin tir
sayimlari yapiimaktadir.

Kuslar, kicuk ve blyik memeliler ile striingen
tdrleri saha gozlemleri ve kayit calismalart ile takip
edilmektedir.

Fabrika sahasinda olusan sulak alan ekosistemi
ve bu alanin barindirdigi canli tirleri diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Maden Sahasi
Arazi calismalarindan elde edilen veriler uzmanlar

tarafindan analiz edilerek biyolojik cesitliligin
durumu raporlanmaktadir.

. Q Yonetim Plani Ana HedefleN
Toplam 7 tiir

(

14 tiir Tiirkiye'de Endemik

rman Alanlari "
Orma ania tiir olarak belirlenmistir.

Ekosistemi :
ol Gl 2 ziyaret Proje kapsaminda biyolojik gesitliligin korunmasi ve
Y =, ekosistemlerin sirdirilebilirliginin desteklenmesi
' B . ) amaciyla asagidaki hedefler dogrultusunda galismalar
° Onemli Tiirler: Onemli Tirler: yiriitilmektedir:
Kocagéver - EN ] 5
Sulak Alan Kiilgtizeli - NT Benekli Kaplumbagau - NT © Proje faaliyetleri sirasinda flora ve fauna tiirlerinin
Ekosistemi Kara Kaplumbagasi - VU yasam alanlarini korumak ve olasi etkileri en aza
G indirmek
Fabrika ici golet alan
. Saha calismalarini kuslarin treme dénemleri ve
16 ziyaret 0 Flroktokapadn g:;gr}?alanyla“ ) bitkilerin gelisim donemleri gibi hassas zamanlari
) oKasyonda apan-gun .
o ) covert 9 biiyiik memeli tiir dikkate alarak planlamak
Orman ek05|stem|nde"1 7 tiir de: 3 ziyaret (Kiigiik Memeli) Yaban hayatinin sahadan giivenli sekilde
Sulak alanda 29 tiir = i : uzaklasmasina imkan taniyacak operasyonel
6 ziyaret 3 ziyaret (Biiyiik Memeli) 6nlemler uygulamak
&~ - Faalivet sonrasi bozulan alanlari dogal bitki 6rtiisu

ile iyilestirerek habitat restorasyonu saglamak

Onemli Tiirler:
Su Samuru - NT Fabrika sinirlarr icinde olusan sulak alani

Onemli Tiirler:
Sakalli Akbaba - NT

Kaya Kartali Anadolu Kor koruyarak kuslar ve diger canlilar igin gtivenli bir
Ak Kuyruklu Kartal Kostebek Faresi yasam alani olusturmak
Boz Ay - LC
Biiyiik Disli Orman Faresi Calisanlar, 6grenciler ve yerel toplum icin biyolojik

cesitlilik konusunda farkindalik calismalari yirttmek
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Ar-Ge, Inovasyon ve D

Q Diisiik Karbonlu ve Klinker Orani
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Azaltilmis Cimento ve Baglayicilar

Bu kapsamdaki projeler, klinker ikamesini artirarak
drtnlerin gomull karbonunu azaltmayi ve
alternatif baglayici sistemlerini yayginlastirmayi
amaclamaktadir.

© Snowflake Projesi, beyaz cimentoda karbon
ayak izini dusurmek amaciyla seramik atiklar,
yalit (panza tlrevi) ve yiiksek firin ctirufu gibi
tamamlayici cimentomsu malzemelerin kullanim
potansiyelini degerlendirmistir. Farkli klinker
ikame oranlaryla yurdtilen calismalar sonucunda,
dayanim ve beyazlik gibi kritik performans
kriterlerinden 6duin vermeden uygulanabilecek
optimum formdulasyonlar belirlenmistir.

© White Star (white LC3) Projesi, kalsine kil
iceren dusUk karbonlu beyaz cimento gelistirilmesine
odaklanmus; gelistirilen Grindn ¢cimento, beton ve
yap! kimyasallar ile uyumu laboratuvar, pilot ve
endstriyel olceklerde dogrulanmustir.

© EcoCAC Projesi  kapsaminda, CAC Grin
grubunun karbon ayak izini azaltmaya yonelik yeni
tamamlayici cimentomsu malzemeler gelistirilmis;
Friedrich Alexander Universitesi (FAU) is birligiyle
yuratdlen calismalar 2025 yilinda pilot dlgekli
dretim ve misteri numune asamasina tasinmistir.

© ACTIVE Projesi  ile kil, ctiruf ve ugucu kil
gibi mineral kaynaklar mekanik aktivasyon
yontemleriyle daha reaktif hale getirilmis;
bu sayede klinker tiketimi azaltilirken hedef
dayanim seviyelerine ulasiimasi ve erken yas
performansinin iyilestiriimesi amaclanmistir.

ljitallesme

Dongiisel Ekonomi ve ikincil
Hammaddelerin Katma Degerli
Kullanimi

Bu baslik altindaki projeler, atik ve ikincil
kaynaklarin yapi malzemeleri deger zincirine
veniden kazandirlmasini hedeflemektedir.

© Re-CON Projesi, insaat ve yikinti atiklarinin
geri donustdrilerek tasiyici olmayan yapi
elemanlarinda kullaniimasini amaglamis; geri
donustirdlmus agregalarin beton dayanim

ve dayaniklihgi tzerindeki etkileri laboratuvar
testleri ve pilot dokumlerle degerlendirilmistir.

© Snowflake ve ACTIVE  projeleri
kapsaminda yuritdlen ¢alismalar da seramik
atiklari, ctiruf ve diger ikincil hammaddelerin
cimento sistemlerinde daha etkin kullaniimasi
desteklenerek dongtisel ekonomi hedeflerine
katki saglamistir.

a Kaynak ve Proses Verimliligi
Odakli Coziimler

Bu kapsamdaki projeler, beton ve yapi
malzemelerinin hem uygulama hem de Gretim
asamalarinda malzeme, su ve enerji kullanimini
optimize ederek cevresel etkilerin azaltilmasini
hedeflemektedir.

© SmartCure Projesi, harici su kullanilmadan
kirlenen betonlarin performansini
degerlendirmis; mekanik ve kimyasal testler
sonucunda referans betonlarla esdeger
performans saglanirken su ayak izinde belirgin
bir azalma elde edilmistir.

© 0li Green Projesi, olivin kayacinin karbon
mineralizasyonu yoluyla CO, tutma potansiyelini
arastirmis; karbon negatif trtinler ve yardimai
cimentomsu malzemeler gelistirmeye yonelik
teknik bulgular saglamistir.

© Cool Solution Projesi, beyaz klinker
Uretiminde su tuketimini azaltan alternatif bir
sogutma yaklasimi gelistirmis; endistriyel
denemelerde su ayak izi azaltimi ve klinker
beyazliginda iyilesme saglanmistir.

© Fireball Projesi, klinkerlesme sicakliginin
disurilmesine yonelik ham madde ve proses
optimizasyonu calismalariyla enerji verimliligini
artirmayi hedeflemektedir.

Diisiik Karbonlu Uriinlerde
Q Performansin Korunmasi ve
Dayanikliigin Artinlmasi

Bu projeler, karbon azaltimi saglanirken trin
performansinin, kullanim kolaylhiginin ve
dayanikliligin korunmasina odaklanmaktadir.

© LACA Projesi, dusUk klinkerli gimentolarda
gozlenen erken dayanim kaybini kalsiyum
aliiminat bazl hizlandiricilarla telafi etmeye
yonelik cozimler gelistirmistir. Elde edilen bilimsel
ciktilar 5.1CCM 2025 Konferansi'nda paylasiimistir.

© Repair Concrete Projesi, Kalsiyum
Aliiminath Cimento (CAC) bazl betonlarin

sulfat ve yuksek sicaklik dayanimini artirarak
zorlu cevresel kosullara maruz yapilarin servis
omrind uzatmay hedeflemistir. 2025 yilinda
tamamlanan formtlasyonlar saha denemeleriyle
dogrulanmistir.

© Hydrophobic Cement Projesi  kapsaminda
gelistirilen hidrofobik cimento, betonun su
emilimini azaltarak 6zellikle suya maruz kalan
uygulamalarda dayanikliigr artirmis; saha
denemeleri sonrasi endustriyel tretime hazir hale
getirilmistir.

© ZinCem Projesi  kapsaminda, beyaz gimento
uretiminde proses esnekligini artirmaya yonelik
ZnO katkili farin receteleri gelistirilmis; teknik
kazanimlar elde edilmekle birlikte tedarik ve
maliyet kisitlar nedeniyle proje sonlandiriimistir.
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Ar-Ge, Inovasyon ve D

KURESEL iNOVASYON EKOSISTEMI

Kiresel teknoloji dénisimui ve karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda Ar-Ge stratejimizi kurum igi
yetkinliklerin otesine tasiyor; start-uplar, teknoloji
girisimleri, Universiteler ve sektor platformlariyla is birlikleri
gelistiriyoruz. Bu ortakliklar sayesinde erken asama
teknolojilere erisim saglayarak disuk karbonlu tretim,
alternatif baglayici sistemler ve proses optimizasyonu
alanlarinda déntsim hizimizi artiryor; uluslararasi
inovasyon platformlarinda aktif rol aliyoruz.

GCCA tarafindan 2021'de baslatilan Innovandi Open
Challenge programinda Cimsa, ¢cimento ve betonun

karbon azaltimini destekleyen ¢igir agici teknolajilerin
belirlenmesine ve gelistiriimesine aktif olarak katk
saglamaktadir. Bu kiresel inovasyon programi kapsaminda,
onde gelen cimento Ureticileri secilen start-uplarla birlikte
calisarak umut vadeden ¢ozimleri dogrulamakta ve
olceklendirmektedir.

Bu kapsamda devam eden is birliklerimiz:

> Carbon to Stone CCU ile yakalanan CO,'i insaat
malzemelerinde kullanilabilecek kararli mineral trinlere
donistiren mineralizasyon teknolojisi gelistiriimesi.

% RockXtract: Kalsinasyon ihtiyacini ortadan kaldiran
organik asit bazli kuru karisim kimyasina dayali yeni bir
jeokimyasal baglayici gelistirilmesi.

> iConcreteTek: Hidrate cimento pastasi ve geri
donusturdlmis beton ince tanelerinin cimentomsu
malzemelere donustirilmesi.

> Co-reactive: Karbonatlasma yonmtemi ile elektik
ark finni ctrufunun disuk karbonlu cimentomsu
malzemeye donustirdlmesi

Bu is birlikleri sayesinde Cimsa, umut vadeden
inovasyonlarin olgeklenebilir endstriyel cozimlere
donusumunu hizlandirarak daha strddrulebilir bir cimento
endustrisine katki saglamaktadir.
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jitallesme

DiJiTAL DONUSUM VE iLERI
TEKNOLOJILER

Stratejik Kaldirag Olarak Dijitallesme

Cimsa, dijital dontsimu yalnizca operasyonel verimlilik
saglayan bir teknoloji yatinimi olarak degil; Ar-Ge'den
uretime, enerji yonetiminden ticarilesmeye kadar uzanan
deger zincirinin tamaminda karbon azaltimi, kaynak
verimliligi ve rekabet glicli yaratan stratejik bir kaldirag
olarak ele almaktadir. Gercek zamanli veri toplama, ileri
analitik, yapay zeka ve dijital ikiz uygulamalari sayesinde
surecler daha ongorulebilir, karar alma mekanizmalar
daha hizli ve cevresel etkiler daha tasarim asamasinda
yonetilebilir hale gelmektedir.

Veriyle Yonlendirilen Ar-Ge, Uriin ve Proses
Gelistirme

Dijital ikiz, gelismis proses simulasyonlari ve yasam
donguist degerlendirmesi (LCA) araclarinin Ar-Ge streclerine
entegrasyonu sayesinde; enerji tiketimi, alternatif ham
madde kullanimi ve CO, emisyonlari daha tasarim
asamasinda analiz edilmekte ve optimize edilmektedir.
Surec verilerinin gercek zamanli toplanmasi ve analiz
edilmesi, Urtin ve proses gelistirme dongulerinin
kisalmasina; laboratuvar ve saha denemelerinin daha
hedefli planlanmasina olanak saglamaktadir. Ticarilesme
tarafinda ise musteri ihtiyaclarinin veriyle okunabildigi,
urtin performansinin simtle edilebildigi ve saha geri
bildirimlerinin hizli sekilde Ar-Ge'ye aktarildigi bir yapi
olusturularak pazara giris suresi kisaltilmakta ve sahadaki
teknik gtivenilirlik artinimaktadir.

Yapay Zeka Destekli Akilli Operasyonlar

Yapay zeka destekli uygulamalar; ham madde analizi,
bakim yonetimi, proses kontroll ve raporlama alanlarinda
uretim kararlihgini artiran énemli bir kaldirag olarak
konumlanmaktadir. Ozellikle kalsiyum aliiminatl cimento
uretim tesislerinde kullanilan yapay zeka tabanli

ham madde analizleri, proses sapmalarinin erken asamada
tespit edilmesine ve kalite surekliliginin gliclendiriimesine
katki saglamaktadir. Dijital bakim ¢oztmleri sayesinde
ekipmanlarda olusabilecek olagan disi durumlar onceden
ongorulerek plansiz duruslar azaltiimakta, ekipman
guvenilirligi artinimaktadir. Bu sistemlerin etkileri; Gretim
kararliligl, enerji verimliligi ve bakim planlamasinin
dogrulugu gibi gostergeler tizerinden dizenli olarak
izlenmektedir.

Mannok operasyonlarinda 2025 viliitibariyla

devreye alinan ileri seviye proses kontrol sistemi ve
yapay zeka tabanli dijital optimizasyon araclari, firin
operasyonlarinin stabilizasyonunu ve termal verimliligi
desteklemektedir. Gelismis proses kontrol yaklasimlar
sayesinde, kimyasal katki degisiklikleri ve 6glitme inceligi
ayarlamalari Gzerinden klinker oraninin disurllmesine
yonelik iyilestirmeler uygulanirken, Grin performansi
korunarak yanma kosullarinin daha kararli yonetilmesi
saglanmaktadir.

Akilli Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Enerji Optimizasyonu Projesi kapsaminda gelistirilen yapay
zeka destekli enerji yonetim sistemi, enerji tiketimini
bltdncul bir bakis acisiyla ele almaktadir. Glnes Enerjisi
Santrali ve Atik Isi Geri Kazanim sistemlerinden elde edilen
enerjinin tahminlenmesiyle, sebekeden satin alinan enerji
miktart minimize edilmekte; gtin ici elektrik fiyatlar dikkate
alinarak Uretim planlama takvimi daha maliyet etkin hale
getirilmektedir. Bu yaklasim, ekonomik fayda yaratmanin
vani sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini
artirarak strddrdlebilirlik hedeflerini desteklemektedir. S6z
konusu yapay zeka temelli optimizasyon modeli icin patent
basvurusu gerceklestirilmis olup gelistirilen metodolojinin
fikri mulkiyet haklari koruma altina alinma streci devam
etmektedir.

Mannok tarafinda ISO 50001 ile uyumlu enerji yonetimi
yaklasimi kapsaminda enerji verimliligi firsatlari
“Opportunities Register” tizerinden sistematik bicimde
izlenmekte ve aylik KPI toplantilariyla uygulamalarin
performansi degerlendirilmektedir. 2025 yilinda yiritilen
VSD Kompresor Upgrade calismalart kapsaminda basing
testleri, kacak tespiti ve kompresor filosu optimizasyonu
gerceklestirilmis; erken dénem olctm ve dogrulama
sonuglart dogrulanmis enerji tasarrufuna isaret etmistir.

Dijital Karar Destek Mekanizmalari

Dijital donlsum stratejimizin temel yapi taslarindan

biri olan Central Data Historian projesi ile Amerika'dan
ispanya'ya, irlanda'dan Tiirkiye've kadar tim
tesislerimizden elde edilen proses, kalite ve enerji verileri
Cimsa Manufacturing System (CMS) altyapisi tizerinden
merkezi bir veri tabaninda toplanmaktadir. Bu entegre
yapi sayesinde tim tesisler tek bir platform tzerinden
izlenebilmekte; kiresel 6lcekte seffaflik, karsilastirilabilirlik
ve hizl mudahale imkani saglanmaktadir. Boylece
operasyonel performansin bittincdl ve veri temelli
yonetimi mimkiin hale gelmistir.

Kalite Verilerinin Dijitallesmesi projesi kapsaminda
Eskisehir ve Mersin fabrikalarinda XRD ve XRF gibi analiz
cihazlarindan elde edilen veriler dogrudan veri tabanina
entegre edilmis; manuel veri girisinden kaynaklanabilecek
hata riski ortadan kaldinlmistir. Bu dijital altyapi, Gretim
surecleriyle entegre edilecek yapay zeka destekli

kalite ve proses gelistirme projeleri icin guicld bir temel
olusturmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen VisionCem ve
SmartCem uygulamalari ile klinker gortintdleri, proses
parametreleri ve enerji verileri birlikte analiz edilerek kalite
sapmalari ve proses dengesizlikleri erken asamada tespit
edilebilmektedir.

VisionCem uygulamasi kapsaminda klinkerin mikroskopik
goruntdleri, gelismis goriintl isleme ve yapay zeka
algoritmalari ile analiz edilerek es zamanli proses verileriyle
entegre edilmektedir. Bu sayede kalite sapmalari ve proses
dengesizlikleri erken asamada tespit edilerek daha kararli
ve verimli bir firin operasyonu desteklenmektedir.

SmartCem uygulamalari ise farkli kaynaklardan elde
edilen yiksek hacimli veri setlerini gelismis istatistiksel
yontemler, makine 6grenmesi algoritmalari ve tahmine
dayali modelleme teknikleri ile isleyerek kalite sapmalari,
enerji verimsizlikleri ve proses dengesizliklerini

erken asamada tespit eden bir 6ngorii ve erken

uyari mekanizmasl sunmaktadir. Bu yaklasim, reaktif
mudahaleler yerine proaktif ve onleyici proses kontrol
stratejilerinin gelistiriimesine olanak tanimaktadr.

Dijital Tesisler ve Operasyonel Miikemmellik

Dijital Ambar Projesi ile depo operasyonlarinda kagitsiz,

loT destekli ve uctan uca dijital bir yapi hayata gegirilmistir,
SAP entegre depo yonetim sistemi ve giyilebilir ekranli
eldiven teknolojisi sayesinde tum lojistik strecler gercek
zamanli izlenebilir hale getirilmis; operasyon hizinda, sayim
dogrulugunda ve stok yonetiminde onemli iyilesmeler
saglanmistir. Toplanan verilerle olusturulan performans
panolari, anomali tespiti ve ileri is zekasi uygulamalarini
desteklemektedir.

Mersin Fabrikasi'nda yuritdlen 1.Tesis otomasyon sistemleri
modernizasyonu projesi ile daha hizli, stabil ve modiler bir
otomasyon altyapisi olusturulmakta; ilerleyen donemde
yapilacak ileri analitik ve yapay zeka entegrasyonlari icin
olceklenebilir bir zemin hazirlanmaktadir. Dijitallesme

ve otomasyon alanindaki bu ¢alismalar, fikri mulkiyet
portfoyine de yansimis; 2025 yilinda gelistirilen Cimento
Dolum Sistemi patentiile is sagligi ve glvenligi riskleri
azaltilirken operasyonel sureklilik desteklenmistir.
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Musteri Memnuniyeti ve Deneyim Yonetimi

GREEN WAVE iLE BiRLIKTE DAHA FAZLA:
SURDURULEBILIR URUNLERLE ORTAK
DEGER

2025 yilinda misteri memnuniyetindeki yikselisin temel
itici glicy, sUrdurdlebilirlik odagini gliclendiren Green

Wave yaklasimimizin is sonuglarina dogrudan yansimasi
olmustur. Satis yapilan Ulkelerde hizla sikilasan cevresel
regllasyonlara uyumu destekleyen bu yaklasim; drin
portféyumuzin disuk karbon ayak izli ¢6ztimlerle yeniden
konumlanmasini saglamistir.

[ 4

%17,6

Siirdiiriilebilir Uriinlerden Elde Edilen Gelirin
Toplam Gelire Orani

Bu dondsum; yapi kimyasallari Ureticilerinden prekast ve
blok ureticilerine, distribtorlerden insaat firmalarina kadar
genis bir musteri segmentinde belirgin memnuniyet artisi
varatmistr. Uriin stabilitesi, teknik destek kapasitesi ve tedarik
surekliliginin gliclenmesiyle birlikte markamiza duyulan gliven
pekismis; glincellenen Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgeleri
cevresel uyumumuzu daha gorindr hale getirmistir.

Tum bu adimlar, 2025 vil boyunca Cimsa'nin hem drin
performansi hem de surdurdlebilirlik algisi agisindan
uluslararasi pazarlarda daha gticlt bir konum elde etmesine
katkida bulunmustur.
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2025 yilinda beyaz ¢imento ve katma degerli
CAC cimento Urin ailesi icin 7 yeni EPD belgesi
yayinlanmistir. CAC Recipro 50 ve Recipro
40+, Cimsa Ecoshine ve Stiper Beyaz Eskisehir
urtinlerimiz ilk kez uluslararasi EPD sertifikasi
aldi. Ayrica CAC Recipro 40, Isidag 40, Mersin
Super Beyaz trinimuzin mevcut EPD'si
glincellenerek uluslararasi standartlara gore
yenilendi.

@ Belgelere buradan erisim saglanabilmektedir.

YAPI M_I:\LZEMI_ELERiNDI_E
PORTFOY GENISLEMESI:
KRATOS'UN ENTEGRASYONU

2025 yilinda, misteri deneyimi ve Griin
portféylimizi gliclendirmeye yonelik dontisim
adimlanimiz kapsaminda, ileri teknolojiye sahip
Kratos sentetik fiber ¢coztimlerini Afyon Cimento
blinyesinde trtin portfoylimuze dahil ettik. Yapi
sektortinde 11 yillik uygulama tecriibesine sahip
olan Kratos, beton dayanimi ve performansini
artiran ozellikleriyle mevcut trtin gamimizi
tamamlayici bir rol Gstlenmektedir.

Bu entegrasyonla birlikte, 80 ulkeye

ulasan kiresel satis agimiz gliclenmis;

yap! malzemeleri alaninda strddrdlebilir ve
ylksek performansli tiriin sunma kapasitemiz
genislemistir. Kratos'un portfoyimize
eklenmesi, Griin cesitliligimizi artirmanin

yani sira daha genis bir miisteri kitlesine
yenilik¢i cozimler sunmamiza olanak
saglamaktadir. Sentetik fiber donati Griinlerinin
yap! malzemeleri Grin gamimiza entegre
edilmesiyle, kiresel pazarlarda marka
degerimizi daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.

MUSTERi DENEYiMiNi
GUCLENDIREN
CAC YENI FIRIN YATIRIMI

Mdsterilerimize kesintisiz tedarik ve uzun vadeli
is ortakligr sunma hedefimiz dogrultusunda,
CAC uretim kapasitemizi Mersin Fabrikasi'nda
stratejik yatirmlarla giclendirmeye devam ettik.
4. CAC firminin 2023 yilinda devreye alinmasinin
ardindan, 5. CAC firini yatinmi 2025 yili boyunca
devam etmis olup 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Bu yatinmlar, artan kiresel talebe daha

gliclti ve esnek bir sekilde yanit vermemizi
saglarken, Turkiye'ye olan uzun vadeli yatirim
kararliigimizin da somut bir gostergesidir.
Hedeflenen kapasiteye ulasildiginda, Cin harig
kiresel CAC pazarindaki toplam tiiketimin
yaklasik %20'sine yanit verebilecek bir tretim
glictine erismeyi amacliyoruz.

Bu 6lcek sayesinde miisterilerimize daha
ylksek tedarik glvenilirligi, ongorlebilirlik ve
surdurdlebilir biydmelerini destekleyen giclu
bir deger 6nerisi sunuyoruz.

KURESEL TEMASLARLA SEKILLENEN YOL HARITASI

YERELDEN KURESELE:
CIMSA AMERICAS GRI CIMENTO
YATIRIMI

2025 yilinda biytime stratejimiz kapsaminda,
kiresel ayak izimizi gliclendirmeye yonelik
onemli adimlardan biri ABD pazarina odaklanan
yatinmimiz olmustur. Toplam 82 milyon ABD
dolar tutarindaki Cimsa Americas yatirimiyla,
yillik 600 bin ton kapasiteli gri cimento

tretimi hedeflenirken; hem verel varligimiz
gliclendirilmis hem de kiiresel misteri agimiza
daha yakin bir hizmet modeli olusturulmustur.
ABD'de satilan her bes beyaz cimentodan birinin
Cimsa imzas! tasimasi, bu pazardaki glicli
konumumuzu ortaya koyarken, yeni tesisle
birlikte Griin portfoyimuzin derinlestiriimesi ve
bu etkinin genisletiimesi hedeflenmektedir.

"Yerelden Kiresele" stratejimizin somut bir
yansimasi olan ABD'deki gri cimento oglitme
tesisinin devreye alinmasi, lojistik verimliligi

ve teslimat hizini artirarak bolgesel pazarlarda
musteriyle daha yakin temas kurulmasin
saglamistir. Bu yatinm, Cimsa icin surdurtlebilir
ve dlceklenebilir bliyimeyi destekleyen glicli bir
operasyonel zemin olusturmustur.

2025 yilinda kiresel capta yirutttigumuz musteri temaslari; yeni pazar aciimlarindan Griin konumlandirmasina kadar pek cok
alanda stratejik bilgi sagladi. Uluslararasi etkinliklerde gergeklestirdigimiz tanitimlar, terminal iyilestirmeleri ve 80'den fazla
ulkedeki musterilerle yapilan gortismeler, teknik gereksinimleri ve pazar beklentilerini daha net anlamamiza yardimci oldu. Bu
geri bildirimler, trln yol haritamizin daha hedefli ve daha rekabetci sekilde sekillenmesinde belirleyici oldu.

Almanya-Aachen
International
Colloquium on
Refractories

Almanya- Diisseldorf
European Mortar
Summit

Yunanistan- Atina
Uluslararasi Envirotech
Konferansi

Almanya -Ulm
BetonTage

300'un uzerinde musteriyle yuz yuze iletisim

Almanya - Niirnberg

Malezya Tayland- Bangkok Mumbai 1.Uluslararasi . ;
. . ; S 10. Drymix Mortar Istanbul
Southeast Asia Thailand Coatings Tedarikciler Konferansi Konferansi — Intercem 2025
Drymix Mortar and Construction Day 2. India Drymix Mortar

Altin Sponsoru

33


https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre/
https://cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/cevre/

CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR

CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - OZET RAPOR

Sorumlu Tedarik Zinciri

ve Satin Alma Uygulamalari

-

Gimsa olarak, ayni degerleri paylastigimiz tedarikgilerimizle birlikte surdirdlebilirlik
yolculugumuzu ilerletiyor; deger zincirimizin yonetiminde sorumlu tedarik anlayisini

benimsiyoruz. Etik ilkelere bagli, cevresel ve sosyal etkilerini yoneten ve uzun vadeli is

birliklerine dayanan bir tedarik ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz.

Kiresel olcekte artan karbon diizenlemeleriile Avrupa
Birligi'nde yirlrlige girecek olan Kurumsal Strdirtlebilirlik
Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) ve Almanya'da uygulanan
Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasl (LkSG), deger zinciri
yonetimini sirketler agisindan yalnizca bir uyum alani
olmaktan gikarak stratejik risk yonetimi ve yonetisim
gundeminin merkezine tasimaktadir. Bu diizenleyici
cerceveler; sirketlerin yalnizca kendi operasyonlarini

degil, tedarik ve dagitim aglarinin tamamini kapsayacak
sekilde insan haklari ve cevresel riskleri sistematik olarak
tanimlamasini, onleyici ve iyilestirici mekanizmlari devreye
almasini ve seffaf bicimde raporlamasini gerektirmektedir.

Sorumlu Satin Alma Politikasi, Tedarikgi i§ ilkeleri, Tedarikgi
Yonetim Politikasi ve diger ilgili dokiimanlara buradan
ulagabilirsiniz.

Tedarik zinciri stratejimizi tic ana odak alani etrafinda
sekillendiriyoruz:

= Elektrik tedarikinde yenilenebilir kaynak gesitliligini
artirarak ve yerinde uretimi gliclendirerek, enerji arz
glvenligi ve maliyet dayanikliigr saglamak,

2 Isi Uretiminde daha disiik karbon yogunluguna sahip
alternatif kaynaklara gegisi hizlandirarak, emisyon
yogunlugunu azaltmak,

#» Ham madde tedarikinde alternatif ve tamamlayici
malzemelerle portfoyu cesitlendirerek, disa bagimlilik ve
arz risklerini sinirlamak.

Bu stratejik onceliklerimiz dogrultusunda 2025 yilinda
Afyon ve Bufol Uretim tesisilerimizdeki yatinmlarimiz
ardindan Eskisehir tretim tesisimizde devreye aldigimiz
14,2 MWp DC Gunes Enerjisi Santrali ve 5,5 MWp Atik
Isidan Elektrik Uretim Tesisi yatinmlarimizla enerji
donutstimund hizlandirdik. Mevcut ekipmanlarimizda
yuruttigdmuz verimlilik projelerini hizlandirarak kisa geri
donus sureli yatinmlar hayata gecirdik. Bu adimlar, maliyet
yapimizi guclendirmekle birlikte enerji arz guvenligimizi
ve dustk karbonlu Gretim altyapimizi destekleyen yapisal
dontstmun onemli bir parcasini olusturmaktadir.
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TEDARIKGI UYUM VE GELISiM
PROGRAMI

Supply360 yaklasimimiz kapsaminda, 2024

yilinda tedarikgi uyum ve gelisim yolculugumuzun
temelini olusturacak hazirlik calismalarini baslattik.
Bu kapsamda diizenledigimiz Supply & Sustain
etkinligi, surdurdlebilirlik alanindaki beklentilerimizi,
destek mekanizmalarimizi ve degerlendirme
yaklasimimizi tedarikgilerimizle seffaf bicimde
paylastigimiz énemli bir yonlendirme ve farkindalik
adimi oldu. Etkinlik stirecinde aldigimiz geri
bildirimler, bircok tedarikgimizin strdrtlebilirlik
beklentilerini ilk kez bu butinctl cercevede ele
aldigini; bu yaklasimin yalnizca uyum saglamaya
degil, biling ve kapasite gelistirmeye de hizmet
ettigini ortaya koydu.

Bu hazirlik strecinin ardindan, Mart 2025 itibariyla
Cimsa Tedarikci Uyum ve Gelisim Programi’ni
devreye aldik. Program kapsaminda tedarikgilerimizi
sistematik bicimde ziyaret ediyor; strdurtlebilirlik,
is saghgl ve glvenligi, insan haklari ve operasyonel
uygulamalar basliklarinda mevcut durum ve gelisim
alanlarini degerlendiriyoruz. Elde edilen bulgular
dogrultusunda aksiyon planlari olusturuyor ve
ivilestirme slreclerini yakindan takip ediyoruz.

Bu yaklasim sayesinde tedarikgilerimizle denetim
odakli bir iliski yerine, gelisimi esas alan bir is
birligi modeli kurmayi hedefliyoruz. Programin
temel amaci, tedarik zinciri genelinde ortak

bir performans ve surdurtlebilirlik standardi
olusturarak uzun vadeli, seffaf ve dayanikli bir
tedarik ekosistemi gelistirmektir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda Tedarikci Uyum ve
Gelisim Programi kapsaminda sdrddrdlebilirlik,
is etigi ve glivenli siriis konularinda egitimler
diizenledik.

Insan Haklarina Saygi
ve Kapsayici Calisma Ortamimiz

Cimsa olarak, esit firsat ilkesine ve insan haklarina sayglyi kurumsal deger zincirimizin ve sirdurdlebilir blyime yaklasimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz. insan haklari yaklasimimiz; kurumsal yénetim yapimiz, insan ve organizasyon
politikalarimiz, etik ve diyalog hatti mekanizmalarimiz araciliglyla sistematik bicimde uygulanmaktadir. Calisma ortaminda
karsilikli sayginin gliclendirilmesi, psikolojik giivenligin desteklenmesi ve is sagligi ve givenligi standartlarinin strekli
ivilestiriimesi, gelecege hazir ve kapsayici organizasyon stratejimizin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.

insan Haklar Onemli
Risk Basliklari

Cimsa icin Tanimi

Cimsa’'nin Aksiyonlari

Cimsa'nin kendi ¢calisanlarinin
yasam hakki, fiziksel ve psikolojik
bltlnlugu agisindan en kritik
is Saghgi insan haklari konularindan biridir.

ve Giivenligi is kazalar ve meslek hastaliklari,
calisanlar tizerinde ciddi ve kalici
olumsuz etkilere yol acabilecek
temel risk alanlaridir.

Cimsa, "Sifir Tolerans” yaklasimi ile is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmesini temel hedef olarak benimser. 10 Altin Kural'in tim
operasyonlarda uygulanmasini saglayarak egitim, farkindalik ve
denetim mekanizmalari yuritilmektedir.

Kaza siklik oranlari, meslek hastalig verileri ve onleyici faaliyetler
duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Tum operasyonlarimiz ve tedarik
Operasyonlanimizdaki zincirimizdeki is ortaklarimizin
ve Tedarik faaliyetlerimiz boyunca insana
ran el e e | vakisir calisma kosullaninin
Kosullari olusturulmasini ve sirekliliginin
: saglanmasini hedeflemektir.

Cimsa, ulusal mevzuat ve Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO)
standartlarina tam uyum hedefiyle hareket eder. Calisma kosullarinin
operasyonlarimiz boyunca gelistiriimesi ve tedarik zinciri aginda da
yayginlastirimasi hedefiyle hareket ediyoruz.

insan kaynaklar politikalariyla desteklenen ic uygulamalari ve ig
denetim mekanizmalariyla kontrolleri saglanir.

Tedarik zincirimizde ver alan is ortaklarimizla sirketimizin benimsedigi
ilke ve uygulamalarla uyumlu calisma ortamlari saglanmasini
amagliyoruz.

Tedarik zincirimizde ver alan is
ortaklarimizin calisan istihdamina
dair yasal hak ve diizenlemelere
tam uyum saglamalarini
amaglyoruz.

Gimsa, Sorumlu Satin Alma Politikasi kapsaminda tedarikgilerin
calisma haklarina uyumunu gézetir. S6zlesmeler araciligyla cocuk
isciligi, zorla calistirma, asiri fazla mesai gibi risklere karsi beklentiler
net sekilde iletilir. Diizenli olarak yillik degerlendirme anketleri ve
yerinde denetimler gerceklestirir.

Operasyonlarimiz esnasinda

olusan cevresel faktorlerden olan
hava emisyonlarinin calisan, halk/
insan saglhgr uzerindeki etkileridir.

Tesislerimizde Uretim proseslerimizden kaynaklanan toz emisyonlarini
surekli 6lciim sistemleri ile izliyor, raporluyor ve yerel otoritelere
iletiyoruz.

Calisan maruziyetini azaltmaya yonelik mihendislik kontrolleri, kisisel
koruyucu donanimlar ve toz yonetim planlari uygulanmaktadir.

Yerel halki korumak ve komsu topluluklar Gzerindeki etkileri en aza
indirmek igin tim tesislerimizde sirekli olarak iyilestirme calismalari
yapiyoruz.

iklim degisikligi; asir sicakliklar,
IsI stresi ve calisma kosullarinin
zorlasmasi yoluyla calisan saglig
ve glivenligi Gzerinde artan
risklerin yonetilmesidir.

iklim kosullarinin yarattig olumsuz durumlarin operasyonlarimiza ve
calisanlarimiza olan etkilerini senaryo bazli calismalar ile degerlendiriyor
ve bu etkilerin finansal sonuclarini takip ediyoruz. Isi stresine maruziyeti
yiksek olan tesislerimiz ve operasyonlarimiz icin uygun calisma
ortamlarinin yaratimasina dair (iklimlendirme, rotasyon, mesai saati
dlizenlemesi, besin diizenlemesi, vb.) aksiyonlari yirittyoruz.
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Gelecege Hazir insan ve
Organizasyon Stratejimiz

“Birlikte Daha Fazlas1” anlayisiyla ciktigimiz bu

yolculukta, gelecege hazir insan ve organizasyon
stratejimizi sirketimizin “Cimentodan Malzeme
Teknolojilerine”, “Griden Yesile” ve “Yerelden Kiiresele”
uzanan donusumunun kilit itici gliclerinden biri olarak
konumlandiriyoruz. Bu dontdsimin merkezinde kurum
kiltirimiiz, "Samimivet, is Birligi, Cesaret, Tutku, Stirekli
Gelisim” degerlerimiz ile yetkinlikleri ve yiksek performans
odaglyla deger yaratan nitelikli insan kaynagimiz yer

Odak Alanlarimiz; Doniistiir ve

almaktadir. Kiresel biyime hedeflerimizden duisik
karbonlu donusum yol haritamiza ve yapr malzemelerine
yonelik stratejik yonelimimize kadar tiim onceliklerimizi,
insani odagina alan bu yaklasim tzerine insa ediyoruz.

2025 yilinda temel 6nceligimiz, gelecegi insa ederken ayni
zamanda bugtinden gelecege hazir, cevik ve dayanikli bir
organizasyon yapisi olusturmaktir. “Bliylit-Déndstir-
Baglantilar Giiclendir” olarak belirledigimiz yaklasimimizla;
5 odak alanina odaklaniyoruz.

cercevesinde sekillenmistir.

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cimsa'da esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik politikasini;
sirketimiz ve etki alanimizdaki tim konularla ilgili karar
alma sureclerimize, liderlik anlayisimiza ve is yapis
bicimimize yon veren temel bir yonetim ilkesi olarak ele
aliyoruz. Tim calisanlarimiz icin adil, givenli ve kapsayici
bir calisma ortami olusturmak amaciyla toplumsal cinsiyet
esitliginin guclendiriimesini, ayrimailigin ve onyargilarin
her turtyle sistematik bicimde muicadele edilmesini ve
farkliliklarin 6zgtirce ifade edilebildigi ve katilimci bir kurum
kulttrdndn gelistirilmesini onceliklendiriyoruz.
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Gelir Getirici
Rollerde Yer Alan

Kadin Calisan
Orani

%25

STEM Rollerinde
Kadin Calisan
Orani

Yerelden Kiiresele doniisiimiimiizii gesitli uygulamalarimiz ile destekliyoruz;

Center of
Excellence (COE)
Yapisinin Devreye

Alinmasi

Uluslararasi
Mobilite ve

Fonksiyonlar Arasi is
Birligi Modelleri

Yerelden kiresele uzanan buyume stratejimiz
dogrultusunda, degisen ihtiyaclara etkin bigimde
yanit verebilmek amaciyla, alanlarinda uzmanlasmis
Center of Excellence (COE) yapilari araciligiyla tim
cografyalarimizda uyumlanma sureclerini baslattik.
COE'lerin uzmanlik alanlari performans yonetimi,
yetenek yonetimi, liderlik gelisimi, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik (DEI), kiiltlrel entegrasyon, organizasyon
tasarimi ve calisan deneyimi olarak siniflandiriimis
olup kiresel dlcekte tutarli ve biittinctl uygulamalarin
hayata gecirilmesini desteklemektedir.

Cimsa olarak belirledigimiz stratejik oncelikli projeler
odaginda uluslararasi mobiliteyi ve fonksiyonlar arasi
is birligini destekleyen calisma gruplarini olusturduk.
Olusturdugumuz calisma gruplari kapsaminda
kurgulanan rotasyon ve kisa slreli gorevlendirme
uygulamalari sayesinde, projelerin kurum genelinde
benimsenmesi yayginlastirilmis, bilgi paylasimi
hizlandirilmis, farkli is yapis kiltirleri arasindaki
etkilesim gliclendirilmis ve kurumsal kiltdrin gelisimi
desteklenmistir.

Tiirkiye, ispanya, ABD ve irlanda operasyonlarimizin
kulturel, yasal ve operasyonel gereklilikleri gozetilerek
politika ve streclerimizin uyumlastirnimasi yoninde
calismalar gerceklestirdik. Bu sayede, kiiresel
faaliyetlerimizi ortak ilkelere dayali, bitlincdl bir
calisma kdlturd ve standart bir yonetim yaklasimi
cercevesinde yUritiyoruz.

"Cimsa Lead the Future” ve “Inspire the Future”
liderlik gelisim programlari ile farkl tilkelerden
liderlerimizin uluslararasi faaliyetlerimizi ve gelecege
hazir insan ve organizasyon stratejimizi etkin bir
sekilde yonetmelerini destekleyecek ortak bir liderlik
anlayisi ortaya koyduk.

Calisanlarimiz arasinda ortak amag dogrultusunda
isbirligi kdltirini desteklemesi amaciyla proje bazli
calisma gruplarina ilave olarak global ortak biiltenler,
cok dilli iletisim icerikleri, “Shape The Journey”
onboarding seanslari, tim sureclerde paylasimi ve
bilgiyi artiracak streg ve hedef paylasim seanslari
gibi cesitli iletisim ve etkilesim uygulamalarini hayata
geciriyoruz.
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Is Saghgi ve Guvenligi

ISG YONETIM YAKLASIMIMIZ

Cimsa'da Is Sagligi ve Guvenligi (ISG), operasyonlarimizin
ayrilmaz ve temel bir unsuru olarak ele alinmakta ve

tim faaliyetlerimiz "Sifir Tolerans" ilkesi dogrultusunda
yurdtiulmektedir. Bu yaklasim kapsaminda risklerimizi
proaktif bir bakis agisiyla surekli olarak izliyor, analiz ediyor ve
onleyici tedbirleri sistematik bicimde hayata gecirerek gtivenli
ve saglikli calisma ortamlari olusturuyoruz.

"Hayat Kurtaran 10 Altin Kural” cercevesinde yapilandirilan
ISG uygulamalarimiz, yalnizca calisanlarimiz icin degil; deger
zincirimizin ayrilmaz bir pargasi olan tedarikgilerimiz, alt
isverenlerimiz ve ziyaretcilerimiz icin de ortak bir rehber
niteligi tasimaktadir.

CIMSAFE, HER ZAMAN
YANINDAKI iSG DANISMANI

Cimsafe bizim icin bir chatbot'tan ¢ok daha
fazlasi, glivenli bir calisma ortami kurarken
vazgecilmez bir ¢cozim ortagidir. 7/24
ulasilabilir olan yapay zeka destekli bu rehber,
iSG sorunlarina hizli, dogru ve etkili coziimler
sunarak her daim yanimizda olmaktadir.

2025 yilinda, tiim uretim lokasyonlarimizda aktif
olarak kullanilan Cimsafe, ortalama 5,6 saniyede

yanit verme kapasitesi ile sektorde iyi uygulama
orneklerinden biri haline gelmistir. Kiresel

Calisanlarimizin farkindaligini artirmak ve
hem teorik hem de uygulamali 6grenmeyi

deger zincirimizde, ingilizce, ispanyolca ve
Tirkce olarak ¢ok dilli kullanim hizmeti sunarak
dinyadaki tim ¢alisanlarimizin her saniye

guclendirmek amaciyla, 2025 yiliicerisinde e e

tiim calisanlarimiza yonelik is Saglig) ve
Guvenligi konusunda toplam 65.957 kisixsaat
egitim gerceklestirdik.

2024
Gemba Sayisi

4.260

2025
Gemba Sayisi

5.810 4
32°

"Kaza Siklik Orani (KSO)
2Mannok'un 2024-2025 yillarinda da 12 aylik verileri dahildir.

38

2024
Tamamlanan Aksiyon

19.105
|

2025
Tamamlanan Aksiyon /I\

(,33.682/

)

16?'&\
°\o

e

) (J
SIFIR{} oo
TOLERANS Uygun Ga

“Hayat Kurtaran 10 Altin Kural”
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Hareket Gegin, Giivenli Siiriisve  Is Yaparken ve Hareket
Liderliginizi Hiz Kurallarina Halindeyken Telefon
Gosterin! Uyun! Kullanmayin!

Cahisma Alaninin
Diizenini ve
Temizligini Saglayin!

=

Yiiksekte Calisma

ISG'DE SUREKLI GELiSiMiN ADRESI:
SMART AKADEMI

Smart Akademi, calisanlarin is sagligi ve givenligini yalnizca
bir yikimlilik olarak degil, glinlik is yapis bicimlerinin
dogal ve ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemelerini
saglamak amaciyla hayata gecirilmis yenilikgi bir 6grenme
platformudur. Akademi, her calisanin glivenli davranisin
onemini deneyimleyerek kavramasini ve dogru karar alma
reflekslerini gelistirmesini hedeflemektedir.

Tum calisanlarin tamamladigi Temel is Sagligi ve Giivenligi
egitimleri, bu dondsimun ilk adimini olusturmustur.

Kisisel Koruyucu Prosediirlere Uyun
Ekipmanlari is izni Olmadan ise
Eksiksiz ve Dogru Baglamayin!
Kullanin!
‘ ‘
Tiim Tehlike Makine Emniyeti
Faktorlerini Gereklerinin Farkinda
Degerlendirin! Olun, Uygun Olmayan,
Zarar Gormiis Ekipman
Kullanmayin!

Katiimailar, geleneksel sinif egitimlerinin 6tesine

gecerek; 3D diyagramlar araciligiyla risklerin olusumunu
gozlemlemis, sanal fabrika ortaminda glivenli calisma
senaryolarini deneyimlemis, Sanal Gergeklik (Virtual Reality
- VR) ve Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality - AR)
teknolojileri sayesinde olasi tehlikeleri birebir yasayarak
6grenmenin etkisini pekistirmistir. Bu yaklasim, calisanlara
cok boyutlu bir "5 duyu deneyimi” sunmustur.

Smart Akademi, bilgiyi aktarmanin 6tesine gegerek
calisanlarin risk algisini gliclendiren, gtivenli davranisi
icsellestiren ve glivenlik kiltlirind davranisa dondstiren
bir gelisim yolculugu sunmaktadir.
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Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi

Sabanci Toplulugu'nun Sabanci Genclik Seferberligi
kapsaminda baslatilan ve Eskisehir Teknik Universitesi

is birligiyle 25 Ekim 2024'te hayata gegirilen Cimsa
Teknoloji ve Etki Merkezi, bugtin Cimsa’nin sahipliginde

ve liderliginde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universite—
sanayi is birligine dayali bu yapi, yapilandiriimis egitim
programlariyla stratejik bir etki platformu olarak
konumlanmakta; bes yil iginde 500 Universite 68rencisine
ulasarak teknik ve davranissal yetkinliklerin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Programlarimiz yilda iki akademik dénem (gtiz ve bahar)
olacak sekilde yapilandiriimis; her donemde 20 6grenci
olmak uzere toplam 40 6grenci programi basariyla
tamamlamistir. Teknik egitimlerin yani sira, bittncdil
ogrenme yaklasimi dogrultusunda 6grenciler; zaman
yonetimi, etkili iletisim, mulakat teknikleri, toplumsal
cinsiyet esitligi, proje yonetimi ve liderlik yetkinlikleri
odaginda kisisel ve profesyonel gelisim egitimleriyle
desteklenmistir. Ayrica, Cimento 101 egitimleriyle daha
genis bir 6grenci kitlesine erisim saglanmis; ideathon
calismalari ve saha uygulamalariyla program uygulamals
olarak zenginlestirilmistir. Bu slrecte 32 6grenciye staj
imkani sunularak, edinilen kazanimlarin is ortaminda
deneyimlenmesi desteklenmistir.
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Mannok inovasyon Akademisi

Mannok inovasyon Akademisi kapsaminda diizenlenen
STEM ve robotik faaliyetleri, egitim ortakliklarina uygulamali
ve yenilikci bir boyut kazandirmistir. 2025 yilinda Mannok
tesislerinde gerceklestirilen robotik ve inovasyon meydan
okumasinda, birden fazla okuldan dgrenci ekipleri
surddrdlebilirlik ve tretim odakl zorluklara yonelik coztimler
tasarlamis ve sunmustur. Mannok mihendisleri mentorluk
yapmis ve juri olarak gorev alarak ogrencilerin teknik beceri
ve problem ¢ozme yetkinliklerini desteklemistir.

Genglerle Birlikte Daha Fazlasi Universite isbirlikleri

2025 yilinda yurtdisi ve yurtici Univerisite isbirlikleri ile
yaklasik 40 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerle
hem kamptuslerde, hem de Cimsa lokasyonlarinda aktif
bir diyalog ve etkilesim saglanmistir. Talent Club ortami
aracihigr ile Surekli diyalog ile kariyer yonetimi, gelisim ve
liderlerle etkilesim alanlarinda destek veriimeye devam
edilmektedir.

2. Uluslararasi Genclik Futbol Turnuvasi Sponsorlugu

i,stirakimiz Cimsa Adriatico sponsorlugunda, terminal
lokasyonlarimizdan biri olan Trieste'de dizenlenen 2.
Uluslararasi Genglik Futbol Turnuvasi desteklenmistir.
Turnuva araciliglyla genclerin spora erisiminin artirmasi, farkls
ulkelerden sporcular arasinda etkilesimin tesvik edilmesi ve
uluslararasi spor kiltirinin gliclendiriimesi hedeflenmistir.
Organizasyon, genc sporcularin uluslararasi deneyim
kazanmalarina ve spor yoluyla kiltdrlerarasi etkilesim
gelistirmelerine olanak saglamistir.

Cimsa CBK Mersin isim Sponsorlugu

Gimsa olarak, kadinlarin spor alaninda
glclenmesini ve gorindrliginun artinimasini
stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda, kadin basketbolunda Avrupa'nin en
prestijli organizasyonlarinda Turkiye'yi basariyla
temsil eden ve EuroLeague ikinciligi bulunan
Mersin Cukurova Basketbol Spor Kullibi'niin isim
sponsorlugunu tstlenerek Cimsa CBK Mersin
Kadin Basketbol Takimi'ni destekliyoruz. Bu is
birligi ile kadin sporcularin sportif gelisimlerinin
yani sira rol model etkisi yaratiimasi ve geng
kizlarin spora yonlendirilmesi hedeflenmektedir.
Sponsorluk, kullbln pilot takimi olarak faaliyet
gosteren Cimsa CBK Mersin Gelisim takimini

da kapsayacak sekilde yapilandiriimis olup geng
sporcularin strdurdlebilir bir gelisim stirecine
dahil edilmesine olanak saglamaktadir.

Egitim Burslar

Cimsa olarak strdurdlebilir bir gelecegin egitimle mimkiin
olduguna inaniyor, ekonomik veya diger nedenlerle
dezavantajli konumda bulunan basarili 6grencilere egitim
bursu sagliyoruz. Universite ve lise diizeyinde sundugumuz
burslarla genclerin egitimlerine kesintisiz devam etmelerini
destekliyoruz.

TOCEV ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda,
calisanlarimizin egitim goren 11 ¢ocuguna burs destegi
sagliyoruz. Bu destekle ¢alisanlarimizin ailelerinin
egitim yolculuklarina katki sunmay ve firsat esitligini
gliclendirmeyi amaglyoruz.

Mimari Tasarim Egitim Programi (Catedra Blanca)

Istirakimiz Cimsa Cementos tarafindan Bufiol Fabrikasi
blnyesinde dlizenlenen Mimari Tasarim Egitim Program
(Catedra Blanca), 2025 yilinda Madrid, Valencia

ve Barcelona basta olmak tizere ispanya’nin farkli
sehirlerinden 300'Un Gzerinde mimarlik 6grencisini

bir araya getirmistir. Atdlye calismalari, konferanslar,
yarismalar ve mimari yapi ziyaretlerinden olusan
program ile gelecegin mimarlarinin mesleki ve yaraticilik
yetkinliklerinin gelistiriimesine katki saglanmistir.

Cimsa Olarak Engelli Bireylerin Yanindayiz

Calisma ortaminda esitlik ve kapsayiciligr gliclendirmek
amaciyla engelli bireylerle etkili iletisime yonelik farkindalik
calismalarini onceliklendirmekteyiz. Bu kapsamda, Turk
Kizilay't Gondlli Hizmetleriis birligiyle calisanlara yonelik
“Engelsiz Yasam Kuiltlrd Egitimi” gerceklestirilmistir.
Egitimlerde; engelli bireylerle dogru iletisim yaklasimlari,
sik karsilasilan hatalar ve gunlik yasamda karsilasilan
zorluklara yonelik duyarlilik ele alinarak, kapsayici bir kurum
kiltdrinin desteklenmesi hedeflenmistir.

Toplumsal etki odagimiz dogrultusunda, Mersin Buyuksehir
Belediyesi is birligiyle yurdtilen Engelli Bireylere AkUlU
Tekerlekli Sandalye Destegi Projesi uzun yillardir strdirtlen
onemli sosyal sorumluluk calismalarimiz arasinda yer
almaktadir. Engelliler Haftasi kapsaminda hayata gegirilen
proje, engelli bireylerin bagimsiz hareket kabiliyetini
artirmayi ve erisilebilirlik konusunda farkindalik yaratmay!
amagclamaktadir. 2025 vili itibariyla 11. kez gerceklestirilen
proje kapsaminda bugline kadar 500'Un Gzerinde kisiye
akill tekerlekli sandalye destegi saglanmustir.

Bu calismalarla Cimsa, hem is ortaminda hem de
toplum genelinde erisilebilirlik ve kapsayicilik odaginda
surdurulebilir deger yaratmaya devam etmektedir.

MO _
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Odiiller ve Basarilar

Odiillerimiz ve basarilarimiz ile insan odakli kurum kiiltirimiizd, strdiriilebilirlik

ve yesil donusum yaklasimimizi, yetenek ve liderlik gelisimine verdigimiz onemi,
kurumsal yonetim ve raporlama alanlarindaki calismalarimizi 2025 yilinda da ulusal ve
uluslararasi platformlarda tescillemis bulunuyoruz.

Cimsa, 2025 yilinda CDP (Carbon Disclosure
Project) Platformu’nda Iklim Degisikligi ve Su
kategorilerinde aldigi A notlariyla Global Liderler
arasinda yer aldi.

Cimsa, CDP

(Carbon Disclosure
\ Project)
Platformu’'nda

2025 yilinda iklim
Degisikligi ve Su kategorilerinde A notu alarak Global
Liderler arasinda yer ald. iklim degisikligiyle miicadele
ve su yonetimi alanlarindaki gliclt performansiyla, bu
iki kategoride en yiksek degerlendirmeyi alan ve dinya
genelinde Global Liderler listesine giren yalnizca 15
sirketten biri olma basarisini elde etti.

Cimsa, 2025 yilinda CDP (Carbon Disclosure
Project) 2024 Supplier Engagement Assessment
Liderlik Tablosu'nda aldigi A notuyla Global
Liderler arasinda yer aldi.

Cimsa, CDP tarafindan gergeklestirilen 2024 Supplier
Engagement Assessment degerlendirmesinde onemli
bir basari elde etti. Tedarikci katilimi ve tedarik zinciri
yonetimi alanindaki glicli uygulamalari sayesinde

tum ilgili kategorilerde A skor alarak 2025 yilinda CDP
Tedarikci Katiim Liderlik Tablosu'nda yer almaya hak
kazand. Prestijli A Listesi'ne giren Cimsa, is ortaklariyla
birlikte daha surdurilebilir ve sorumlu bir tedarik zinciri
olusturma hedefi dogrultusundaki kararliligini bir kez
daha ortaya koydu.

Cimsa, Global FutureCem Odiilleri’nde 2025
yilinda “Yilin Dekarbonizasyon Projesi” ve “Yilin
Karbonsuzlastirilmis Cimento/Kireg Uriini”
olmak iizere iki ayri kategoride ddiile layik
goriildii.

Gimsa, Turkcimento ve AUCBM'nin destegiyle Global
Cement Magazine tarafindan dizenlenen 5. Global
FutureCem Konferansi kapsaminda gerceklestirilen
Global FutureCem Qdiilleri'nde iki 8d(il birden kazand.
Bunol Fabrikasi'nda hayata gecirilen Hidrojen Kullanimi
ile Alternatif Yakit Oraninin Artirlmasi Projesi ile "Yilin
Dekarbonizasyon Projesi” odultne layik gortltrken,
Mersin Fabrikasi'nda tretilen %19 klinker iceren Ecofort
CEM 11l Gri Cimento Grtindyle "Yilin Karbonsuzlastirimis
Cimento/Kirec Uriin{i” 8d(iliini alarak cimento
sektorinin karbonsuzlastiriimasina yonelik
calismalarini uluslararasi platformda tescilledi.

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihraca__tgllarl
Birligi tarafindan diizenlenen 7. Ihracatin Sampiyonlar Odiil

Toreni'nde 2025 yilinda dort odiil aldi.

Cimsa, 7. ihracatin Sampiyonlar Odiil Toreni kapsaminda beyaz cimento
sektoriinde “En Fazla Inracat Gerceklestiren Firma" kategorisinde birincilik
oddline layik gortildd. Sirket ayrica beyaz cimento, genel cimento (klinker
dahil), klinker ve gri cimento kategorilerinde odil alarak torenden dort

oddlle ayrildi.
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Cimsa, Tiirkiye IMSAD tarafindan 2025 yilinda
diizenlenen Gelecege Yatirim Odiilleri 2024
kapsaminda “CAC / Ekonomi Kategorisi”
birincilik 6diiliinii kazand.

Cimsa, katma degerli Griinii CAC ile Tiirkiye IMSAD
tarafindan diizenlenen Gelecege Yatinm Odiilleri
2024'te 6nemli bir basar elde etti. Turkiye'de tek,
dinyada ise ilk tg ureticisinden biri oldugu CAC trtinlyle
ulke ekonomisine
sagladig katki
sayesinde “Ekonomi”
kategorisinde
birincilik odultne
layik goruldd. Bu
odul, Cimsa'nin
katma degerli Urln
gelistirme vizyonunu
ve kiresel olcekteki
liderligini bir kez daha
ortaya koydu.

Cimsa, GEIS Gelisimin Yildizlar Odiilleri 2025'te
dort farkl kategoride odiil ald:.

Cimsa, Future Shapers Management Trainee Programi ile
"Yetenek Kazanimi” kategorisinde birincilik ve isimiz Esitlik
Projesi ile "Cesitlilik ve Kapsayicilik” kategorisinde birincilik
elde etti. Sirket ayrica "Calisan Deneyimi” kategorisinde
ikincilik odulune,

: o Yeni Nesil
CEIS Gelisimin Yildizlan Odiilleri’'nde Performans
%fd'fz.r&n.‘?_ Par(ad'.'./ Sistemni OKR
A Mik uygulamasiyla ise
Odiilu {igincliik bdiiliine
ik e 30k Jayik gordidi. Bu
\'eg\E:rl:;lm - II'. EE&?E!EMI kapsamda Clmsa'
Wategorisi Hategorisi

1 F e

organizasyondan
/ S toplamda iki
1 birincilik, bir ikincilik
ve bir Ggtinculik
olmak Uzere dort
oddlle ayrildi.

Brandon Hall Awards 2025'te Cimsa'ya 5 Altin,
4 Giimiis ve 5 Bronz Odiil

Cimsa, Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen
Brandon Hall Awards 2025 kapsaminda 6grenme ve
gelisim, yetkinlik yonetimi, cesitlilik-esitlik-kapsayicilik,
calisan esenligi ve yetenek kazanimi alanlarinda
hayata gecirdigi projelerle
5 Altin, 4 Glmds ve 5
Bronz olmak tzere toplam
14 6dul kazand. Tim
basvurularin 6dile layik
gorllmesi, Cimsa'nin insan
odakli yaklasiminin ve
calisan gelisimini odagina
alan uygulamalarinin
uluslararasi olcekte

takdir edildigini ortaya
koymaktadir.

Cimsa insan Kaynaklan ve Siirdiiriilebilirlik Genel
Miidiir Yardimcisi Tugba Cortelekoglu, Business
Life tarafindan 2025 yilinda hazirlanan “Tiirkiye'nin
Deger Yaratan 50 CHRO'su” listesinde yer aldi.

Cimsa, liderlik ve insan odakli yénetim anlayisini ulusal
platformlarda bir kez daha ortaya koydu. insan Kaynaklari
ve Surddrdlebilirlik Genel Mudir Yardimcisi Tugba
Cortelekoglu, Business Life tarafindan
2025 yilinda hazirlanan “Tarkiye'nin Deger
Yaratan 50 CHRO'su” listesinde
yer aldi. Bu basari, Cimsa'nin
insan kaynaklari uygulamalari,
kapsayici kurum kualttrd ve
calisan odakli yaklasiminin
ulusal diizeyde takdir edildigini
gostermektedir.

Cimsa Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Erdal Arag, Ekonomist
Dergisi tarafindan 2025 yilinda hazirlanan “Tiirkiye'nin En Giiglii 50 Satin
Alma ve Tedarik Yoneticisi” listesinde yer aldi.

Cimsa Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimcisi Dr. Erdal Arag, Ekonomist Dergisi tarafindan
2025 vilinda hazirlanan “Turkiye'nin En Gucli 50 Satin Alma ve Tedarik Yoneticisi”
listesinde ver aldi. Degisen kosullar karsisinda stratejik satin alma ve tedarik zinciri
sireclerini yeniden yapilandiran liderlerin degerlendirildigi bu listede yer almasi, Cimsa'nin
tedarik zinciri yonetimindeki etkin ve vizyoner yaklasimini ortaya koydu.
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Odiiller ve Basarilar

Cimsa, 2025 International Annual Report
Design Awards (IADA) tarafindan diizenlenen
yarismada “Integrated Presentation”
kategorlsmde Altin Odiil kazand..

Cimsa'nin 2024
Entegre Faaliyet
Raporu, diinya
genelindeki yillik
faaliyet raporlarini
estetik ve yaratici agidan degerlendirerek
odullendiren 2025 International Annual Report
Design Awards (IADA) kapsaminda "Integrated
Presentation” kategorisinde Altin Odiil kazandi.

Entegre Vizyonumuz,
Entegre Raporlama Dernegi Turkiye'den

Odiiliyle Tagland:!

Cimsa, Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye
tarafindan 2025 yilinda diizenlenen Entegre
Raporlama Odiil Toreni'nde “En lyi Entegre
Faaliyet Raporu” 6diiliinii kazandi.

Cimsa, 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile Entegre
Raporlama Dernegi Tirkiye tarafindan dizenlenen 1.
Entegre Raporlama Odiil Téreni'nde “En lyi Entegre
Faaliyet Raporu” 6diillin kazand:. Bu 6ddl, finansal
basariyi cevresel ve sosyal etkiyle birlestiren, agik ve
bittincil raporlama yaklasimimizin ulusal alanda aldig
degerli takdirlerden biri oldu.

L4

Cimsa, Stevie International Business Awards 2025'te
“En yi [Faaliyet Raporu- Ozel Sirketler” kategorisinde
Bronz Odiile layik goriildii.

Gimsa'nin strdurdlebilir deger yaratma
vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2024
Entegre Faaliyet Raporu, 2025 Stevie
International Business Awards'ta "En

lyi Faaliyet Raporu — Ozel Sirketler”
kategorisinde Bronz Odiil kazand!.
Finansal sonuclarin yani sira cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansi
butlncdl bir yaklasimla ortaya koyan rapor, Cimsa'nin
entegre raporlama alanindaki gliclt yaklasiminin uluslararasi
dizeyde takdir edildigini gosterdi.

 B2Bde En lyi Pazarlama Ekibi

ivi Pazarlama Ekibi” kategorisinde iki farkl iiriinle

| Cimsa, The Hammers Awards 2025'te “B2B'de En
Giimiis Odiil kazandi.

Cimsa, The Hammers Awards 2025 kapsaminda
"B2B'de En lyi Pazarlama Ekibi" kategorisinde

iki farkl Grdnle odil aldi. Rapidome ve FlyCrete
projelerimizle kazandigimiz Gimdus Odiil, ekibimizin
inovatif yaklasimini ve sektore kattigi degeri ortaya
koyuyor. Rapidome ile yalnizca 48 saat icinde 3D
baski teknolojisiyle gelecegin yasam alanlariniinsa
ederek mimari estetik, hiz ve stirdirdlebilirligi bir araya
getirirken; FlyCrete ile ucus trafigini durdurmadan pist
onarimina olanak saglayan, yalnizca 3 saatte trafige
acllabilecek dayanimi sunarak altyapi projelerinde yeni
bir standart olusturdu.

Cimsa, Global Banking & Markets tarafindan
diizenlenen 2025 Global Banking & Markets
Awards'ta “Acquisition Finance Deal of the
Year” ddiiliinii kazand:.

Cimsa, Global Banking & Markets tarafindan
dizenlenen 2025 Global Banking & Markets
Awards'ta "Acquisition Finance Deal of the Year”
odilind kazandi. Bu oddl, Cimsa'nin Birlesik Krallik
ve irlanda'daki varligini giiclendiren Mannok satin
almina iliskin gerceklestirdigi finansman isleminin
stratejik ve basarili bir sekilde tamamlanmasini
uluslararasi diizeyde tescillemektedir.

Cimsa, Hamburg Ticaret Odasi tarafindan 2025
yilinda verilen “Ehrenurkunde” (Onur Belgesi)
ile odiillendirildi.

Almanya'daki istirakimiz Cimsa Cement Sales North
GmbH, Hamburg Ticaret Odasi tarafindan 2025 yilinda
“Ehrenurkunde” (Onur Belgesi) ile dddllendirildi. Bu
odul, uluslararasi ticaretteki giclt varhigimizi, yenilikci
vizyonumuzu ve saglam organizasyon yapimizi
yansitirken; degisen kosullara hizla uyum saglayan
dinamik calisma modelimizi de gosteriyor.

Mannok "Caring for the
Environment Award 2025"in
sahibi oldu.

____---'c;ﬁ’ij:""//f/'-f"—_" -

AWARDS

Mannok Satin Almina Yonelik
Surdirilebilirlik Baglantih Kredimizle

Global Banking & Markets Awards 2025'te
Acquisition Finance Deal of the Year

Odiilini Aldik!

1

Gimsa 3D Rapidome

Yarirlann Yagayan &lanlann

Worshipful Company of Builders
Merchants, Mannok'un cevresel
sorumluluk ve karbonsuzlasma
alanindaki liderligini; 2030

Vlision, Energy Valley konsepti ile
surddrdlebilir Grdn ve biyocesitlilik
girisimleri kapsaminda 6dile layik
gormustdr.

48 Saatte nsa Eden {eurec| Teknolajl

Cimsa, Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan diizenlenen 2025 Mavi Baret Is
Giivenligi Odiil Toreni’nde iki farkh tesis ile iki
tane 2.lik odiiliinii kazandi.

Turkiye Hazir Beton Birligi .
(THBB) tarafindan diizenlenen ‘\\\“K“’@
2025 Mavi Baret Is Glvenligi

Odiil Téreni'nde Mersin
Tece ve Adapazari Hazir
Beton Tesislerimiz, is saglg
ve glvenligi konusundaki
onceligimizin bir gostergesi
olarak iki farkli 2'lik oddil
kazandi. Bu basari, ayni zamanda Mersin ve
Eskisehir fabrikalarimiz ile Misis Hazir Beton
Tesisimizde Beton Surdurdlebilirlik Konseyi'nin
(CSC) Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme
Sistemi kapsaminda saglanan sertifikalarla da
destekleniyor. is saglig), glivenligi ve strdirdlebilir
Uretim yaklasimimizin uluslararasi standartlarda
dogrulandigi bu 6duller, gelecegin dlsuk karbonly,
glivenli ve surddrulebilir yap malzemeleri icin
calismalarimiza olan kararliigimizi pekistiriyor.

Rapidome, Santiye’nin Yildizi édiiliine layik
gordldii.

Cimsa, 3D beton teknolagjisi ile gelistirdigi Cimsa
3D Rapidome projesiyle 5.si dlizenlenen Santiye

ﬁ Odiilleri kapsaminda * ‘Santiye'nin Yildizi" odulind
slnlr“liﬁ

kazandi. Mersin Fabrikasi'nda olusturulan
yasam alani ve Eskisehir Teknik Universitesi'nde
Sabanci Genclik Seferberligi kapsaminda hayata

'ah?' gecirilen Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi, 3D

S Rapidome teknolojisiyle insa edilerek inovatif ve

) surdurdlebilir cozimlerin sektore tanitiimasina
— = katki saglad.
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Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performansi

Oncelikler

ilgili SKA

Anahtar Performans Gostergeleri

Birim

iklim Degisikligine
Uyum ve Azaltim

Kurumsal Yonetim

Dongusel Ekonomik
ve Atik Yonetimi

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji
Yonetimi

Su Yonetimi

9-Sanayvi, Yenilikcilik ve Altyapi
11-Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13-iklim Eylemi

14-Sudaki Yasam

15-Karasal Yasam

9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
11-Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13-Iklim Eylemi

15-Karasal Yasam

7-Erisilebilir ve Temiz Enerji
9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
11-Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13-Iklim Eylemi

15-Karasal Yasam

6- Temiz Su ve Sanitasyon
9-Sanayvi, Yenilikcilik ve Altyapi
11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13-Iklim Eylemi

14-Sudaki Yasam

Hedefile uyumiu Q) Gelisim devam ediyor.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit spesifik
sera gaz! Urlin emisyon yogunlugu
Kapsam 1 brit spesifik sera gazi Girtin
emisyon yogunlugu

Kapsam 2 spesifik sera gazi trtin
emisyon yogunlugu

Kapsam 3 spesifik sera gazi tirin
emisyon yogunlugu (Satin alinan
klinker ve cimento)

Klinker kullanim orani (Gri cimento)

Azaltim, Gecis ve Kolaylastirici
yatinmlarin orani

Alternatif ham madde kullanim orani
(Gri Cimento)

Alternatif yakit kullanim orani (Gri
cimento)

Yenilenebilir elektirik enerjisi kullanim
orani

Spesifik su tiiketimi

Yiiksek ve asiri yiiksek su stresi olan
bolgelerden cekilen su orani’

WASH (Su, Sanitasyon ve Hijyen)
standartlarinin saglanma orani

"Metrik asirr yuksek veya yiiksek su stresi olan bolgelere gore takip edilmeye baslanmistir.
89101112 2024 degeri Mannok Holding DAC dabhil edilerek revize edilmistir.
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TOM
TUM

TOM

TUM

Cim

TOM

CiM

Cim

TOM

Cim

TUM

TOM

kg CO,/ton
cimentomsu
kg CO,/ton
cimentomsu
kg CO,/ton
cimentomsu
kg CO,/ton
satinalinan
klinker ve
cimento

(%)

%
Surdurtlebilirlik
Yatirmlari/
Toplam
Yatirmlar

(%)

(%)

(%)

L/ton
¢cimentomsu
Yiksek Stresli
bolgelerde
cekilen hacim

/ Toplam su
cekimi * 100 (%)

(%)

Hedefler
Baz Yil 2025 Gergeklesen
2021 884 747 740 734 623 441 Net Sifir
2021 832 735° 721 719 613 436 Net Sifir
2021 53 1210 19 14 10 5 Net Sifir
2022 820 863 720 sos Q 580 - =
2022 %87 %80 %80 %80 %75 %72
2023 %33 %41 »®7  Q %>50 %>60
2023 %7 %7 %10 »w Q %15 %20
2021 %13 %10 %35 w8 W40 %45
2022 %8 %65 %60 %66 %>80 %>85
2022 506 3087 350 295 300 250
2022 %98 %99 %90 %76 %85 %85
2023 %95 %95 %>95 %97 %>95 %>95 %100
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Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performansi

Oncelikler

ilgili SKA

Anahtar Performans Gostergeleri

Birim

Baz Yil

Baz Yil Degeri

2025 Gergeklesen

Hedefler

Biyocesitllilik

ve Ekosistemin
Korunmasi
Sorumlu Tedarik

Zinciri ve Satin Alma
Uygulamalari

AR-GE inovasyon ve
Dijitallesme

Musteri Memnuniyeti
ve Deneyim Yonetimi

is Saglg ve Giivenlii

insan Haklari ve
Calisma Ortami

Kurumsal Yonetim

Toplumsal Katki ve
Sosyal Sorumluluk

is Etigi Uyum ve
Yolsuzlukla Miicadele

Kurumsal Yonetim

Hedef ile uyumlu

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13- Iklim Eylemi

14-Sudaki Yasam

15-Karasal Yasam

11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim

9-Sanavyi, Yenilikcilik ve Altyapi
11-Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13-iklim Eylemi

11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar
12-Sorumlu Uretim ve Tiketim

3-Saglik ve Kaliteli Yasam
8-insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyume

9-Sanayvi, Yenilikcilik ve Altyapi

4-Nitelikli Egitim

5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
8-insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyume

10-Esitsizliklerin Azaltimasi
11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

4-Nitelikli Egitim
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
10-Esitsizliklerin Azaltimasi
11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

13-iklim Eylemi
17-Amaclar igin Ortakliklar
10-Esitsizliklerin Azaltimasi

11-Slrddrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

16-Baris, Adalet ve Gligli Kurumlar

Q© Gelisim devam ediyor.

Onceliklendirilmis lokasyonlar icindeki
Biyocesitlilik Yonetim Plani calismasi

baslanan lokasyonlarin orani

Surdurdlebilirlik degerlendirmesine
tabi tutulan oncelikli tedarikci orani?

Surdurdlebilir trin ve hizmet gelirleri

orani

AB Taksonomisi ile uyumlu

surddrdlebilir Griin ve hizmet gelirleri

orani

NPS'nin (Net Promoter Score)
artinlmasi (Tirkiye)

NPS'nin (Net Promoter Score)
artirilmasi (Global)

Sifir Olumli Kaza

Kayip GUnli Kaza Siklik Orani (LTI FR)s

Sifir Meslek Hastaligi®
Calisan bagliligr anket skoru
Beyaz yaka kadin calisan orani

Kadin calisan orani

insan Haklari risk degerlendirilmesi

tamamlanma orani

Kapsayicilik programlariyla ulasilan
hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve

engelliler vb.) sayisi

Cevre ve sosyal sikayet / geri bildirim

mekanizmasinin lokasyon bazli
hayata gegirilme orani

2(CSY performansa en ytiksek etkisi olan ve satin alma hacminin %80'inini olusturan tedarikci
3Sadece (imsa kapsamdadir

“Konsolide hedeftir.

TUM

TUM

TUM

TUM

Turkiye
Global
TUM
TUM

TOM
TUM
TUM
TUM

TUM

TUM

TUM

(%)

(%)

% Surddrdlebilir
trtin geliri/Net
Gelirler

% AB
Taksonomisi
ile uyumlu
strdurdlebilir
Urtn geliri/Net
Gelirler

Sayi

Kayip Gunli
Kaza Sayisix1 M
/ Calisma Saati

Say!
(%)
(%)
(%)

(%)

Kisi sayisi

(%)

2023 0
2023 %10
2022 %5.6
2022 %127
2022 80
2023 63
2022 0
2024 497
2022 5
2022 %56
2022 %27
2022 %12
2023 %0
2020 50
2023 %0

*Mannok Holding DAC alimi ile beraber hedef gtincellenmis olup 2024 yili gerceklesen degeri Mannok'un 12 aylik verisi kapsaminda paylasiimistir

SDogrudan Istihdam

’Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastaligi sayisicir.
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%33

%144

%3.4

87

81

4.97

%33
%15

%0

987

%33

%33

%l0?

%10

%5

80

70

4.70

%70

%25

50

%33

%46

%17.6

%3.8

87

79

3.99

%65
%33
%15

%94

3.331

%66

100%

%100*

%>25

%>10

>85

>80

%30
%30
%15

%100

10.000

%100

%>35 %>50
%>20 %>25
>85
>80
0 0
- <1
0 0
%100 -
10.000 =
%100 -
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