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Sunus ve Rapor Hakkinda

Turkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen yapi malzemeleri
Ureticilerinden biri olarak, 2025 yili Entegre Faaliyet
Raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. 1 Ocak—31 Aralik 2025
ddnemini kapsayan bu raporda, yil boyunca elde
ettigimiz finansal ve operasyonel sonuglari, stratejik
onceliklerimizi, biylime vizyonumuzu ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizi buttincl bir sekilde
aktariyoruz.

Bu rapor, 2025 yili igin belirledigimiz tematik ¢erceve
olan ‘Birlikte Daha FazlasI’ temasi dogrultusunda
hazirlanmistir. Birlikte calisma anlayisimiz;
paydaslarimiz, ekiplerimiz ve is ortaklarimizla ortak
hareket ederek guclendirdigimiz organizasyonel
yapimizi, derinlesen deger zincirimizi ve uzun vadeli
strdurlebilirlik hedeflerimizle uyumlu stratejik
ilerlememizi yansitmaktadir. Raporumuz; yonetisimden
cevresel ve sosyal sorumluluklarimiza, mevcut ve
potansiyel risk ve firsatlardan donglsel ekonomi

ve yenilik¢i uygulamalara kadar uzanan genis bir
perspektifte deger yaratma modelimizi ortaya
koymaktadir.

2025 yilinda Mannok Holding DAC (Mannok)
operasyonlarini tam entegrasyona almamiz ile birlikte
hem cografi ayak izimiz giiclenmis hem de Uriin
portféyumuz; ¢cimento bazli Urtinler, yapr malzemeleri,
yalitim malzemeleri ve geri donistirilmis plastik
ambalaj Uretimini kapsayacak sekilde daha genis bir
deger alanina yayilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
faaliyet alanlarina iliskin olarak tim tretim tesislerine
ait 1 Ocak—31 Aralik 2025 dénemine iliskin segcili faaliyet
ciktilar rapora dahil edilmistir.

Bu rapor, Cimsa’nin 2025 yili boyunca gergeklestirdigi
faaliyetleri, glincel yatirimlarini ve uluslararasi
operasyonlarina iliskin kapsamli ve seffaf bir
degerlendirmeyi yansitmaktadir. Bu kapsamda
raporumuz, Turkiye'deki 4 tretim tesisi, 1 Ar-Ge
merkezi ve 30'dan fazla hazir beton tesisinin yani sira,
ispanya Bufiol'deki 1 tiretim tesisi, irlanda’da bulunan
1 entegre ¢imento fabrikamizi, izolasyon, ambalaj ve
diger is kollarina ait Uretim tesislerimizi, Amerika'da
bulunan 2 6giitme tesisimizi, Almanya, italya, ispanya
ve KKTC'deki terminallerimize ve Almanya’da bulunan
Sabanci Teknoloji Merkezi'mize kadar uzanan kiresel
Uretim ve lojistik agimiza dair detayli bir bilgi cercevesi
sunmaktadir.

2025 Entegre Faaliyet Raporumuzu hazirlarken, IFRS
Vakfrnin (IFRS Foundation) Strdrtlebilirlik Birligi (IFRS
Sustainability Alliance) Uyesi ve Entegre Raporlama
Turkiye Dernegi'nin (ERTA) kurucu Uyesi olarak IFRS
Vakfi Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated
Reporting <IR> Framework) ile GRI Standartlari esas
alinmistir.

Raporun hazirlanmasinda ayrica Diinya SurdarUlebilir
Kalkinma Is Konseyi’'nin (WBCSD) Kiiresel Cimento

ve Beton Birligi (GCCA) tarafindan belirlenen ilke ve
yaklasimlar dikkate alinmistir. icerigin olusturulmasi
strecinde; Strdirdlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board

— SASB) Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project — CDP) iklim Degisikligi ve Su
Programlari rehberleri ile LSEG Data & Analytics
degerleme metodolojilerinden yararlaniimistir. Raporda
ayrica Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglar'na saglanan katkilar kapsamli bicimde ele
alinmistir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kamu Gozetimi Kurumu'nun 23 Kasim 2023

tarihinde yayimladigi duyuru ve “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi” dogrultusunda, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali
dénem finansal bilgileri, Turkiye Muhasebe Standardi
(TMS) 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi esas alinarak hazirlanmistir. Aksi
belirtiimedikge, raporda yer alan tim finansal etkiler
enflasyon muhasebesi uygulanarak sunulmustur.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin
asgari gereklilikleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir.
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilen bagimsiz
denetim kapsaminda incelenmis; finansal bilgiler icin
makul giivence saglanirken, sinirli glivence raporunda
belirtilen segilmis finansal olmayan bilgiler icin sinirli
guvence verilmistir.

2025 yilina iliskin denetlenen finansal olmayan veriler,
ekler bélimiinde yer alan performans tablolarinda agik
sekilde isaretlenmistir. Bu ¢ercevede, strdurdlebilirlik
alaninda yanlis veya yaniltici bir algi olusmasini dnlemek
amaclyla, “yesil aklama (greenwashing)” riskine karsi
azami hassasiyet gosterilmis ve seffaf, karsilastirilabilir
ve guvenilir bilgi sunulmasi temel ilke olarak
benimsenmistir.

2025 yili Entegre Faaliyet Raporumuzda, kiiresel ve
ulusal 6lcekte faaliyet gdsterdigimiz pazarlarda biyime
stratejimizi strdiriirken; yapi malzemeleri sektoriindeki
dontsumun aktif bir paydasi olma hedefimiz
dogrultusunda yuruttugumdiz ¢alismalarimiz, “Birlikte
Daha FazlasI” yaklasimimiz ekseninde bes ana bolim
altinda ele alinmistir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

“Birlikte Stratejik Deger Yaratimi” bdlimunde,
Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma yaklasimini
ortaya koyan deg§er yaratma modelimiz, dncelikli
surdurdlebilirlik konularimiz, paydas katihm
yaklasimimiz ve is yaptigimiz ekonomik ve sektorel
ortama iliskin degerlendirmeler buttncl bir
perspektifle sunulmustur. Bu bolimde ayrica,
surdrdlebilirlik alaninda desteklenen girisim ve is
birliklerine yer verilmistir.

“Birlikte Yonetim” basligi altinda; Sirketimizin
kurumsal yénetim yapisi, karar alma siirecleri

ile yonetim organlarinin gérev ve sorumluluklari
Ozetlenmistir. Kurumsal risk yonetimi, etik ve uyum
uygulamalart ile risvet ve yolsuzlukla micadeleye
yonelik mekanizmalar; mevzuata uyum, i¢ kontrol
ve is surekliligi strecleriyle birlikte ele alinmistir.

“Gezegen igin Birlikte Daha Fazlas!” bélimiinde,
iklim eylemleri, enerji verimliligi ve yenilenebilir
kaynak kullanimi ile dénglisel ekonomi, atik,

su, hava ve biyogesitliligin korunmasina yonelik
calismalarimiz, surddrdlebilir bliylimeyi destekleyen
bir bakis agisiyla 6zetlenmistir.

“inovasyon ve Teknoloji ile Birlikte Daha Fazlasi”
bélumiinde, Ar-Ge ve inovasyon odakli calismalarimiz,
dijitallesme yolculugumuzda kaydettigimiz

ilerlemeler, misteri deneyimi ve bagliligini gticlendiren
uygulamalarimiz ile surdurilebilir ve katma degerli
Urtn portféyimuizden 6ne ¢ikanlar ve sirdurulebilir
tedarik zinciri yaklasimimizin kapsamli bir 6zeti
sunulmustur.

“Birlikte Daha Gug¢lu Organizasyon” béliminde ise;
insan kaynagimizi merkeze alan uygulamalarimiz,
yetkinlik gelisimini destekleyen egitim ve gelisim
programlarimiz, yeni nesil ¢calisma modellerine
uyum kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar ile
is saghg! ve glvenligi performansimiz aktariimistir.
Toplumsal sorumluluk ¢alismalarimiz ve sosyal

etki odakli faaliyetlerimiz de bu béluim altinda
dzetlenmistir.

Raporumuza, www.cimsa.com.tr adresinde yer alan

D
¢ Surdurdlebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Umut Zenar

© & Biiylime stratejimizi
yalnizca kiresel dlcekte degil,
dogdugumuz ve gig¢ aldigimiz
cografyada da kararlilikla
strdirmeye devam ediyoruz.
Turkiye’'de hayata gegirdigimiz
ve devam eden yatinmlarimizla,
Tarkiye'yi gl bir Gretim UssU
olmanin otesinde, stratejik
buyime yolculugumuzun
temel dayanak noktalarindan
biri olarak konumlandirmayi
strdurlyoruz. @

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Cimsa’'nin stratejik yolculugunda gii¢li adimlar
attigi ve surdirllebilir deger yaratma odagini tim
sUreclerine kararlilikla yansittigi bir yil oldu. Kuresel élcekte
cesitlenen ve dengelenen portfdy yapimiz ile belirsizliklerin
devam ettigi bu donemde de finansal dayanikliligimizi
korurken; disiplinli, veri odakli karar alma anlayisimizi ve
insan kaynagina yatinm kiltirimuzu istikrarla surdirdik.
Bu butincil yaklasim sayesinde kisa vadeli dalgalanmalara
karsi durusumuzu guclendirirken, uzun vadeli biyime
hedeflerimize odaklanmaya devam ettik.

Bu sene, Cimsa’nin ortak akil, gugli yonetisim ve

kolektif sorumluluk anlayisini daha da pekistirdigi bir
donem oldu. Farkli cografyalarda faaliyet gosteren
organizasyonumuzun, ortak stratejik hedefler
dogrultusunda uyum icinde hareket etmesi surdurtlebilir
deger yaratma kapasitemizi guiclendirdi. “Birlikte

Daha FazlasI” mottosuyla faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalarda aldigimiz ortak kararlar; paylastigimiz
deneyimler, birbirini besleyen yetkinlikler ve kapsayici
liderlik anlayisiyla yarattigimiz etkiyi daha da ileri tasidi.
Gelecegin Cimsa'sini insa ederken, gii¢li finansal yapimiz,
kiresel ayak izimiz ve insan kaynagimizin katkisiyla
yalnizca blyumeyi degil; stirdirilebilir ve sorumlu deger
yaratmayi odagimiza aldik.

Kuresel dlgekte artan korumacilik egilimleri ve jeopolitik
belirsizlikler, yil boyunca ekonomik goriiniimde
dalgalanmalara yol acti. Bu ortamda yap! malzemeleri
sektori; ongordlebilirligin diistik oldugu talep kosullari ile
maliyet baskilari ve kiiresel duizenlemelerin artan etkisi
altinda faaliyet gosterdi. Ortaya ¢ikan bu ¢ok katmanli
yapl, sektérimiizde 6lcek, verimlilik ve finansal saglamhgi
belirleyici unsurlar haline getirirken; surdurulebilirlik odakli
is modelleri de yalnizca bir tercih olmaktan cikarak rekabet
gucunin temel bilesenlerinden biri konumuna geldi.

Cimsa olarak zorlu piyasa kosullarina ragmen, operasyonel
esnekligimiz, genisleyen kiiresel ayak izimiz, zenginlesen
Urlin portféyimuz ve disiplinli sermaye tahsisi
yaklasimimiz sayesinde 2025 yilinda gii¢li finansal
performansimizi koruduk.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Cimsa, 2025 yilinda da gerceklestirdigi yatinmlarla kiiresel
ayak izini giiclendirmeyi ve operasyonel yetkinliklerini
artirmay surdirdi. ABD'de 2025 yilinin son ¢eyreginde
devreye aldigimiz gri cimento 6gutme tesisi yatirmiyla,
Kuzey Amerika'da beyaz ¢imento tretimindeki guiclu
konumumuzu gri cimento Uretimiyle tamamlayarak
bolgede yerel Giretim kapasitemizi guclendirdik. Bu adimla
kiresel Uretim ayak izimizi stratejik agidan tamamlayici
bir sekilde genisletirken, yerinde tretim kabiliyetimiz
sayesinde misteri yakinligi ve tedarik strekliligi alanlarinda
rekabet avantajimizi daha da pekistirdik.

Blyume stratejimizi yalnizca kiiresel 6lgekte degil,
dogdugumuz ve g aldigimiz cografyada da kararlilikla
stirdiirmeye devam ediyoruz. ikinci kez kapasite artisi karari
aldigimiz Kalsiyum Aliminat Cimentosu (CAC) yatirimimiza
2025 yilinda da devam ettik. Operasyonel verimliligin
6nemli bir parcasi olan ve surdurlebilirlik hedeflerimizi
destekleyen yenilenebilir enerji yatirmlarimizi devreye
alirken, surdurtlebilir ve yenilik¢i musteri ¢dzimlerimizi
guclendirecek, Urun portféyimuzi zenginlestirecek Kratos
markasini da blinyemize kattik.

Turkiye'de hayata gegirdigimiz ve devam eden
yatirimlarimizla, Turkiye'yi gucli bir tretim sst olmanin
oOtesinde, stratejik bilytime yolculugumuzun temel dayanak
noktalarindan biri olarak konumlandirmayi stirdiiriiyoruz.

Bu saglam zemin (izerinde yikselen uluslararasi
yatirimlarimiz ve kapasite artisi hamlelerimiz, Yonetim
Kurulumuzun benimsedigi dengeli buiytime ve riskin etkin
yonetimi yaklasiminin somut ¢iktilari oldu. ispanya’daki
Bufiol Fabrikasi ile baslattigimiz Avrupa odakli bllyime
hamlesi, Mannok yatirimiyla daha da guglenirken; yapi
malzemeleri deger zincirinde katma degeri yiksek ve
tamamlayici ¢dziim alanlarindaki varligimizi énemli élgtide
genisletti.

Bugiin Cimsa olarak gri ve beyaz ¢cimento ile kalsiyum
aliminat ¢cimentosunda yarim yizyil asan gucli ve entegre
bir Gretim yetkinligine sahibiz. Mannok’un biinyemize
katilmaslyla birlikte gaz beton, prekast, izolasyon ¢ozimleri
ve surdlrilebilir plastik ambalaj alanlarini da portféyimuze
ekleyerek, zengin ve sadlam bir malzeme teknolojileri
ekosistemi olusturduk. Bu yapi sayesinde deger zincirinin
farkl asamalarinda katma deger yaratan, gok segmentli

ve dengeli bir is modeliyle faaliyet gdsteriyoruz. Beyaz
cimentoda diinyanin en buyk ikinci, kalsiyum aluminat
cimentosunda ise kiresel dlcekte ilk ti¢ oyuncu arasinda
yer almamiz, uluslararas| pazarlardaki giicli ve kalici
konumumuzun somut bir géstergesidir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Enerji, teknoloji ve dijitallesmeyi ayni stratejik eksende ele
alan yaklasimimizla, tum lokasyonlarimizda dustk karbonlu
Uretimi ve 6lgeklenebilir bir is modelini benimsiyoruz.

Bu butiincul yapi sayesinde uzun vadeli surdurlebilir
rekabet guicimuzi artirirken, hayata gegirdigimiz stratejik
yatinmlarin olumlu etkilerini 2025 yilinda hem finansal hem
de operasyonel sonuglarimiza net bir sekilde yansittik.

Bu dogrultuda ilerlerken, teknik yatirnmlarimizi
paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz strdirilebilir
finansman olanaklariyla da destekliyoruz. Avrupa imar

ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile Eskisehir fabrikamiz igin
hayata gegirdigimiz ve Turkiye'de bir ¢cimento sirketine
saglanan ilk finansman olma niteligini tasiyan is birliginin
ardindan, 2025 yilinda Mersin fabrikamizda yirittigimiz
dekarbonizasyon programi kapsaminda 50 milyon Euro
tutarinda yeni bir finansman anlasmasina imza attik.

Sirdurdlebilirlik yaklasimimiz, uluslararasi degerlendirme
platformlari tarafindan da teyit edildi. CDP kapsaminda
“Iklim Degisikligi” ve “Su Giivenligi” kategorilerinde

A Listesi'nde yer alirken; Morningstar Sustainalytics
tarafindan verilen 20,7 CSY Risk Puani ile Turkiye ¢imento
sektori icinde en iyi performansi sergiledik.

Cimsa’nin basarisinin temelinde, insan odakli kurum
kulttrimiz ile surdurdlebilirligi tim karar alma streclerinin
merkezine alan yonetim anlayisimiz yer aliyor. Calisan
saghg ve giivenligi, yetenek gelisimi ve toplumsal
kapsayicilik alanlarindaki ¢alismalarin yani sira; iklimle
mucadele, kaynak verimliligi, déngiisel ekonomi ve
biyogesitliligi kapsayan biittincll yaklasimimiz, isimizin
dayanikliigini ve rekabet glicuini birlikte giiglendiren
stratejik bir gerceve olusturuyor.

Yonetim Kurulu olarak énceligimiz; buyime ile risk
yonetimini dengeli bicimde ele alan, sermaye disiplininden
taviz vermeyen ve surdurtlebilir getiri Uretimini esas alan
bir yonetisim anlayisini surdirmek.

“Birlikte Daha FazlasI” anlayisiyla; calisma arkadaslarimiz
ve paydaslarimizla birlikte deger Uretmeye, gelecegin
Cimsa'sini birlikte insa etmeye devam edecegiz.

Bu siirecte emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarimiza
ve bize duyduklari guvenle destek veren paydaslarimiza
ictenlikle tesekkir ederim.

Saygilarimla,
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© ©2025'te siirdiriilebilir ve yesil
finansmana erisim kabiliyetimizi
dontsum yatirimlarimizin

temel destekleyicilerinden

biri haline getirdik. Avrupa

imar ve Kalkinma Bankas|

(EBRD) tarafindan saglanan 50

milyon Euro tutarindaki yesil
finansman, Mersin tesisimizde
yurattigumuz dekarbonizasyon
programinin ve emisyon
azaltim yatinmlarinin hayata
gecirilmesini mimkun kild. ¢ @

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili; kiresel ekonomik dalgalanmalarin, artan
jeopolitik risklerin ve sertlesen ticaret politikalarinin is
dunyasini dogrudan sekillendirdigi bir yil oldu. Siki finansal
kosullar ve yiiksek belirsizlik ortami, sirketlerin karar

alma sureclerini ve operasyonel dnceliklerini yeniden
sekillendirdi. Sirketleri, yalnizca maliyet yonetiminde degil;
sermaye tahsisi, risk yonetimi ve operasyonel énceliklerini
yeniden belirleme konusunda da daha disiplinli olmaya
yoneltti.

ABD'de korumaci ticaret politikalarinin gliglenmesi ve
ithalata yonelik ek glimruk tarifelerindeki artis, kiiresel
ticaret akislarinda yon degisimlerine ve tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanma egilimlerine yol agti. Ozellikle Gin

ile teknoloji, enerji donusimu ekipmanlari ve stratejik
hammaddeler alaninda siiregelen rekabet; Gretim aglarinin
cesitlendirilmesini, bolgesellesme egilimini hizlandirdi. Bu
donusum kisa vadede maliyet baskilari yaratirken, sirketleri
operasyonel dayaniklihgr artirmaya yonelik uzun vadeli ve
stratejik adimlar atmaya yoneltti.

Ote yandan, ABD ve Avrupa Birli§i'nde faiz oranlarinin
kademeli olarak gevseme egilimine girmesi ve enerji
fiyatlarinin gdrece istikrar kazanmasi maliyet baskilarin
sinirlarken, yesil donisum odakli sanayi politikalari yatirim
kararlarinin temel belirleyicisi oldu. Temiz teknoloji, enerji
verimliligi ve dusuk karbonlu tretim alanlarindaki tesvikler,
sanayi sirketleri icin rekabet avantajini yeniden tanimlayan
onemli birer kaldirac haline geldi.

Tirkiye'de ise ihracat odakli bllyiime yaklasimi ve alternatif
pazarlara erisim stratejileri 6n plana ¢ikt. Enflasyonla
mucadele kapsaminda strdurdlen siki para politikas| ve
finansal istikrari gliglendirmeye yonelik adimlar, yilin son
déneminde ekonomik beklentilerin dengelenmesine katki
sagladi. Bu gercevede sanayinin rekabet gliciini artirmaya,
verimlilik odakl yatirmlari desteklemeye ve surdurtlebilir
biyume zeminini gliclendirmeye yonelik politikalar
onceligini korudu.
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Stratejik Yonimuz: Donlisim( Hayata Gegirmek
Bdoyle belirsizliklerin ve siki finansal kosullarin belirleyici
oldugu ortamda Cimsa olarak, “Cimentodan Malzeme
Teknolojilerine, Yerelden Kiresele, Griden Yesile” stratejimiz
dogrultusunda ilerledigimiz; calisma arkadaslarimizla
birlikte hayata gegirdigimiz projelerle performansimizi ve
etkimizi daha da guclendirdigimiz bir yili geride biraktik.
Gegtigimiz yillarda temellerini atmaya basladigimiz
stratejik donustime ek olarak, diisiik karbon ekonomisine
gegisi destekleyen uygulamalara yaptigimiz yatirimlarin
karsiligini, 2025 yili itibariyla operasyonel sonuglarimizda
ve organizasyonel cevikligimizde daha net bicimde
gormeye basladik.

“Birlikte Daha Fazlas!” anlayisiyla siirdiirdiigiimiiz bu
yolculukta, genisleyen kiresel operasyonlarimizla
paydaslarimiz, toplum ve gevre icin yarattigimiz kalici
degeri istikrarli bir bigcimde buyltmenin gururunu yasiyoruz.

Yerelden Aldi§imiz Giigle Kiiresel Ayak izimizi
Derinlestiriyoruz

Turkiye'deki Uretim altyapimizi ve katma degerli

urun yetkinliklerimizi guiclendirmeyi, kiiresel biyime
stratejimizin temeli olarak goériyoruz. Mersin
fabrikamizda devam eden 5. firin yatirmimiz ile kalsiyum
aliminat ¢cimento (CAC) alanindaki liderligimizi ileri
tasiyor; artan talebe daha yiiksek kapasite, esneklik

ve operasyonel verimlilikle yanit vermeyi hedefliyoruz.
Turkiye'yi yalnizca bir Gretim tssu degil, ileri malzeme
teknolojilerinde uzmanlasmis bir yetkinlik merkezi olarak
konumlandiriyoruz.

Uriin portfoyiimiizii derinlestirme hedefimiz
dogrultusunda, Kratos markali ileri teknoloji fiber
cozlimlerinin Afyon Cimento biinyesine katilmasi 6nemli
bir esik oldu. Bu adim beyaz ¢imento ve kalsiyum
aliminat ¢cimento (CAC) alanlarindaki gii¢li konumumuzu
tamamlayarak, performans ve surdurtlebilirligi bir arada
sunan ¢ozlimler gelistirmemizi sagladi. Bdylece (riin
bazli buylimeye ek olarak ¢6ziim odakli bllyiimede de yol
katetmis olduk.

ABD’nin Houston kentinde 2025 yilinin son ¢eyreginde
devreye aldigimiz, yillik 600 bin ton kapasiteli gri

cimento 6gutme tesisimiz; mevcut beyaz ¢cimento
tesisimizle birlikte pazarda tamamlayici bir Gretim yapisi
olusturmamizi sagladi ve Amerika'daki varligimizi daha
dayanikli ve rekabetci bir zemine tasidi. ABD'de yerinde
uretim yetkinligine sahip ilk ve tek Tirk ¢imento ureticisi
olarak bu yatinmi, kiiresel élgekte kalici deger yaratma
hedefimizin somut bir gdstergesi olarak degerlendiriyoruz.
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2025 yili itibariyla Avrupa'daki bllyime yolculugumuzun
Onemli bir bileseni olan Mannok ile operasyonel ve kiltirel
entegrasyonu basariyla tamamladik. Yerel yonetim glcln
koruyan, ancak ortak hedefler dogrultusunda entegre
calisan bu model sayesinde Birlesik Krallik ve irlanda’daki
konumumuzu saglamlastirirken, organizasyonel
cevikligimizi ve bolgesel rekabet glicimizi artirdik.

Finansal Dayanikhli§imizi ve Dengeli Blylimemizi
Koruyoruz

Bugiin Cimsa, daha yalin stireclere sahip, daha entegre
calisan ve kiresel dlgekte daha rekabetgi bir organizasyon
yapisiyla faaliyet gdéstermektedir. Bu dontisiimi yalnizca
gucli operasyonel performansimizla degil, ayni zamanda
disiplinli finansal yénetim anlayisimizla da destekliyoruz.
Son yillarda ivme kazanan uluslararasi genislememiz, 2025
yilinda artan kiresel belirsizlikler karsisinda mali yapimizi
dengeleyen stratejik unsurlardan biri olmustur.

Yurt disi operasyonlarimizi ve yeni yatinmlarimizi; giicli
nakit tretimi, kontroll borgluluk seviyesi, disiplinli sermaye
yOnetimi ve saglam bir risk—getiri dengesi ¢ercevesinde
hayata gegirdik. Buyumeyi dnceliklendirirken bilango
dayanikliligini ve likidite gliciini temel referans noktasi
olarak koruduk. Mannok’un gui¢lu performansi ile ABD'de
devreye aldigimiz gri cimento 6giitme tesisinin yarattigi
biylime potansiyeli, bu dengeli yaklasimin somut bir
yansimasidir.

Artan satis hacmimiz ile ihracat pazarlarinda elde
ettigimiz organik ve inorganik bliyime, uzun vadeli
stratejik adimlarimizin operasyonel sonuglara basariyla
yansidigini ortaya koymustur. Cografi cesitlilikten beslenen
gelir yapimiz ve disiplinli finansal cergevemiz sayesinde,
biyumeyi finansal saglamlikla birlikte ydnetmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlik odakl yatirnmlarimiz ve yesil finansman
kaynaklarimizin destegiyle, finansal performansimiz ile
cevresel hedeflerimiz arasindaki gulu iliskiyi 2025 yilinda
da koruduk. Yili yaklasik 45,9 milyar TL ciro ve tek seferlik
etkiler haric 8,2 milyar TL FAVOK ile tamamlayarak,

hem ciroda hem de FAVOK'te bir 6nceki yila kiyasla reel
biyume kaydettik. Buylime yatirimlarinin devam ettigi

bu dénemde, glicli operasyonel karliigimiz ve disiplinli
isletme sermayesi ydonetimimiz sayesinde finansal kaldirag
oranimizi iyilestirdik. Bdylece bilytime ve déniisim
yolculugumuzu destekleyen finansal esnekligi surdurtlebilir
bicimde muhafaza ettik.
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Yesil Finansman ve Enerji Dontustumdi ile Glclenen
Sarduralebilirlik Performansi

2025 yilinda surdurtlebilir ve yesil finansmana

erisim kabiliyetimizi doniisim yatinmlarimizin temel
destekleyicilerinden biri haline getirdik. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan saglanan 50 milyon
Euro tutarindaki yesil finansman, Mersin tesisimizde
yuruttigimuiz dekarbonizasyon programinin ve emisyon
azaltim yatirmlarinin hayata gegirilmesini mimkun kildi.

Ayni zamanda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarimizi 6lceklendirerek; Afyon ve Bufiol'daki

Gunes Enerji Santrali (GES) uygulamalarimizin ardindan
Eskisehir tesisimizde 14,2 MWp DC kurulu giice sahip
GES ve 5,5 MWp kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim
Tesisi yatiimlarimizin 2025 yili igerisinde devreye alma
siireclerini tamamladik. Bu yatirimlar, enerji dontsimunu
Uretim sureclerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirirken,
maliyet yapimizi glglendirdi ve dusiik karbonlu Gretim
hedeflerimize dogrudan katki sagladi.

Avrupa operasyonlarimiz, dénisum galismalarimizin
6nemli uygulama alanlarindan biri olmay: stirdirdd.
Mannok tesislerinde devreye alinan FuelFlex® Pyrolyzer
teknolojisiyle alternatif yakit kullanim oranini yaklasik %70
seviyesine tasirken, Bufiol fabrikamizda hidrojen besleme
sistemlerine yonelik fizibilite ve hazirlik ¢calismalarinda
onemliilerlemeler elde ettik.

Bugin ulastigimiz noktayi net sifir yolculugumuzda bir
sonraki teknoloji adimlarina gegis i¢in saglam bir zemin
olarak goruiyoruz. Bu kapsamda karbon yakalama, kullanma
ve depolama (CCUS) gibi ileri teknolojilerde de fizibilite ve
teknik degerlendirme calismalarimiza baslayarak, dogrudan
azaltimin mimkin olmadigi emisyonlara yonelik uzun
vadeli ¢dzlimler tzerinde ¢alismaya devam ediyoruz.

Enerji, yakit ve teknoloji yatinmlarini batuncdl bir cercevede
ele alan bu yaklasim, Griin portféylimuz disik karbonlu
urtinlere ¢evirme konusunda azmimizi de koruyarak,
dongusel ekonomi yaklasimini is yapis bicimimizin ayriimaz
bir parcasi haline getirdi.
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Dijitallesme ile Pekisen Yonetisim ve Karar Alma

Dijitallesmeyi yalnizca operasyonel verimlilik araci olarak
degil, kurumsal yonetisimi guclendiren temel bir yapi

tasi olarak ele aliyoruz. SAP S/4HANA donustimimiiz
sayesinde finansal ve operasyonel veriyi tek bir entegre
platformda izleyebilir hale geldik. Bu yapi; daha hizli
kapanis suregleri, daha gicli i¢ kontrol mekanizmalari

ve anlik performans takibi ile karar alma sireglerimizin
dogrulugunu ve hizini artiriyor. Dijital déniisim stratejimiz
dogrultusunda, yapay zeka destekli analitik coziimleri
operasyonel streclerimizde ve yonetim kararlarinda etkin
bicimde kullanarak, gevikligi ve karar kalitemizi sistematik
olarak giiclendiriyoruz.

insani ve Ekosistemi Merkeze Alarak “Birlikte Daha
Fazlas1”

Surdurlebilir deger yaratimini ekonomik performansin
dtesinde ele aliyoruz. insani merkeze alan yaklasimimizla
calisan gelisimi, is saglhgi ve glvenligi ile firsat esitligini
kurumsal dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Mersin fabrikamizda hayata gegirdigimiz Smart Akademi
ile is saglhgr ve guivenligini teknoloji destekli bir 6grenme
modeline tasidik.

Biyogesitliligin korunmasini uzun vadeli stratejik
onceliklerimiz arasinda goriyor, ¢evresel sorumlulugumuzu
emisyon ve kaynak ydnetiminin étesine tasiyoruz. Eskisehir
fabrikamizda uyguladigimiz Biyogesitlilik Yonetim Plani ile
2030 ve 2050 hedeflerimiz dogrultusunda dogayla uyumlu
Uretim anlayisimizi kalici hale getirmeyi hedefliyoruz.

Bugiin Cimsa, sektortinde 50 yil askin deneyimini kiiresel
Olcekte ileri malzeme teknolojileriyle bulusturan bir vizyonla
yoluna devam ediyor. Paydaslarimiz i¢in gtivenilir bir is
ortagl olma yaklasimimizi koruyarak, faaliyet gdsterdigimiz
tiim cografyalarda buttinlesik ve surdurtlebilir bir deger
anlayisiyla bllyiimeyi strdiirecegiz.

Bu yolculukta emegi gegen tim calisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
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2025 Yilinda One Cikanlar
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CSY DERECELENDIRMELERI

Cimsa, iklim degisikligi ve su yonetimi performansini CDP araciligiyla raporlamakta olup; 2024

“ CDP yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da CDP iklim Degisikligi ve Su kategorilerinde A skoru aldi.
Ayrica 2025 yilinda CDP Tedarik Zinciri Yonetimi'nde A skorunu korudu.

Cimsa, sirketlerin strdurtlebilirlik performansini degerlendiren uluslararasi EcoVadis Q g
platformunda 2025 yilinda %15’lik dilimde yer alarak Gumis kategorisinde olmaya hak kazand!. eco \/qd IS

Cimsa, Temmuz 2024'te dahil edildigi FTSE4Good Emerging Markets Endeksi'ndeki
‘ FTSE4Good varligini korudu.

BIST 25 Surdurlebilirlik Endeksi’nde yer alan ilk gimento sirketi olan Cimsa, LSEG ﬁ BIST

derecelendirmesinde 100 tzerinden 84 puan alarak 135 yapi malzemeleri sirketi | SURDURDLEBILIRLIK
arasinda 4. sirada yer aldi. EHDEN 5K
Cimsa, sirketlerin cinsiyet esitligi ve ¢esitlilige yonelik politikalarini ve uygulamalarini
A EQUU_F—;/\P kuresel dlcekte de@erlendiren Equileap Toplumsal Cinsiyet Esitligi Derecelendirmesi’ne

dahil oldu.

Morningstar Sustainalytics tarafindan gergeklestirilen degerlendirmede ESG Risk Puanimizin 20,7 a
(Orta Risk) seviyesinde gerceklesmesi ve bu sonucla Turkiye cimento sektorii icinde en iyi performansa '\/ SUSTAINALYTICS
ulasmamiz, surdurtlebilirlik yaklasimimizin etkinligini ve risk ydnetimi yetkinligimizi ortaya koydu.

ODULLER VE BASARILAR

Odiillerimiz ve basarilarimiz ile insan odakli kurum kiilttirimazi, siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisim yaklasimimizi, yetenek
ve liderlik gelisimine verdigimiz 6nemi, kurumsal yonetim ve raporlama alanlarindaki calismalarimizi 2025 yilinda da ulusal
ve uluslararasi platformlarda tescillemis bulunuyoruz.

Stevie International Business Awards 2025'te

i CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odiil Programi’nda
“En lyi Faaliyet Raporu- Ozel Sirketler”

0 ’"4 (1
% CEIS 2025 yiinda “Dijital Goziimler ile iSG'ye Deger
s

Katanlar” kategorisinde 3.1k 6dalind aldi. T . kategorisinde Bronz Odiile layik goriildi.
_ Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri Cimsa, 2025 International Annual Report
_Ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen 7. g ca i Design Awards (IADA) tarafindan diizenlenen @ [ A
Ihracatin Sampiyonlari Odul Téreni'nde 2025 sl yarismada “Integrated Presentation” e
yilinda dort 6dil aldi. kategorisinde Altin Odil kazandi.
Cimsa, Tirkiye IMSAD tarafindan 2025 yilinda Entegre Raporlama Dernegi Turkiye tarafindan
‘ i' I '§ " 'Ij diizenlenen Gelecege Yatinm Odiilleri 2024 =|iliﬁ§é’é‘§[§m‘, Ry 2025 yilinda diizenlenen Entegre Raporlama
D onmer=  kapsaminda “CAC / Ekonomi Kategorisi” birincilik ¥ Turklys nerwork  Odul Toreni'nde “En lyi Entegre Faaliyet Raporu”

06dulind kazandi. 0dulind kazand.

Cimsa, Global Banking & Markets tarafindan
diizenlenen 2025 Global Banking & Markets
Awards'ta “Acquisition Finance Deal of the
Year” 6dultinu kazandi.

Cimsa Sailing Club Kadin Sporculari, 40. Yil Amiral

Kupasi 6zel 6dilunun sahibi oldu. AWARDS

Cimsa, The Hammers Awards 2025'te
“B2B’de En lyi Pazarlama Ekibi”
kategorisinde iki farkli driinle Gtimiis Oduil
kazandi.

)‘v\arandonHa,, Brandon Hall Awards 2025'te Cimsa'ya 5 Altin, 4
ANy Gimis ve 5 Bronz Odiil ald.
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Cimsa Hakkinda

KURESEL YAPI

Cimsa Building Solutions B.V.

Sabanci Toplulugu’'nun kiiresel yapi malzemeleri sektoriinde
liderlik hedefi dogrultusunda, Sabanci Holding’in giiclii finansal
yapisi ile Cimsa’nin operasyonel uzmanligini bir araya getirmek
amacliyla 2020 yilinda Hollanda’da Cimsa Building Solutions
B.V. kurulmustur.

Kurulan bu yapi altinda, Cimsa’nin yurt disindaki bagl
ortakliklari olan Cimsa Cementos Espafia S.A.U., Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
UK Ltd, Cimsa Ireland Ltd, Cimsa Cement Sales North GmbH,
Sabanci Global Technology Center GmbH ve Cimsa Adriatico
S.R.L. bir araya getirilerek, Turkiye disindaki yapi malzemeleri
yatirimlari merkezi bir ¢cati altinda toplanmistir.

Cimsa Cementos Espafa S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da bulunan 5.000 ton
kapasiteli terminali araciligiyla ispanya’daki beyaz cimento
pazarina dogrudan hizmet sunmaktadir. Mersin Uretim
Tesisi'nde uretilen beyaz ¢imento, dokme olarak deniz yoluyla
Sevilla Limani'na tasinmakta ve Cementos’un mulkiyetindeki
silolarda depolanmaktadir.

Avrupa’nin énde gelen Uretim tesislerinden olan Bufiol
hem Uretimden satislar hem de Turkiye'den alinip satilan
satislardan, ispanya pazarinda 65'ten fazla iilkeye ihracat
yaparak faaliyet gdsteriyor.

Cimsa Ireland Limited (irlanda Cumhuriyeti)

2024 yil temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building
Solutions B.V:nin %100 bagl ortakligidir. irlanda merkezli
Mannok Holdings DAC’nin paylarinin %94,7’si, 1 Ekim 2024
tarihi itibariyla Cimsa Ireland Limited biinyesine dahil olmustur.

Q Mannok - Cimento Uretim Tesisi
D
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Mannok Holding DAC

Cimento, hazir beton ve genis yapI malzemeleri portfoyt
(prekast, gaz beton, ¢atl malzemeleri ve izolasyon) ile geri
doénusturilmis ambalaj Gretimi yapan Mannok, 50 yili askin
deneyimiyle faaliyet gosterdigi pazarlarda giicli bir konuma
sahiptir.

irlanda’nin tek gaz beton blok reticisi olan Mannok, yillik 9,5
milyon adet kapasiteye sahiptir. Prekast faaliyetlerinde ise
yillik 145,000 m2 beton panel doseme ve 1.200 m3 merdiven—
sahanlik tretim kapasitesiyle entegre Gretim, kurulum ve
bakim hizmetleri sunmaktadir.

Yalitim alaninda Mannok; yillik 800.000 m? kapasiteli sert
kdpuk yalitim levhasi tiretimi ve 40.000 m? kapasiteli
genlestiriimis polistiren (EPS) yalitim rtnleriyle genis bir
uygulama yelpazesi sunmaktadir. Cati Grtinlerinde yillik 12
milyon adet beton ¢ati ve mahya kiremiti Gretim kapasitesiyle
farkli renk ve dokularda estetik, dayanikli ¢gdzimler
Uretmektedir.

Geri donusturilebilir ambalaj segmentinde ise yillik 14.000
ton termoform Uriin kapasitesiyle Birlesik Krallik'taki
buyuk perakende zincirlerine ve gida Ureticilerine tedarik
saglamaktadir.

Mannok’un Cimsa biinyesine katilmasiyla birlikte Griin
cesitliligimiz 6nemli 6lglide genislemis, yapr malzemeleri ve
geri donlstlrilmis ambalaj Gretimi portfoéyimize eklenmistir.
Boylece hem faaliyet alanlarimiz ¢esitlenmis hem de kiresel
pazardaki konumumuz giiclenmistir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corp. (ABD)

Kuzey Amerika pazarinda ¢imento Uretimi, satisi ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak tizere 2017 yilinda Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla Amerika
Birlesik Devletleri'nde kurulan sirkete, Cimsa tarafindan yuzde
100 oraninda kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

Tesiste, Turkiye'den temin edilen beyaz klinker égttilerek
misteri talepleri dogrultusunda dokme ve torball beyaz
cimento Urunleri pazara sunulmaktadir. 13 Ekim 2025
tarihinde tamamlanan yatirim ile birlikte Houston'da
konumlanan gri cimento &g§litme tesisi devreye alinmis ve
Cimsa, Amerika Birlesik Devletleri’'nde ikinci tretim tesisine
sahip olmustur. Yaklasik 82 milyon ABD dolari tutarindaki

bu yatirim, yillik 600 bin ton gri klinker 8gitme kapasitesiyle
mevcut beyaz ¢cimento operasyonlarini tamamlayan entegre
bir Uretim yapisi olusturmus; yerel Uretim kabiliyeti sayesinde
lojistik verimlilik ve misteri hizmet esnekligi artinlmistir.

ilgili yatirimin detaylarina "Musteri Yonetimi ve Deneyimi”
bélumunden ulasabilirsiniz.

g

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

Cimsa’'nin Avrupa pazarindaki koklu ve stratejik
yapilanmalarindan hiri olan Cimsa Cement Sales North
GmbH, 2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH
ortakligiyla kurulmus, 2014 yilinda hisselerinin tamaminin
Gimsa tarafindan devralinmasiyla ylizde 100 bagl ortaklik
haline gelmistir. Sirket, Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz
cimento ve kalsiyum altiminat ¢cimentosu (CAC) pazarlama
faaliyetlerini yuritmekte olup, Cimsa’nin yiiksek katma
degerli Grtinlerinin Avrupa pazarina dogrudan erisiminde
O6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Merkezi Almanya’nin Hamburg kentinde bulunan yapi,
9.000 ton kapasiteli ddkme ¢imento silosuna sahip
terminal bazli operasyon modeliyle faaliyet gostermektedir.
Hamburg'daki idari ve satis ofisinin yani sira Almanya ve
Hollanda’da konumlanan ambalajl tiriin depolari ve ¢evirim
tesisleri sayesinde Avrupa genelinde etkin bir lojistik ve
dagitim altyapisi olusturulmustur.

Cimsa Adriatico S.R.L. (italya)

Cimsa, Avrupa pazarindaki beyaz ¢cimento satis ve dagitim
agini giclendirmek amaciyla 9 Subat 2010 tarihinde
Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda konumlanan ve her biri 5.000 ton kapasiteli dort
siloya sahip terminalin ytizde 70 oraninda sahibi olmustur.
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S6z konusu satin alimin ardindan Sirket'in unvani 26 Nisan
2010 tarihinde Cimsa Adriatico S.R.L. olarak degistiriimistir.

Trieste Limanr'ndaki terminal, ispanya ve Almanya’nin
ardindan Avrupa’nin en biiytk ¢lincii beyaz ¢imento
tiiketicisi konumunda bulunan italya pazarina Gimsa
markasiyla dogrudan erisim imkani saglamaktadir.
Stratejik konumu sayesinde terminal, yalnizca Kuzey italya
pazarina degil; ayni zamanda Avusturya ile gelismekte olan
Slovenya, Hirvatistan ve Bosna Hersek pazarlarina yonelik
satis faaliyetlerinin yiruttlmesine de olanak tanimaktadir.
Bu sayede Cimsa, Gliney ve Orta Avrupa’da etkin bir
dagrtim ve tedarik yapisi olusturmustur.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde (KKTC) ¢cimento
pazarina etkin ve kesintisiz hizmet sunmak amaciyla, 2005
yillindan bu yana Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi'nde
faaliyet gosteren bir terminal araciligiyla operasyonlarini
surdurmektedir. Terminal, 5.000 ton gri ¢imento stoklama
kapasitesine sahip olup, bélgedeki misteri ihtiyaglarinin hizli
ve glvenilir sekilde karsilanmasina olanak tanimaktadir.

Gazimagusa Serbest Limanr'ndaki stratejik konumu
sayesinde Cimsa Cement Free Zone Ltd., KKTC pazarinda
guvenilir bir tedarikgi olarak konumlanmakta; triin kalitesi
ve hizmet sirekliligi ile bélgedeki musteri iliskilerini uzun
vadeli is birliklerine doniistiirmektedir. Terminal bazli bu
yapl, Cimsa’nin Dogu Akdeniz bdlgesindeki satis ve dagitim
agini destekleyen 6nemli bir operasyon noktasi olarak
faaliyet gostermektedir.

Cimsa Cement UK Ltd. (ingiltere)

Cimsa Building Solutions B.V.nin %100 bagl ortaklidi olarak
2023 yil temmuz ayinda kuruldu.

Sabanci Teknoloji Merkezi (Almanya)

Sabanci Teknoloji Merkezi, Sabanci Toplulugu’nun kiiresel
yap! malzemeleri alaninda gugli ve lider bir konum elde
etme vizyonu dogrultusunda hayata gegirilmistir. Cimsa
Building Solutions B.V.nin ylizde 100 bagli ortakldi olarak
kurulan Sabanci Global Technology Center GmbH, 2022 yili
Ekim ayindan itibaren Almanya’nin Munih kentinde faaliyet
gostermektedir. Miinih Teknik Universitesi yerleskesi
icerisinde konumlanan merkezde, basta kalsiyum aliiminat
cimentolari (CAC) olmak tizere yapi malzemeleri alaninda
arastirma ve gelistirme calismalari yurutilmekte ve yeni
nesil Urunler, stirecler ve yenilikci teknolojilere odaklanan
projeler gelistiriimektedir.
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Cimsa Hakkinda

URETIM TESISLERIMIiZ

Mersin Uretim Tesisi

Eskisehir Uretim Tesisi

Mersin Uretim Tesisi'nde, toplam yedi tiretim hatt
Uzerinden gri klinker/cimento, beyaz klinker/¢imento ve
CAC uretimi gerceklestirilmektedir. Tesisin yillik Gretim
kapasitesi 2,9 milyon ton olup, 1,1 milyon tonu beyaz
¢imento, 131 bin ton kalsiyum alliminat ¢imentosu (CAC)
Uretimi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Eskisehir Uretim Tesisi, yillik 750 bin ton beyaz ¢imento ve
1,45 milyon ton gri ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

Afyon Uretim Tesisi

Bufiol Uretim Tesisi

Modern teknolojilerle donatiimis Uretim tesisine sahip

olan fabrikanin gri cimento tretim kapasitesi yillik 2,1
milyon tondur. 2025 yili itibariyla Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grubu biinyesinde, Cimsa, Afyon Uretim
Tesisi’nin is kollarindan biri olan Kratos insaat ¢ozumleri,
faaliyetlerini stirdiirerek 80'den fazla tilkeye yayilan global
satis yapmaktadir.

Yillik 750 bin ton beyaz ¢imento Uretim kapasitesine sahip
olan Bufiol Uretim Tesisi, Avrupa’nin 6nde gelen iiretim
tesisleri arasinda yer almaktadir. ispanya pazari disinda
Avrupa, Afrika ve Amerika dahil 65'ten fazla tlkeye ihracat
gerceklestirmektedir.
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Mannok Uretim Tesisi

Americas Ogltme Tesisi

1,2 milyon ton gri cimento Uretim kapasitesine sahip tesis
yuksek alternatif yakit kullanimi ile Avrupa Birligi ortalama
degerlerinin izerinde bir performans sergilemektedir.

300 bin ton beyaz ¢imento 6glitme kapasitesi yaninda 600 bin
ton gri cimento 6gutme kapasitesi 2025 yilinda eklenmis olup
bolgedeki yerinde uretim yetenegimizi guclendirmektedir.

Yap! Malzemeleri

Mannok Holding DAC

Hazir Beton Tesisleri

Yapi malzemeleri tretiminde 50 yili askin deneyimiyle
Prekast, Gaz Beton, Cati Malzemeleri, izolasyon ve Geri
Donusturdlebilir Ambalaj Uretim tesisleri ile faaliyet
gostermektedir.

1988 yilinda Adana’'da faaliyete gegen Zeytinli Hazir Beton Tesisi
ile retime baslayan Cimsa Hazir Beton, 30'dan fazla hazir beton
tesisiyle genis bir dagitim agina sahiptir. Teknolojik ve bilimsel
gelismeleri yakindan takip eden Cimsa, bu gelismeleri yeni trlnler,
gelismis makine parki ve katma degerli hizmetler araciligiyla
musterilerine sunmaktadir.
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Is Modeli ve Strateji

Cimsa’nin stratejik donisim yolculugu, cimentodan malzeme
teknolojilerine uzanan yerelden kiiresele, griden yesile
gecisi temel alan butunsel bir vizyon tzerine insa edilmistir.
Cimsa olarak, "Dénusim" vizyonuyla surdarulebilirligi
odagimiza alarak, riskleri ve firsatlar etkin bir sekilde
yOneterek paydaslarimiz igin kalici ekonomik ve sosyal
deger yaratmay1 amagliyoruz. Bu dogrultuda stratejik is
modelimiz ile tim sureclerimizde deger maksimizasyonunu
ve maliyet optimizasyonunu hedefliyoruz.

Yerelden kiiresele doniisim odagimizla Turkiye'deki varligimizi
pekistirerek en karli hale getirmeyi, kiiresel ayak izimizi ise yurt
disi istiraklerimizle blyuterek yapi malzemeleri pazarindaki
guclimiizu artirmay planliyoruz. Stratejik olarak konumlanmis
retim ve dagitim agimizla operasyonel verimliligimizi
surekli gelistirerek, misterilerimize daha yakin olmayi ve
boylece tim paydaslarimiz icin deger yaratimini maksimize
etmeyi hedefliyoruz.

Global 6lcekteki faaliyet alanlarimizi genisleterek,
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirirken
surdurdlebilirlik odagr ile inovasyon ve dijitallesmeyi temel
alan bir yaklasimla operasyonlarimizi surekli gelistiriyoruz.

Cimsa olarak kiiresel ayak izimizi ve rekabet giicimiizi
global dlgekli Ar-Ge merkezlerimizin misteri odakli
calismalari ile destekliyoruz. Bu kapsamda, strrddirdlebilir
ve inovatif teknolojilerin ticarilestiriimesi ve malzeme
teknolojileri odaginda katma degerli Grtin portfoyimiiziin
genisletilmesini amagliyoruz.

Dustuk karbonlu alternatif ham madde kullanimi ile

birlikte alternatif yakit ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirarak strekli gelisimi, operasyonel verimliligi
ve sirdirdlebilir blytimeyi is stireclerimizin temel yapi
taslari olarak gorlyor, operasyonlarimizi bu prensipler
dogrultusunda donustiriiyoruz. Bu yaklasim ile operasyonel
faydayl maksimize ederken, dustik karbon ekonomisine
gegisi hedefleyen deger zincirinin olusumunu destekliyoruz.

Bu butunsel yaklasimda, Cimsa’nin dénlisuim kabiliyeti
stratejik insan kaynagi ile desteklenmektedir. Ar-Ge'den
operasyonlara, ticari faaliyetlerden stratejik planlamaya
uzanan tim sireclerde gevik, yenilikci ve is birligine

dayali calisma kilturimiz, bu stratejik yénelimlerin
uygulanabilirligini ve surekliligini glivence altina almaktadir.

Cimentodan Malzeme Teknolojilerine,

Yerelden Kuresele, Griden Yesile

Deger Maksimizasyonu

Ag Optimizasyonu;
Varlik/Karbon/Enerji Optimizasyonu

ws

inracat Pazarlarinda Miisteriye Yakinlik;
Degirmen ve Terminal Yatirimlari

.
R
a

inracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon;
Prekast, Hazir Beton Tesisleri vb.

Surdiiriilebilirlik ve inovasyonda Ticarilesme;
Katma Degerli Uriin Portfoyi

g =0

Ar-Ge Odakl Teknoloji

Merkezleri

Maliyet Optimizasyonu

Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirimasi [0
Yeni Surdurdlebilir Urtin Portfoyt  —=~
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi @

Dusuk Karbonlu Alternatif Ham madde Kullanimi

> ) Stratejik insan Kaynag!
ve Organizasyonu

Bu vizyonu benimseyerek, birbirini besleyen ve glglendiren bir yap! ile uzun vadeli deder Uretimini esas
alarak bugunun gerekliliklerine yanit verirken, gelecegin doniisum alanlarini da kapsayan is modelimizle tim
paydaslarimiz i¢in surddrdlebilir deger yaratmay hedefliyoruz.
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Deger Yaratma Modeli

Sermaye Ogeleri Girdiler
Finansal > 45,9 milyar TL > 6 adet
Se rmaye Ciro Hibe ve Tesvik Programi

» 275 milyon EUR

Surdirulebilir Finansman

©

Uretilmis

>

Ulkede Mevcudiyet

Sermaye 56

Entegre Uretim Tesisi

» 0

Uluslararas! Terminal

> 2

Ogiitme Tesisi

O

» 2 Ar-Ge Merkezi >

%43

» %39

ileri Ar-Ge, Inovasyon Dijitallesme
Fikri ) 1 3 5 ,7 milyon Departmanlarinda Departmanlarinda
Se maye TL Stirdiirtilebilirlik Calisan Kadin Orani Calisan Kadin
Odakli Ar-Ge ve Orani
inovasyon
Yatirimlari Tutari —
K
£
» 19 » 10.457+ » 100,2 -
. Etnik Kéken Kisi Bas! Egitim milyon TL iSG '
Insan Harcamasi Kapsaminda
. > 42 #» Calisan Gruplarinda Yapilan Yatirimlar
Sermayesi saat Kisi Basina 72
@ Egitim Saati Gonulla Calisan
Kapsayicilik Aktif Tedarikgi

28

Programlari Sayisi

Kiresel is Ortag

Yenilenebilir Enerji
Kullanim Orani

MWh Yillik
Yenilenebilir Enerji
Uretimi

2021’ kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 Gimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonun Yogunlugu Azalma Orani

22021'e kiyasla Kapsam 2 Mutlak CO, Azaltim Orani

Sektorel ve Uluslararasi
Insiyatiflere Katiim

milyon m® Su
Tuketimi

Alternatif Yakit
Kullanim Oranr®

BYP (Biyocesitlilik
Yonetim Plani)
Kapsama Orani
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inovasyon ve
Dijitallesme

Tedarik Zinciri
ve Satinalma
Uygulamalari

Kurumsal
Yonetim

Su Yonetimi

is Modelimiz ve Deger Zincirimiz

N \/\amuoyu

Doéngusel iklim
Ekonomi Degisikligine
ve Atik Uyum ve
Yonetimi Azaltim

Birlikte

Daha
Fazlasi
insan
'/ Haklari ve s Etigi Toplumsal

Calisma ’ i Katki ve

Uyum ve e

yal
Ortarg Yolsuzlukla | | goo
BlidyLreps)

ve Ekosistemin

Yaratilan Deger

Biyogesitlilik

Korunmasi

Enerji
Verimliligi ve
Enerji Yonetimi

Musteri
Memnuniyeti
ve Deneyim
Yonetimi

is Saghgi ve
Gavenligi

> Guclu sermaye ile stirdurlebilir bilyimenin desteklenmesi
2> Organik bilylime ile global ayak izinin genislemesi

#» Finansal dayanikliigi artiran bolgesel bilytime stratejileri

O

#» Zengin Uriin portfoy
> Klinker kullanimini azaltan verimli ve diistik karbonlu tretim modeli

> Kiiresel operasyon yonetimi sayesinde ispanya, ABD, irlanda ve Tiirkiye'de
entegre Uretim—dagitim sinerjisinin olusturulmasi

> Cimento Urunlerinde global liderligi destekleyen yiiksek katma degerli Griin
Uretimi

> Akilli prosesler ve yapay zekéa destekli uygulamalarla tretim verimliligi

#> STC Munih ve Mersin Ar-Ge merkezlerimizde gelistirdigimiz yuksek katma
degerli ¢zlimlerle elde edilen guclu triin portfoyd

= Ar-Ge yatinmlarimiz ve uzman ekibimizle bilytiyen patent portfdyi

> Farkli kiltrlerden beslenen zengin ve kapsayici ¢alisma ortami
> Cimsa Akademi ile gelisen teknik ve davranissal yetkinlik

> Performans yonetimi ile gliglenen yiiksek basari kiltirt

»> "Insana Yakisir is" yaklasimiyla desteklenen calisma ortami

> Calisan baglligini artiran esnek ve destekleyici uygulamalar

> Paydaslarimizla guvene dayal, seffaf ve uzun vadeli iliskiler
%> Akademik kuruluslarla deger yaratan is birlikleri

> Mannok entegrasyonu sonrasinda genisleyen misteri ag
> Yerel tedarikgiyi destekleyen uygulamalar

> Toplumsal projeler ile pozitif etki

> Guclu Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik dontistim ile duistik karbon ekonomisine

gecise katki

> Kaynak kullanimini optimize eden teknolojik cdztimler ve cevre yatirmlariyla
iklim degisikligiyle miicadeleye katki

> Enerji, su ve ham madde verimliligini artiran uygulamalarla cevresel etkinin
azaltiimasi

> Maden sahalarindaki rehabilitasyon calismalarimizla ekosistemlerin korunmasi
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Ciktilar

8,2 milyar TL

FAVOK

3, 8 milyar TL

Net Kar

10,2 milyar TL

Yatirim Tutari
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Ulkede Yurtdisi Faaliyet
Noktas| Sayisi

1 3 adet

Surdirulebilir Uriin ve
Hizmet Sayisi

6

adet AB Taksonomisi Uyumlu

Stirduriilebilir Uriin Sayisi

8 y 2 milyar TL

Surdurulebilir Uriinlerden Elde

Edilen Gelir

3.Hayata Gegirilen Ar-Ge
ve Inovasyon Proje Sayisi

8 Hayata Gegirilen Yapay

%100

Surdurulebilirlik Odakh
Ar-Ge Yatirim Tutarinin
Toplam Ar-Ge Yatirim

2 adet

ileri Teknoloji
Deneme Projesi

2 Patent Sayisi

Zeka Proje Sayisl Tutarina Orani

%33 %25 4

Beyaz Yaka Kadin STEM (IT, Puan Calisan Baghligi
Calisan Orani muhendislik, vb.) Skorunda Artis

%31

Rollerinde Kadin

alisan Orani

oL Gals 3,99
Gelir Getirici Rollerde Yer Kaza Siklik Orani
Alan Kadin Calisan Orani

Kapsayicilik Programlartyla Net Tavsiye Skoru Yerel Tedarikgi

Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi  (NPS) (Yerel)

Net Tavsiye
Skoru (NPS)

Surduralebilirlik
Degerlendirmesine
Tabi Tedarikgi Sayisi

Orani

Kapsam 2 Mutlak
CO, Emisyon Azaltimi

L/ ton ¢cimentomsu
Spesifik Su Tiketimi

Urtin CO, Emisyonu
Azaltim Orani
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Surduarualebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

Cimsa'da surdurulebilirligi; is stratejimizin ve operasyonel
karar alma sireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
aliyoruz.

Ust yonetim kademesinden baslayarak tiim organizasyona
yayilan bu yaklasimimiz ile strdirtlebilirlik alanlarini
butuncil bir bakis agisiyla yonetiyoruz. Strdirtlebilirlik,
sirketimizin bagimsiz bir faaliyet alani degil; uzun vadeli
deger yaratma hedeflerimizi destekleyen temel bir ydnetim
yaklasimidir.

Surdurdlebilirlik yonetimimiz, Yonetim Kurulu gdzetiminde
sekillenmektedir. Yonetim Kurulu; stirdiirtlebilirlik

vizyonu ve stratejik hedeflerimizi belirlerken, cevresel,
sosyal ve yénetisim konularina iliskin risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesine yonelik
yonlendirme saglar ve bu alandaki calismalari biinyesindeki
Surdurulebilirlik Temsilcisi araciligiyla yakindan izler.

Ayni zamanda surdurilebilirlik performansimizi dizenli
olarak gdzden gegirerek, gerekli aksiyonlarin uygulamaya
alinmasini takip eder.

Belirlenen strateji ve hedefleri sirket genelinde
yayginlastirarak tiim is streclerine entegre edilmesi

ve uygulamaya gecirilmesi ise Yurtitme Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Yartitme Kurulu'nun liderliginde,
surdurdlebilirlik odagi sirket genelinde yayilir; fonksiyonlar
aras! koordinasyon saglanir ve hedeflere yonelik ilerleme
duzenli olarak izlenir. Belirledigimiz hedefler, sirket
stratejisinin uygulanmasini ve ilerlemesinin dlgtilmesini
saglayan temel araclardir ve bu hedeflere ulasmak tim
organizasyonun ortak sorumlulugudur. Bu éncelikler
dogrultusunda sirdirlebilirlik performansi, Yonetim ve
Yurttme Kurulu Gyelerinin bireysel hedeflerine entegre
edilirken, tim fonksiyonlardaki ¢alisanlarin performans
gostergelerinin de ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik ydnetisimimizin merkezinde, yilda en

az dort kez toplanan Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi
yer almaktadir. Bu Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini birlikte ele alarak 6nceliklerin belirlendigi,
iyilestirme alanlarinin tanimlandigi ve strdurdlebilirlik
performansimizin degerlendirildigi ana merkez islevi gorr.

Organizasyon Semasi

( Yonetim Kurulu >

o——

-

C

' )

-

( [ [

Dijitallesme, o insan
. Yonetisim
Teknoloji ve Inovasyon ’

Kaynagimiz

) ) )

Surdiirtlebilir insan ve Toplum iklim Krizinin
is Modelleri Odakli Pozitif Etki Yonetimi

e
Komitemiz, Cimsa’nin deger
zincirini batunsel olarak ele
almak icin Genel Mudtr strdurilebilirlik
Yardimcilari ve tim birimleri Yonetimi
temsil eden katiimcilardan NIz
olusmaktadir.

% Fabrika
Mudrltkleri
> Yatinm Mudurlugu Tedarik
Zinciri GMY
% Operasyonel
isletmeler Teknolojiler ve
GMY Enerji Midrliigi

> Proses Gelistirme

ve Bakim
Miidirligii > Satin Alma

Direktorltigu

> Ar-Ge Direktorlugi

» Satis ve Operayonlari
Sistem Gelistirme
Mudurlaga

> Hazir Beton ve Agrega
Tirkiye Satis Direktorligu

> Cimento Tirkiye Satis
Direktorligu

> Hazine ve Finansal
Risk Mudurlagu

> Finansal Planlama
Analiz & Yatirmci
lliskileri Direktorlugu

» Risk ve ig Kontrol
Mudurlagu

> Dijital Teknolojiler
Direktorligu

Komite ¢alismalarimiz, stratejik énceliklerimiz ile uyumlu sekilde belirlenmis ana surdurlebilirlik alanlarini derinlestirmek tizere
Siirdirdlebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari araciligiyla desteklenmektedir. Bu odak gruplari; iklim krizinin yénetimi, insan

Surdrtilebilirlik, iSG
ve Cevre Direktorlugu

Pazarlama ve
Kurumsal iletisim
Madarlagu

Calisan Deneyimi,
Yetenek Yonetimi

ve Organizasyonel
Gelisim Direktorlugi
Calisan Deneyimi,

iK Sistemleri ve
Servisleri Direktorlugu

Pazarlama & Beyaz
Cimento Mena Bolge
Maduarlaga

Global Satis Gelistirme
Madurlagi

insan

Kaynaklari ve
Surdurtlebilirlik
GMY
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ve toplum odakli pozitif etki, stirdurtlebiliris modelleri, insan kaynagimiz, yonetisim ile dijitallesme, teknoloji ve inovasyon
olmak Uzere alti ana baslik altinda yapilandirilmistir. Odak gruplarimiz, ilgili alanlarda somut projeler ve uygulamalar gelistirerek
surdurulebilirlik stratejimizin hayata gecirilmesini ve olgulebilir performans ¢iktilarinin Gretilmesini desteklemektedir.

[ﬁ Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi Odak Gruplari ve 2025 yili galismalarimiz hakkinda detayli bilgiye EKLER bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Surdurdlebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

MANNOK ENTEGRASYONU iLE GUCLENEN ORTAK YAKLASIM

Mannok'un biinyemize katilimiyla birlikte,
surdurulebilirlik ydonetisimimizin grup diizeyinde daha
entegre bir yaplya evrilmesi yoniinde 6nemli adimlar
atilmistir. Entegrasyon sureciyle birlikte surdirtlebilirlik
yonetim yaklasimi; ortak hedefler dogrultusunda
hizalanan, karsilastirilabilir veri ve performans izleme
sistemleriyle desteklenen ve iyi uygulamalarin grup
genelinde yayginlastiriimasini esas alan bir cercevede
yapilandiriimaktadir.

Bu dogrultuda, Cimsa ve Mannok Yuriitme

Kurulu ekipleri aylk toplantilarla bir araya gelerek
operasyonel ve surdurtlebilirlik performansini birlikte
degerlendirmektedir.

Kuresel ayak izimizin genislemesi ve is modelimizin farkl
cografyalarda derinlesmesi dogrultusunda, strdurilebilirlik
yOnetisim yapimizi daha gevik, etkin ve bdlgesel 6nceliklere
duyarli bir yapiya dénustirmeye yoénelik adimlar
planlanmaktadir. Bu kapsamda; Avrupa, ABD ve Tiirkiye
odaginda konumlandirilacak bélgesel surdirilebilirlik
yonetim komitelerinin, bulundugu cografyalarin
dinamiklerine daha yakin ¢alismasi ve Urettikleri ¢iktilari
Yirtitme Kurulu'na konsolide ve raporlanabilir bir formatta
iletilmesi hedeflenmektedir.

32

Bu toplantilara Surdurilebilirlik, is Saghgr ve Guvenligi
(ISG) ve Cevre Direktorliigirniin aktif katilimi
saglanmakta; kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalari, karbon yonetimi, strdirulebilirlik
performansi ve surdirilebilirlik odakl yatirim dncelikleri
basta olmak uzere kritik konularda grup diizeyinde
koordinasyon ve yonlendirme rolii Ustlenilmektedir.

Bu yap; strdurdlebilirlik risklerinin zamaninda tespit
edilmesi, Ust yonetime seffaf bicimde raporlanmasi ve
gerekli stratejik aksiyonlarin alinmasini mimkun kilarak,
Cimsa’nin grup genelinde strdurulebilirlik yonetimi
olgunlugunu ve kurumsal dayanikliigini gliclendirmektedir.

Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlik yonetimimizi;
strateji, risk ydnetimi ve performans takibiyle tam
entegre bir zeminde guglendirirken, farkli cografyalardaki

ekiplerimizle ortak deger yaratma kapasitemizi arttirmayi

amagliyoruz. Boylece, kurumsal surdurilebilirlik
anlayisimizi daha kapsayici, gucli ve gelecege hazir bir

yapida konumlandirarak, global 6lcekli hedeflerimize tutarli

ve etkili sekilde birlikte ilerlemeyi hedefliyoruz.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Cimsa olarak surdurulebilirlik stratejimizi,
is modelimizin tam merkezinde
konumlandiriyor, is modelimizin ana
bilesenleri olan “Cimentodan Malzeme
Teknolojilerine”, “Griden Yesile” ve
“Yerelden Kiresele” donisim vizyonunu
destekleyen bir yapi ile ilerliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda buttincul bir yaklasimla yiruttyoruz. Cevresel
alanda bilim temelli hedeflerle karbon emisyonlarimizi
azaltiyor, diisiik karbonlu ve dongusel tretimle kaynak

iklim kriziyle miicadele ve diisiik Giigli Ar-Ge,
karbon ekonomisine gecis,
strdurdlebilirlik caismalarimizin
temelinde yer aliyor. Emisyon yogun
bir sektor olan yapi malzemeleri
alaninda faaliyet gosteriyor olmamiz,
bu konuda tizerimize biiyiik bir katki sunmak
sorumluluk ytklyor. Sifir karbon
hedefimize ulasmak igin Ar-Ge
guctimizi kullanarak inovasyon

ve teknoloji odakli ¢ozumler
gelistiriyoruz. Operasyonlarimizda
gerceklestirecegimiz teknolojik
donusumlerle distk emisyonlu

ham madde ve yakit kullanimini
yayginlastiracagiz. Ayrica karbon
yakalama, kullanma ve depolama
gibi ileri teknolojilerden yararlanarak
karbon ndtr olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz.

inovasyon ve
teknolojik donustim

ile disuk karbon

Surdurulebilir bir diinya yaratma
hedefiyle, toplum ve insan odakli
calismalar yuruttyor, pozitif etki
yaratmaya calisiyoruz. Esitlikci,
cesitlilige saygil ve kapsayici bir
kulttrle hareket ediyor, bu degerleri
isimizin her alanina yansitiyoruz.
Buguinden attigimiz adimlarla, daha
iyi bir gelecek insa ediyor ve yarinlari
sekillendiriyoruz.

ekonomisine gecise

verimliligimizi artiryoruz. Sosyal alanda giivenli, kapsayici
ve esitlikci bir calisma ortami saglayarak is saglgi ve
guvenligi ve toplumsal fayday! 6nceliklendiriyoruz.
Yonetisimde ise surdurilebilirligi karar alma sireclerimize
entegre ederek risk ve firsatlar seffaf ve hesap verebilir
bicimde ydnetiyoruz. Bu alanlari inovasyon ve dijital
donusumle destekleyerek tiim paydaslarimizla birlikte
daha fazla deger yaratmayi hedefliyoruz.

Stratejimiz, sahip oldugumuz vizyon dogrultusunda belirlenen
dort temel odak alani Gizerine kuruludur. Her odak alani,
somut hedefler ve dlgilebilir ciktilarla giiclendirilmekte;
performansimizin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi
artinimaktadir. Calismalarimiz yalnizca kendi operasyonlarimizla
sinirl kalmayip deger zincirimizin tamamina yayilan bir etki
olusturacak sekilde tasarlanmaktadir.

Surdurdlebilir yasam alanlari
Urtinlerimiz ile yaratmak amaciyla, emisyon
surdiriilebilir yasam yogunlugu dusuk ve yasam dongtist
alanlarinin gelisimine boyunca cevresel etkisi azaltiimis
6nci olmak urainler gelistirmek icin calisiyoruz.
Sorumlu yatirim anlayisimizla,
ekosistemin korunmasina katki
saglayacak projelere destek veriyor ve
boylece toplumsal strdirtlebilirlige
de katkida bulunuyoruz.
Tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve
is ortaklarimizla birlikte hareket
ederek surdurulebilirlik hedeflerimizi
deger zincirimizin geneline yaymayi
amacliyoruz. Bu is birligi sayesinde
yeni is modelleri gelistiriyor ve
surdurtlebilirlik alaninda yeni firsatlar
yaratiyoruz.

Gelecegde glivenle bakabilmek icin
surdurdlebilirlik tabanli risk ve firsat
yonetimini ana stratejimizin merkezine
yerlestirdik. iklim kriziyle miicadele

ve dusuk karbon ekonomisine gegis
yolculugumuzda, stirdurtlebilir paydas
degeri yaratmay! onceliklendiriyoruz.
Bu dogrultuda belirledigimiz yol
haritamiz, faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda etkin bir yonetisim modeliyle
toplumsal refaha katki saglayacak
projelere odaklanmamizi sagliyor.

Surdurulebilirlik stratejimizi dinamik bir yapi olarak ele aliyor; degisen kosullar, beklentiler ve gelismeler dogrultusunda
odak alanlarimizi diizenli olarak gdzden gegiriyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda da belirledigimiz odak alanlari
cercevesinde ilerleyerek, dncelikli konularimizi glincel gelismeler isiginda degerlendirdik.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Suardurdlebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

ONCELIKLENDIRME ANALIZi ASAMALARIMIZ

1. Sektor

incelemesi

Mannok’un kendi faaliyetleri
kapsaminda yUriittigu

cifte 6nemlilik analizi
sonucunda belirlenen dncelikli
konular, 2025 yili paydas
katiimi ve 6nceliklendirme
calismamizda ek bir bakis
acisi olarak dikkate alinmistir.
Bdylece grup genelinde

farkl cografyalardan gelen
icgorulerin dnceliklendirme
surecimize katki saglamasi
amaclanmistir.

Sektor ici analizimize paralel olarak, uluslararasi
raporlama cerceveleri, strdirilebilirlik endeksleri,
kuresel risk analizleri ve sektdr odakli standartlari
inceleyek dis cevreye iliskin kapsami belirledik. Bu

kapsamda; SASB sektor standartlari, S&P ve MSCI
degerlendirmeleri, UN Global Compact ilkeleri ile
WBCSD Vision 2050 gibi kuiresel referanslar incelendi.
Ozellikle WEF 2025 Kiiresel Riskler Raporu, dniimiizdeki
dénemde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda 6ne
¢ikmasi beklenen sistemik risklerin degerlendirilmesinde
temel bir referans olarak ele alindi. Elde edilen bulgular;
stratejik 6nceliklerimiz, bliyime hedeflerimiz ve
genisleyen deger zincirimiz dikkate alinarak sektor igi
analiz ¢iktilariyla birlikte degerlendirildi ve CSY boyutlarini
kapsayan guincel ve genis bir konu evreni olusturuldu.

Onceliklendirme analizinin ilk adiminda, yapi malzemeleri sektorii genelindeki
egilimleri ve gelismeleri analiz ederek dis ¢evreye iliskin kapsami netlestirdik.
Ardindan, Cimsa'nin mevcut ve gelecekteki stratejik yonelimi, operasyonel ihtiyaclari
ve i¢ paydas gorusleri 1siginda kapsamli bir i degerlendirme yurtttik.

2. Kuresel

Cerceveler ve
Egilimler

Olusturulan konu evreni kapsaminda, benzer veya drtiisen basliklari bir araya getirerek
kapsamli bir konu havuzu olusturduk. Bu konu havuzunu; i¢ ve dis ¢evre analizindeki siklik
orani ve Cimsa'ya 6zgui dncelikler cercevesinde agirliklandirdik. Ardindan, konu basliklarini
Avrupa SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumlu olacak sekilde gézden
gecirdik; bdylece konu adlandirmalari ve kapsamlari ESRS konu ve alt konu yapilariyla
ortusecek bicimde uyarlanarak raporlamada tutarlilik ve karsilastirilabilirlik saglandi.

Onceliklendirme siirecimizin son asamasinda paydas katilimini giiglendirmek amaciyla paydas
anketleri gergeklestirdik. Yoneticilerimiz ile i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerle
strdurilebilirlik konularinin algilanan dnem dizeylerini degerlendirdik. Bu geri bildirimlerden
elde edilen skorlar, analizimizin temel girdilerinden biri olarak kullanildi ve 250'nin Gizerinde
global katilimcinin katkisiyla énceliklendirme siirecinin nihai ¢iktilari sekillendirildi.
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Degerlendirmeler, sektor analizleri ve paydas geri bildirimleri bittncil sekilde ele alinarak
dnceliklendirme matrisi olusturuldu. Matris, Sirket Degeri Uzerinde Yaratti§i Etki ile Toplum

ve Gevre Uzerindeki Etkisi'nin birlikte degerlendirildigi

bir yapi ile sekillendi. Bu yaklasim

sayesinde hem finansal etki hem de paydas beklentileri agisindan éncelikli konularin 6nem
duzeyleri netlestirildi ve konu evreni nihai olarak belirlendi.
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Onceliklendirme Analizi
Surdurdlebilirlik dncelikli konularimizi belirlerken, is

modelimizi etkileyen gelismeleri, paydas beklentilerini ve
sektdrel donlisimi sistematik bir sekilde degerlendirdik.
Mevcut konu evrenimizi gdzden gegirerek sadelestirme
alanlarini tespit ettik ve benzer konulari bir araya getirerek

daha net ve odakli bir yapi olusturduk.

> Karbon Fiyatlandirmas!
ve Vergilendirmesi

> iklim Krizinin Risk ve
Firsatlarinin Yonetimi

> Hava Kalitesi Yonetimi

insan Haklari ve is Sagligi ve
Calisma Ortami Gulvenligi

> Calisan Baglligi ve Esenlik
> Yetenek Yonetimi

ve Calisan Gelisimi
> Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayicilik

Sorumlu

A Tedarik Zinciri

inovasyon ve

ve Satin alma

Dijitallesme
Uygulamalari

> Uriin Kalitesi ve Giivenligi

> Siirdiirilebilir inovatif
Urtin ve Hizmetler

> Dijital Déniisiim ve ileri
Teknolojiler
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Bu sirecte her bir 6nceligin etkisini daha gorinir kilmak
amaclyla, konulari destekleyen alt basliklar tanimladik.
Boylece hem stratejik hedeflerimizle uyumlu, hem de karar
alma siireglerini yonlendiren daha kompakt, anlasilir ve
uygulanabilir bir stirdirlebilirlik oncelik seti olusturduk.

> Alternatif
Yakitlar

Toplumsal
Katki ve Sosyal

Sorumluluk

Is Etigi, Uyum
ve Yolsuzlukla
Mucadele

» Yasal
Mevzuata Uyum
> Bilgi ve Veri
Guvenligi

> Alternatif Ham
Madde Kullanimi

Musteri
Memnuniyeti
ve Deneyim

Yonetimi

Kurumsal

Yonetim

» Surdurulebilir Finans

» Kurumsal Risk Yonetimi
% s Surekliligi

» Paydas Etkilesimi
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Surdurdlebilirlik Yonetimi ve Stratejisi

Onceliklendirme analizi sonucunda, siirdiiriilebilirlik Alt dncelikli konular; risk ve firsatlarin daha somut bigimde
konulari ¢ift boyutlu etki yaklasimi cercevesinde degerlendiriimesini saglayan ve uygulama diizeyinde yol
degerlendirilmis, strdurllebilirlik stratejimizin temelini gosterici nitelik tasiyan unsurlar olarak tanimlanmistir.
olusturan ¢ok yuksek, yiksek ve éncelikli olmak tizere Belirlenen dncelikli konular, Strdurdlebilirlik Yonetim
toplam 13 6ncelikli konu belirlenmistir. Bu 6ncelikli konular, Komitesi tarafindan gozden gegirilmis ve Ydrtitme Kurulu
etki alanlarini daha ayrintili sekilde yansitmak amaciyla alt onayina sunularak nihai hale getirilmistir.

oncelikli konu basliklariyla birlikte ele alinmaktadir.

Toplum ve Cevre Uzerindeki Etki

Sirket Degeri Uzerinde Yarattigi Etki

Cok Yiiksek Oncelikli Konularimiz Yiiksek Oncelikli Konularimiz
is Sagligi ve Guvenligi Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Misteri Memnuniyeti ve

Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Su Yonetimi Deneyim Yonetimi
is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla

insan Haklari ve Galisma Ortam! .
' Micadele

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Yonetimi

00090

Biyogcesitlilik ve Ekosistemin

_— L Toplumsal Katki ve Sosyal
Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim Korunmasi

Sorumluluk
Kurumsal Yonetim

000 000

Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satinalma
Uygulamalari
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Onceliklendirme calismasinin diger bir boyutu ise belirlenen 6nceliklerin finansal ve CSY etkisi bakimindan degerlendirilerek
stratejik hedeflere dahil edilmesi srecidir. Bu ¢alisma kapsaminda 5'li 6lgek Uzerinden 4 ve Uzerinde etki boyutuna sahip
oncelikler ayrintili bir sekilde degerlendirilerek stratejik hedeflere dahil edilmektedir.

Finansal Etki

CSY Etkisi

© 0 6 0 0 O 06 © 0 €

is Sagligi ve Guvenligi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yonetimi

iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

Su Yonetimi

insan Haklari ve Calisma Ortam

Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

Musteri Memnuniyeti ve Deneyim Yonetimi

is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Sorumlu Tedarik Zinciri ve Satinalma
Uygulamalari

[ﬁ Oncelikli konularimizin raporlama gerceveleri ile iliskisine yonelik bilgiye EKLER bdlumiinden ulasabilirsiniz.
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tim sure
seffaflik, hesar
ve sorumluluk ilkele
onceliklendirerek birlikte
yonetiyoruz.
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Bu Boliumde

41 Kurumsal Yonetim

46  Kurumsal Risk Yonetimi

50  Sirdurulebilir Finans

52 s Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
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EVLEMI GlICLU KURUMLAR ORTAKLIKLAR
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Elde ettigimiz operasyonel basarinin
surdurdlebilirliginin seffaf ve etkin yonetim
anlayisiyla mimkin olduguna inaniyor,
calismalarimizi bu dogrultuda stirdiiriiyoruz.

NASILYONETIYORUZ?

Faaliyetlerimizin tamaminda adillik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini temel alarak hareket
ediyoruz. Etik degerlere bagli kurumsal yonetim
anlayisimiz dogrultusunda finansal ve finansal
olmayan risk ve firsatlari etkin bir yaklasimla
yOnetiyoruz. Kurumsal yénetim yapimiz,
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu
sekilde kurgulanmis olup bu ilkelere tam uyum
gozetilmektedir. Bu kapsamda hayata gegirilen
gelismeler ve uygulamalar Kurumsal Yonetim
ve Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
kapsaminda duizenli olarak paylasiimaktadir.

ILGILI SERMAYE
OGELERI

Sosyal ve
iliskisel Sermaye

ILGILI PAYDASLAR

Calisanlar

Musteriler
Hissedarlar
ve Yatirmcilar

Kamu
Kuruluslari
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PERFORMANS VERILERI

Cevre ve sosyal sikayet / geri bildirim
mekanizmasinin lokasyon bazli hayata
gecirilme orani (%)

Baz Yil 2023 2024 2025* 2030-2035
%0 %33 %50 %100
%66
2025

N~

insan Haklari risk degerlendirilmesi
tamamlanma orani (%)

Baz Yil 2023 2024 2025* 2030-2035
%0 %0 %25 %100
%94
2025

v

Hedeflenen
2Gergeklesen
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Kurumsal Yonetim

Cimsa’da kurumsal yonetimi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri 1siginda, risklerin
etkin sekilde yonetildigi i¢c kontrol mekanizmalariyla desteklenen, etik ve adil bir
yaklasim ¢ergevesinde yurittyoruz. Karar alma sureclerimizde paydaslarimizia
duzenli ve seffaf iletisim icerisinde hareket ederek, uzun vadeli ve strdlrulebilir deger
yaratmayi temel dnceligimiz olarak benimsiyoruz.

CIMSA'DA KURUMSAL YONETIM

Umut ZENAR Burgk Tu_rgut ORHUN De“met_OZDEMIR
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
’ Baskan Vekili Uyesi (Bagimsiz)

Gokhan EYIGUN Seval KOR Yetik Kadri MERT
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

30.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Organizasyonel yapiya iliskin olarak alinan kararlar gercevesinde, 01.01.2026 tarihi itibariyla gegerli
olmak tizere KAP'ta aciklanan organizasyonel yapi gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, alfabetik siraya gore listelenmistir
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Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU

Kurumsal yonetim anlayisimizi, bagimsiz tyeleri de iceren
guclu Yonetim Kurulu yapimiz araciligi ile stratejik karar
alma sureclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hayata gegciriyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uyum saglamayi esas aliyor, bu ilkeleri tim is
slireclerimizde temel bir yol gosterici olarak benimsiyoruz.

Sirketimizde stratejik yonlendirme sorumlulugunu tstlenen
Yonetim Kurulu ile icra islevini yiriiten Ust Yonetim
kadromuzu; gorev tanimlar, yetkinlikleri ve deneyimleri
dogrultusunda yapilandiriyoruz.

Yénetim Kurulumuz, SPK tarafindan belirlenen bagimsizlik
kriterlerini saglayan iki bagimsiz tiye dahil olmak tizere
toplam alti iyeden olusmaktadir. Kurul Gyelerimizin tamami,
ilgili SPK tebligi kapsaminda icrada gérev almayan Uyelerden
olusmakta olup bu yapi, Yonetim Kurulu’nun gézetim ve
yonlendirme fonksiyonlarini etkin sekilde yerine getirmesini
desteklemektedir. Yonetim Kurulumuzda 2 kadin lye
bulunmakta olup, karar alma sureclerinde gesitlilik ve
kapsayiciligi gozeten bir yaklasim benimsenmektedir.

Cimsa’nin Yonetim Kurulu Baskani Umut ZENAR, ayni
zamanda Sabanci Holding Stratejik Yatirnmlar ve Operasyonlar
Baskanligi gérevini yuritmektedir. Yonetim Kurulu Baskanimiz
surdurdlebilirlige iliskin risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesinden sorumlu olmakla beraber, Cimsa’'nin
surdurulebilirlik stratejisini de sekillendirmektedir. Bu
yaklasim sayesinde, strdurilebilirlik odagimizin uzun vadeli
is hedeflerimize ve stratejik karar alma sureclerimize etkin
bicimde entegre edilmesini mimkun kiliyoruz.

YURUTME KURULU

Cimsa'da is déngimuizi, bes kurumsal degerimiz ve iki
stratejik temelimiz dogrultusunda, icra fonksiyonunun
merkezinde ydnetiyoruz. Stratejik 6nceliklerimizle
uyumlu sekilde planladigimiz faaliyetlerimizi, operasyonel
milkemmeliyet ve strdurilebilir deger yaratma hedefiyle
hayata gegiriyoruz.

Faaliyetlerimizi Genel Mudiriimiziin liderliginde, Genel
Mudur Yardimcilarimiz ve birim yoneticilerimizin katkilariyla,
tlm organizasyonun goérev ve sorumluluklari net bicimde
tanimlanmis bir yapi i¢inde yirittyoruz. Bu yaklasim
sayesinde karar alma ve uygulama sireclerinde bitincdl
bir bakis agisi sagliyor, yiiksek kalite ve performans
standartlarini tim is siireglerimize entegre ediyoruz.

is déngiimiiziin merkezinde, muisterilerimizin,
calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve hissedarlarimizin
beklentilerini; etik, seffaf ve adil bir yaklasimla karsiliyoruz.
Sirddrulebilirlik odagimiz dogrultusunda, gevresel,

sosyal ve yonetisim boyutlarini is yapis bicimlerimize
entegre ederek uzun vadeli deger yaratmayi, kurumsal
dayanikliligimizi gliglendirmeyi ve paydaslarimiz icin kalici
fayda saglamayi hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu i¢in belirlenmis yetkinlik
listesine uyum durumuna "Yetkinlik Setleri" boluminden
ulasabilirsiniz.

g
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YURUTME KURULU UYELERI

Baris KARAHUSEYIN Erdal ARA
Mustafa AYDIN S S .C
. - Gri Cimento Pazarlama Tedarik Zinciri Genel
Finans ve Dijital Teknolajiler . -
L ve Satis Genel Midur Muddr Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi &
Yardimcisi

Genel Mudur

Onur YAZGAN Ozan KESKIN Tugba CORTELEKOGLU
Beyaz Cimento isletmeler insan Kaynaklari ve
Pazarlama ve Satis Genel Midur Yardimcisi Surdurdlebilirlik Genel
Genel Mudir Yardimcisi Muddr Yardimcisi

Yurdtme Kurulu Gyeleri, alfabetik siraya gore listelenmistir
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Kurumsal Yonetim

KOMITELER

Yonetim Kurulu Komiteleri Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Cimsa Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, icrada gorev
almayan bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilen
Uyelerden olusturulmaktadir.

Bu komiteler, Trk Ticaret Kanunu ile SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda yapilandinimistir.
Tum komiteler kendi belirlenmis Toplanti ve Calisma Esaslari
TuzUkleri cergevesinde faaliyetlerini surdirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun gdzetim ve yénlendirmesi altinda
yuritilen baslca Kurumsal Yonetim faaliyetlerimiz asagida
yer almaktadir;

» Kurumsal risk, uyum ve etik kultirimuzuin gelistirilmesi;
strateji ve hedef setlerinin olusturulmasi, onaylanmasi,
etkin sekilde uygulanmasi ve izlenmesi,

= Mevzuat ve yasal diizenlemeler dogrultusunda is
akisimizi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi,
yOnetilmesi ve sistematik olarak gdzetilmesi,

« Bagimsizlik ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde tim paydas
beklentilerinin degerlendirilmesi,

= Surddrdlebilirlik hedeflerimizin ve aksiyon planlarimizin
onaylanmasl, uygulanmasinin saglanmasi ve
performansinin takibi

Toplanti Kapsami

Yonetim Kurulumuz, strdirtilebilir kurumsal yonetim
anlayisimiz isiginda degisen yasal diizenlemeler ile kiiresel
ve ulusal piyasa kosullarina uyum saglamak ve gerekli
guncellemeleri hayata gecirmek amaciyla yénetisim
uygulamalarimizi diizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler araciligi
ile yil boyu elde edilen ¢iktilar ve éneriler diizenli olarak
Yénetim Kurulu'nun giindemine alinir ve degerlendirilir.
Komiteler, sahip olduklari uzmanlik alanlari dogrultusunda
farkl konulara odaklanmakta ve stratejik kararlarin
sekillendirilmesinde aktif sorumluluk Gstlenmektedir.

Komitelerimizin calisma esaslarina iliskin ayrintili bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

g
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Seffaflik ve etik ilkeler temelinde sekillenen
kurumsal yonetisim yaklasimimizla,
hissedarlarimizin ve tim paydaslarimizin
beklentilerini dengeli bir sekilde gdzetiyor;
guvene dayali, surdurilebilir ve uzun vadeli
deger yaratmay hedefliyoruz.

Toplanti SIkhgi  Uyeler

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin etkinligi diizenli olarak

degerlendirilir,

Yonetim Kurulu'nun yapisina ve isleyisine iliskin revizyon ihtiyaglari Baskan: Yetik Kadri
Kurumsal gozden gegirilir, Yilda 4 kere MERT
Yonetim Yatinmel iliskileri faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler alinir ve (Enaz 3aydal L . .
Komitesi degerlendirilir, toplant) Uye: Demet OZDEMIR

yaklasimimizla uyumu degerlendirilir.

AT BT gelistirilir ve yillik olarak gézden gegirilir.

Saptanmasi
Komitesi

kapsaminda tanimlanir ve izlenir.

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini dizenli

olarak izlenir,

Ayrica, Bagimsiz Denetgi secimine iliskin degerlendirmeler yaparak

Yonetim Kurulu'na 6neriler sunulur.
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Risklerin etkin yonetimine yonelik sistemlerimizi olusturur, stireglerimiz Yilda 6 kere

Sirketimize iliskin riskler, belirlenen risk yonetimi suregleri

Yénetim Kurulu ve Yuriitme Kurulu tyelerinin ticretlendirme esaslari ele alinir, Uye: Mustafa AYDIN
Surdurulebilirlik stratejisi ve uygulamalarimizin kurumsal yonetisim

Baskan: Demet
(Enaz2aydal  OZDEMIR

toplanti) Uye: Yetik Kadri MERT
Yilda 4 kere Baskan: Demet
(Enaz3aydal  OZDEMIR

toplanti) Uye: Yetik Kadri MERT
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ORGANIZASYON SEMASI

Duizenlemeler Bagimsizlik Risk ve
ve Yasalar ve Cesitlilik Firsatlar

Paydas Stratejik Surdurulebilirlik
Talepleri Yénetim Vizyon ve Stratejisi

Calisanlar .
is Ortaklari Yonetim Kurulu

Toplum (Yerel Kamuoyu)

Denetimden Kurumsal

Sorumlu Yoénetim
Komite Komitesi

Yonetim Kurulu  Farkl Vatandaslik Temsili
6 Uye 1 Uye

Kadin Sayis!

2 Uye

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

@
Riskin Erken < Yuritme Kurulu >
Saptanmasi
Komitesi Genel Mudur >

Farkli Vatandaslik Temsili ~ Yirtutme Kurulu
1 Uye 6 Uye

Kadin Sayisi

1 Uye
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Kurumsal Risk Yonetimi

Cimsa olarak, kiresel bir firma olmanin getirdigi sorumluluk
bilinciyle risk yénetimi yaklasimimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirlamiyor, tim deger zincirimizi
kapsayan butiincul bir bakis agisiyla ele aliyoruz.
“Birlikte Daha Fazlas!” anlayisiyla sekillenen bu yaklasim
dogrultusunda risk ydnetimini, yalnizca potansiyel
olumsuzluklara karsi gelistirilen bir kontrol mekanizmasi
olarak degil; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
boyutlarini da kapsayan, paydaslarimiz i¢in uzun vadeli
ve surdurdlebilir deger yaratimini destekleyen temel bir
yOnetim araci olarak konumlandiriyoruz.

Kurumsal risk ydnetimi yaklasimimizi, tiim risklerin
butiincul bir gercevede ele alindigi Kurumsal Risk Yonetimi
(KRM) anlayisi dogrultusunda ve COSO KRM c¢ercevesi

ile uyumlu sekilde yapilandiriyoruz. Bu yapi, stratejik
onceliklerimiz, performans hedeflerimiz ve strdurulebilirlik
vizyonumuzla kesintisiz bigimde entegre ¢alismaktadir.

Bu kapsamda; iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi,
tedarik zinciri surekliligi, insan haklar, is saghg ve
guvenligi, etik ve uyum dahil olmak tizere tiim cevresel,
sosyal ve yénetisim risklerini ugtan uca bir bakis agisiyla
ele aliyoruz. Kiiresel egilimleri, sektdrel gelismeleri ve
degisen dizenleyici ortami takip ederek ortaya ¢ikabilecek
belirsizlikleri erken dénemde tespit ediyor ve bu riskleri
sistematik sekilde degerlendirip dnceliklendiriyoruz.

Stratejik hedeflerimizle uyumlu aksiyon planlarimiz
dogrultusunda risk dnlemlerini hayata gecirirken, risk
yOnetimi yapimizi diizenli olarak g6zden gegiriyor ve

siirekli gelistiriyoruz. Boylece karar alma slreglerimizi
guclendiriyor, kurumsal dayanikliigimizi artirarak
surdurdlebilirlik ve iklim kaynakli risklere karsi daha direncli,
saglam ve proaktif bir is modeli olusturuyoruz.

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin risk yénetimi
yaklasiminin belirlenmesi ve kritik risklerin diizenli

olarak izlenmesi konusunda Yénetim Kurulu'na stratejik
destek saglamaktadir. Komite aracilifiyla risk istahi
tanimlanmakta, potansiyel risk alanlari degerlendirilmekte
ve tespit edilen riskler ile bunlara iliskin izleme sonuclari
ve alinmasi gereken aksiyonlar Yonetim Kurulu’na diizenli
olarak raporlanmaktadir.

Cimsa’'nin risk yoénetimi yaklasiminin operasyonel

ve stratejik diizeyde koordineli olarak yirGtilmesini
desteklemek amaciyla Risk Radari uygulamasi
kullanilmaktadir. Bu yapu, kritik risklerin hizli sekilde
gorunir hale gelmesini saglayarak tist yonetimin karar
alma sureclerini gliclendirmektedir. Riskler, tanimlama ve
siniflandirmanin ardindan etki ve olasilik kriterlerine gére
analiz edilerek Risk Radari tizerinde konumlandiriimaktadir.
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Bu sayede sirket genelinde kritik risklerin
onceliklendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi igin seffaf,
sistematik ve karsilastirilabilir bir yapi olusturulur,
kaynaklarin dncelikli alanlara stratejik bicimde
yonlendiriimesi saglanmaktadir.

Risk Radari, yalnizca etki—olasilik analiziyle sinirli kalmayip
risklerin gergeklesme hizi ve mevcut i¢ kontrol ortaminin
kritik risklere karsi hazirlik seviyesi gibi unsurlari da
dikkate alan kapsamli bir degerlendirme mekanizmasi
sunulmaktadir. Duzenli araliklarla guncellenen risk profili
sayesinde radar tizerindeki konumlar gerektiginde revize
edilmekte ve bu sayede karsilastirilabilir bir degerlendirme
standardi saglanmaktadir. Elde edilen degerlendirme
sonuglari, belirlenmis anahtar gostergeler Gizerinden Ust
yonetimle birlikte periyodik olarak gdzden gecirilmektedir.
Bdylece risk yonetimi yaklasimimiza uyumlu bir kontrol
seviyesi korunarak; dnceligi artan veya kabul edilebilir
esiklerin tzerine cikan riskler icin ilgili birimlerle
koordinasyon iginde ek aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Sektorde hizla degisen kosullar ve surdurilebilirlik glindemi
dogrultusunda ¢alisanlara yonelik egitim ve kapasite
gelistirme programlari da uygulanmakta; bdylece sirket
genelinde glclu, farkindalgr yiksek ve sektdr dinamikleriyle
uyumlu bir risk ydnetimi kilttrii desteklenmektedir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Raporlama Dénemi Risk Radari Derecelendirmesi

k
,

0pe
Risk Cok Yuksek Hassasiyet
Kodu Risk Adi Yiiksek Hassasiyet
130 Ekonomik Orta Hassasiyet
Yavaslama Riski Az Hassasiyet
110 s Stirekliligi Riski Cok Az Hassasiyet

80  Uluslararasi Alacak Riski
51  Sdrdurlebilirlik Riski
26  Siber Riskler

127 Uyum Riski

7 isletme Sermayesi Riski
40  Tedarik Zincirine
Kesinti Riski

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM RISK VE
FIRSATLARININ YONETIMI

Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
iklim direncliligini degerlendirme ve uyum ¢alismalarimizda;
sirket stratejimiz ve kurumsal risk yénetimi prensiplerimiz
ile paralel bir metodoloji izliyoruz. iklim belirsizliklerinin is
modelimiz ve stratejimiz tizerindeki etkilerini yansitmak
amaciyla, sirketimizin direngliligini her yil diizenli olarak
degerlendiriyoruz. Operasyonel sinirlarin degismesi,
kullanilan referans kaynaklarin glincellenmesi veya deger
zincirimizi etkileyebilecek énemli degisikliklerin meydana
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gelmesi durumunda, ilgili giincellemeleri metodoloji ve
degerlendirme setimize yansitiyoruz. Stirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerimizi sirketimizin risk radarinda takip
ediyor ve dnceliklendiriyoruz.

Belirsizlikleri daha iyi anlamak ve itici glicler kapsaminda
sirketimizi etkileyebilecek egilimleri belirlemek amaciyla
senaryo belirleme calismasi gerceklestirdik. iklimle

ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek tizere, iki farkli
sicaklik yéringesi (< 2,5°C ve 3,5-4°C) altinda iki ayri
senaryo tanimladik. Senaryo secimlerinde belirlenen
adimlari izlerken, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
kapsamindaki diger konular igin konu bazinda kosullari
ayrica degerlendirdik. Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin vadelerini;

« Kisa Vade (1 yil)
= Orta Vade (1-5 yil)
« Uzun Vade (5-10 yil) olarak ele aliyoruz.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in belirleyici faktorlerin yerel ve

kuresel baglamdaki etkilerinin ne kadar 6nemli oldugunu
farkindayiz. Bu kapsamda kullandigimiz gelecek senaryolari
araciligiyla, sirketimizi etkileyebilecek baslica faktdrlerin
ortaya cikardigi kosullari daha gérunir kiliyoruz.

Bu kapsamda,

@ Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
& Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP)

@ Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP)

@ Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

@ Finansal Sistemin Yesillendiriimesi Agi (NGFS)

cercevelerini esas alarak iyimser ve kotiimser sicaklik
artis rotalarini iceren senaryo setlerini degerlendiriyoruz.
Bu senaryolar dogrultusunda, farkli sicaklik artis
diizeylerinde ortaya ¢ikabilecek olasi tehlikeleri “olasilik”
ve “buyUkluk” kriterleri izerinden analiz ediyor, risk ve
firsat degerlendirmelerimizi benimsedigimiz metodolojiye
uygun bi¢imde ve senaryo planlamasiyla uyumlu olarak
yurutiyoruz.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
[ﬁ aclklamalarimiza TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu
bélimunden ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

2025 Yili Kurumsal Risk ve Firsat Degerlendirmesi
Finansal Riskler

yer alir. Kuiresel 6lgekteki ekonomik belirsizlikler,
enerji arzina erisim ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik
ile jeopolitik gerilimler, ekonomik ve politik risklerin

sira yaptirm listeleri ve ticaret kisitlamalarina iliskin
sirecleri titizlikle yoneterek olasi uyum risklerini
en aza indirmektedir. Finansal istikrarin korunmasi

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz
Uluslararasi alacak riski, bir isletmenin yurt disindaki
musterilerinden dogan satis alacaklarini tahsil
o edememe ihtimalini ifade eder. Bu risk, ticari, politik,
ekonomik ve hukuki unsurlardan kaynaklanabilir.
< Ticari riskler, alicinin iflas etmesi, ddeme kapasitesini Uluslararasi alacak riskinin yénetimi, isletmelerin
2 kaybetmesi veya ylkimliltklerini yerine getirmemesi alacaklarini giivence altina alarak olasi finansal Nakit
- gibi durumlari icerir. Politik riskler, alicinin faaliyet kayiplari 6nlemeye yonelik stratejik onlemler almasini Yénetimi
<_( gosterdigi Ulkede yasanabilecek savaslar, yonetim gerektirir. Bu dogrultuda, alacaklarin tahsil edilememe Operas c;nel
2 degisiklikleri veya doviz transferine yonelik kisitlamalar ihtimalini en aza indirmek ve mali istikrari korumak V(fTekn)ilk
o gibi gelismelerden dogabilir. Ekonomik riskler ise icin farkli yontemler devreye alinir. Cimsa, mevcut Disiolin
é doviz kurlarindaki dalgalanmalar, yerel para biriminin uygulamada, bu riski nakdi teminat karsiliginda P
< deger kaybi ya da ekonomik durgunluk ve krizler sigorta sirketleri araciliglyla giivence altina almaktadir.
d gibi faktorlerle iliskilidir. Hukuki ve mevzuata bagli
3 riskler de uluslararasi s6zlesmelerin farkli sekillerde
) yorumlanmasi ve ulkeler arasindaki yargi stireglerinin
karmasikligindan kaynaklanmaktadir.
Dis Cevre Riskleri
Siber riskler, bireylerin, kurumlarin veya kamu ) . . . . . L )
otoritelerinin bilgi sistemlerini hedef alan dijital g::];c?' Emﬂgi‘:ﬁ;gﬁtlgnﬁzlﬂi er%oenrﬁtg;niisslan
tehditlerden kaynaklanan olasi zarar ve kayiplari ifade unsurL)J/nu [P—— olk TS S —
eder. Bu riskler agirlikli olarak bilgi giivenliginin temel benimsemek?[ed)i/r Bng ——— Uv)e/nlik " -
unsurlari olan gizlilik, biitinlik ve erisilebilirlik izerinde e S '
o yogunlasir. Veri ihlalleri, fidye yazilimi saldirilari, kimlik rus ¢ S e S
Ll avi girisimleri ve sistem kesintileri en sik karsilasilan yetk|lend|rme &s_terplgnyle el 0 ol S.'ber guve_nllk
2‘ siber tehditler arasinda ver alir. Bunun vani sira. altyapisi tesis edilmistir. Calisanlarin siber tehditlere
w0 calisanlanin kasitl veya i)étem CiISI - Ier‘rzlerindeﬁ karsi farkindaligini artirmak icin dtizenli egitimler Dijital ve
x kayhaklanan ic tehdi'zller ile mev’zua){a uyumsuzluktan gerceklestiriimekte; kimlik avi girisimleri, gucli Kaltdrel
% dogan uyum riskleri de siber risk kapsamina parola kullanimi ve guvenli dijital davranislar gibi Donlsim
[ girmektedir. Bu tr riskler, finansal kayiplara, itibar EeumnﬁLKO:r::l?rgaEglg‘im?'ré?lz;?fla;ﬁsgfm
@ R s cnelaksamalatayeiuidia rosed[)]/rleri oluétu':ularakgsUre ler ZUzenIi olarak
yaptirimlara yol acabilir. Etkilerin azaltiimasi igin pre Lo K suregler ou
kapsamli siber giivenlik dnlemlerinin uygulanmasi, poael gegmlmgkte ve ?“Te"" Pl anlaylslyla
sistemlerin surekli izlenmesi, calisan farkindaliginin g?nngesni[)leerktfl?cll:fIi?eb;;?s?iilr{l?rl\dsﬁIcr;S:r):ﬁ(Tlllrl] f: il
artinlmasi ve siber sigorta gibi 6nleyici yaklasimlarin ' S T sl day Y
benimsenmesi bily(k 6nem tasimaktadr. artirmis ve bilgi giivenligini guclendirmistir.
Genis Uriin portfdyu ve esnek pazarlama stratejileri
sayesinde Cimsa, ekonomik ve politik risklerin
« Ekonomik risk, bir kurulusun finansal yapisini olumsuz kiiresel dlgekte piyasalara ve sirket faaliyetlerine olan
%) yonde etkileyebilecek makroekonomik belirsizliklerden etkilerini azaltmak amaciyla proaktif bir yaklasim
na kaynaklanir. Bu riskler; enflasyon oranlari, faiz benimsemektedir. ABD ile Cin arasinda sliregelen
X seviyeleri ve ddviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi jeopolitik gerilimler, ticari kisitlamalar ve yaptirim
= ekonomik gostergelerle baglantilidir. Politik risk ise, bir uygulamalari kiiresel tedarik zincirleri ile uluslararasi
El) tlkenin siyasi yapisinda meydana gelen degisimlerin ticarette belirsizlik yaratirken, Cimsa bu gelismeleri Nakit
o isletmelerin faaliyetleri tizerinde yaratabilecegi yakindan takip ederek operasyonel ve ticari yapilarini Yonetimi,
L olumsuz etkileri ifade eder. Hukiimet degisiklikleri, esitlendirmektedir. Uluslararasi alanda faaliyet erasyone
| kileri ifade eder. Huku degisiklikleri cesitlendirmektedir. Ulusl landa faaliy Operasyonel
i mevzuat diizenlemeleri, vergi politikalari ve jeopolitik gOsteren ve yurt disinda dnemli yatirnmlara sahip ve Teknik
§ gelismeler bu risklerin temel kaynaklari arasinda olan sirket, kiiresel regiilasyonlara uyumun yani Disiplin
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siddetini artiran baslica unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir.

amaciyla déviz kuru oynakligi ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanan belirsizliklere karsi etkin
hedging uygulamalari devreye alinmakta ve finansal
surdrdlebilirlik desteklenmektedir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Operasyonel Riskler

Riskin Tanimi

is stirekliligi riski, bir isletmenin faaliyetlerinin
gecici olarak aksamasl ya da tamamen
durmasi halinde operasyonlarini devam
ettirme kapasitesinin tehlikeye girmesini ifade
eder. Bu risk, dogal afetler, siber glivenlik
ihlalleri, tedarik zincirinde yasanan kesintiler,
saglik kaynakli krizler (6rnegin pandemiler),
teknolojik sistem arizalari ve insan kaynakli
hatalar gibi farkl nedenlerden ortaya ¢ikabilir.
is strekliligi riski, sirketin mali yapisi, kurumsal
itibari ve musteri gliveni lizerinde dogrudan
olumsuz etkiler yaratabileceginden, olasi
kesintilere kars| dnceden hazirlanan planlar ve
etkin risk yonetimi uygulamalari, etkilerin en
aza indirilmesinde kritik bir rol oynar.

IS SUREKLILIGI RiSKi

Surdardlebilirlik riski, bir kurulusun uzun

vadeli surdurilebilirlik hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) kaynakli tehditleri ifade eder. Bu riskler,
finansal performans, operasyonel sureklilik,
paydas giiveni ve kurumsal itibar Gizerinde
olumsuz etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Cevresel boyut, iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin azalmasi ve gevresel etkilerin
artmasi gibi unsurlari kapsarken; sosyal

riskler calisan haklari, toplumsal etkiler ve
insan haklarina iliskin kritik risk alanlarini

icerir. Yonetisim kaynakli riskler ise seffaflik
eksikligi, etik ilkelere uymayan uygulamalar ve
yolsuzluk gibi kurumsal yonetim tehditlerinden
olusur. Bu tir riskler, kuruluslarin dayanikliligini
ve surdurlebilir blytime kapasitesini
zayiflatirken yatinmci ve paydas beklentilerinin
karsilanamamasina, hatta diizenleyici
yaptinmlara maruz kalinmasina yol acabilir.
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Uyum riski, bir sirketin faaliyetlerinin ilgili
yasal diizenlemeler, yonetmelikler, standartlar
ve i¢ politika veya etik kurallar cercevesinde
yurutilmemesi durumunda ortaya ¢ikabilecek
potansiyel zarar veya kayp riskini ifade

eder. Bu risk, finansal kayiplarin yani sira
sirketin itibarinin zedelenmesine ve yasal
yaptinmlarla karsilasmasina yol acabilir.

Uyum riskinin kaynaklari arasinda yasal ve
mevzuat uyumsuzluklari, finansal raporlama
ve diizenleyici yukumltluklerin ihlali ile sirket
ici politika ve etik kurallara uyumsuzluk yer alir.
Bu risklerin yonetimi, diizenli izleme, denetim,
calisan egitimleri ve politika-prosedurlerin
guincellenmesi gibi 6nlemlerle saglanarak
sirketin hem yasal risklerden korunmasi
saglanir hem de paydas giiveni ve itibari
guclendirilir.

UYUM RISKi

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Cimsa’nin Yaklasimi

Cimsa, is devamliligi risklerini yonetmek icin dnceden planlama,
hazirlik ve surekli izleme temelli bir yaklasim benimser.
Mannok'un entegrasyonu ve Gimsa Americas gri 6gitme tesisi
ile birlikte bilyumeye devam eden sirket, olasi operasyonel
kesintiler karsisinda hizli toparlanma ve faaliyetlerin kesintisiz
stirdiiriimesini saglamak igin stratejik adimlar atar. is devamliliji
planlamasi, risk degerlendirmesi ve 6nceliklendirme ile siber
guvenlik dnlemleri, Cimsa’nin is surekliligi risklerini en aza
indirmeye ve beklenmedik durumlarda operasyonel istikrari
korumaya yonelik bittinctl bir strateji sunar.

Cimsa, strdurdlebilirlik risklerini azaltmak ve uzun vadeli kurumsal
dayanikliigi gtiglendirmek amaciyla CSY alanlarinda biitiincdl bir
yaklasim benimsemektedir. Sirket, Bilime Dayall Hedefler inisiyatifi
(SBTi) ile uyumlu emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda karbon
yogunlugunu dustirmeye odaklanmakta; bunu desteklemek igin
gri ve beyaz ¢imento riin gruplarinda dustk klinker oranina gecis
ile Urtin déntisimini hayata gegirmektedir. Ayrica, yenilenebilir
enerji kullanimini artirmak amaciyla Atk Isi Geri Kazanimi ve
glines enerjisi santrali yatinmlarini hayata gegiren Cimsa, ayni
zamanda su yonetimi, biyogesitlilik ydnetim plani ve toz emisyonu
kontroluine yonelik projeler ile cevresel risk yonetimini sistematik
bicimde guclendirmektedir.

Sosyal boyutta calisan saglgi ve gtivenligini temel éncelik olarak
konumlandiran sirket, etik is klturt, uyum programlari ve seffaf
yonetisim ilkeleri ile kurumsal yénetisim risklerini azaltmay!
amaclamaktadir. Bu yaklasim, paydas gtiveninin korunmasina,
operasyonel suirekliligin desteklenmesine ve sirketin strdirilebilir
bliyiime kapasitesinin gii¢lendiriimesine katki saglar.

Cimsa’'nin CSY odakli risk yénetim yaklasimi, stirdirtilebilirlik
risklerinin etkilerini azaltmayi hedefleyen somut adimlar, stirekli
iyilestirme prensibi ve gliclii kurumsal ydnetisim uygulamalaryla
desteklenmektedir.

Cimsa, uyum risklerini ydnetmek icin énleyici ve buttncl

bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, yasal diizenlemeler,
sektor standartlari ve i¢ politika ile etik kurallar cercevesinde
faaliyet gostermeyi temel ilke olarak kabul eder. Bu kapsamda,
dizenli izleme ve denetim mekanizmalari ile faaliyetlerin
yasalara ve sirket prosedurlerine uygunlugu stirekli takip

edilir. Ugtinci taraflar diizenli olarak taramadan gegirilir,
sozlesmelere koruyucu ve denetim hakki veren klozlar eklenir.
Calisanlara yonelik diizenli egitim programlari, uyum bilincinin
artinlmasini saglar ve olasi ihlallerin éntine geger. Ayrica, i¢
politika ve prosediirlerin giincellenmesiyle degisen mevzuat ve
regulasyonlara hizl adaptasyon saglanir. Bu yaklasim, GCimsa'nin
hem yasal yaptirmlar karsisinda korunmasini hem de paydas
glveni ve sirket itibarinin gliglendirilmesini destekler.

Stratejimiz

Dijital ve
Kaltdrel
Donusim

Dusuk
Karbonlu
Uretim ve
Kaynak
Verimliligi

Dengeli
ve Riske
Duyarli
Yonetisim
Modeli

insana
Yakisir Is ve
is'te Esitlik

Dijital ve
Kiltarel
Donlsim
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Suardarulebilir Finans

Cimsa ¢ok katmanli bir konjonkttirde, makro gostergeleri
sistematik bicimde izleyen, senaryo bazli planlama
yaklasimiyla butce, yatirim ve kaynak tahsisini glincelleyen
bir yonetim anlayisiyla hareket etmektedir. Finansal
yonetimde 6ncelik; nakit akis dngorilebilirligi, bilango
dayanikliligi, vade ve likidite yonetimidir. Talep belirsizliginin
arttigi ortamda ise pazar dinamiklerini es zamanli
degerlendirerek ic—dis pazar dengesini gozetmekte; rin
ve cografya cesitliligiyle dayanikliigi gtclendirmektedir.

KURUMSAL FINANSMAN VE NAKIT
YONETIMI POLITIKAMIZ

isletme sermayesinin etkin yénetimi ve nakit akisinin
slrdurdlebilir bicimde korunmasi amaciyla, Ylriitme
Kurulu'nun da katiimiyla faaliyet gosteren “isletme
Sermayesi ve Nakit Yonetim Komitesi” araciligiyla finansal
goOstergelerimizi 3 aylik periyotlarla degerlendiriyoruz.
Komite toplantilarinda yurtici sirketlerimiz ve yurt disi
istiraklerimiz 6zelinde alacak ve teminat yapilari, stok
devir hizlari, isletme sermayesi rasyolari ve benzeri temel
gostergeleri butuncdl bir bakis acisiyla ele aliyoruz. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan aksiyon
planlarini uyguluyor ve etkilerini duzenli olarak izliyoruz.

Cimsa nakit akis projeksiyonlarini CFO’'nun liderliginde
haftalik degerlendirme toplantilariyla; biitce, yatirim
planlari ve glincel mali verilerle uyumlu sekilde periyodik
olarak gbézden gegiriyoruz. Piyasa kosullarindaki

degisimleri dikkate alarak gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda, borglanma, mevduat ve yatirim kararlarina
yon verecek aksiyonlari belirliyoruz. Bu yapi sayesinde nakit
akis dengemizi koruyarak finansal yonetimde strekliligi
saglamay! hedefliyoruz.
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Cimsa olarak, siirdurilebilir finansmani, diistk karbon
ekonomisine gecisimizi hizlandiran ve uzun vadeli
deger yaratimimizi destekleyen stratejik bir arag olarak
konumlandiryoruz. Bu dogrultuda finansman yapimizi;
toplumsal ve cevresel etki, operasyonel verimlilik

ve finansal dayaniklihgi birlikte g6zeten biitlincul bir
yaklasimla yénetiyoruz.

SURDURULEBILIR FINANSMAN

Uluslararasi kalkinma finansmani kurulusu olan Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile son iki yilda
gelistirdigimiz is birlikleri kapsaminda, surdurtlebilirlik
odakli yatinmlarimiza yonelik toplam 75 milyon

Euro uzun vadeli yesil finansman sagladik. 2024'te

temin edilen kaynak, Eskisehir Uretim tesisimizin
karbonsuzlastiriimasina yonelik yatirimlari desteklerken;
2025 yilinda saglanan 50 milyon Euro ise Mersin tiretim
tesisimizde yurutilen dekarbonizasyon programi
kapsaminda enerji verimliligini artiran ve emisyon azaltimini
destekleyen projelere yonlendirilmistir. Bu finansman yapisi
hem dusiik karbonlu bllyiime stratejimizi hem de uzun
vadeli finansal dayanikliligimizi gliglendirmektedir.

‘ ‘ Cimsa ile hayata gegirilen yatirimlar,
EBRD’nin Tirkiye Sanayi Karbonsuzlasma Yatirim
Platformu (TIDIP) kapsaminda gergeklestirilen ilk
ornek projeler arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda
imzalanan yeni krediyle is birligimizi gticlendirerek
Cimsa’nin karbon azaltim yatirimlarini
desteklemeyi strdurdik. Saglanan finansman;
Eskisehir tretim tesisindeki glines enerjisi

santrali, atiktan isI geri kazanim tesisi ve kaynak
verimliligi surecleri ile Mersin tretim tesisinde Yesil
Finansman Cercevesi kapsaminda yurutilen ¢evre
dostu yatirimlari finanse edecektir.

Projeler ayrica, yerel 6grenciler ve yeni mezunlara
beceri kazandiracak bir staj programinin
baslatiimasini ve miihendislik ile yonetim
pozisyonlarinda kadin katiliminin artirilmasini
hedeflemektedir. ’ ’

Bahar Ulubay Guiclisoy | EBRD Cevre ve
Surdurdlebilirlik Departmani Bas Uzmani
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SURDURULEBILIR PROJELERE
YESIL FINANSMAN ILE DEVAM
EDIYORUZ!

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile
surdurdlebilir bliyime hedeflerimize hizmet
eden yeni bir yesil finansman anlasmasina
daha imza attik. Bu kaynak, Cimsa’nin Mersin
Uretim tesisinin karbonsuzlastirma programi
kapsaminda yurutllecek ¢evresel donusim ve
enerji verimliligi projelerini destekleyecektir.
Yeni Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (CAC) firini
yatirimi, Cimsa’nin karbon ayak izini azaltma
ve 2050 net-sifir emisyon hedefine ulasma
yolunda stratejik bir adim olusturuyor.

2025 yiliitibariyla strdurdlebilirlik yatinmlarimizi
destekleyen uzun vadeli yesil finansman kaynaklarinin
payini artirirken, mevcut kredi portfdyimiizii piyasa
kosullari ve stratejik énceliklerimiz dogrultusunda
yeniden yapilandirdik. Bu yaklasim sayesinde finansal
bor¢larimizin vade yapisini daha uzun vadeye yayarken
ve finansman maliyetlerimizi optimize ederken nakit akisi
ongorulebilirligimizi ve finansal esnekligimizi guclendirdik.

Bu donemde attigimiz en stratejik adimlardan biri ise
Mannok'un Cimsa biinyesine katilim siirecinde hayata
gegirilen finansman yapisi oldu. BNP Paribas Fortis SA/
NV, ING Bank NV ve QNB Bank A.S. ile olusturulan képri
kredi mekanizmasi Uzerinden kurgulanan 225 milyon
Euro tutarindaki Sturdurdlebilirlik Baglantil Kredi (SLL),
sirdurilebilirlik performans gdstergelerimizi dogrudan

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

finansman kosullarina entegre etmemize imkan tanidi. Bu
yapl, sermaye yapimizi stratejik hedeflerimizle daha siki
hizalayarak surdurulebilir finansmana erisim kapasitemizin
kurumsal diizeyde giiclendigini ortaya koydu.

Bu bltlnsel yaklasim sayesinde, iklim gecis yatinmlarimizin
finansal fizibilitesini destekleyen, strdirtlebilirlik
performans gostergelerimizle dogrudan iliskilendirilen,
cevresel ve finansal performansimiz arasinda 6lculebilir

bir deger bagi olusturan giicli strdiirtlebilir finansman
cercevesi insa ediyoruz. Oniimiizdeki donemde, piyasa
kosullari ve stratejik yonelimimiz dogrultusunda

yesil tahvil ve benzeri stirdurulebilir finansal araclarin
degerlendirilmesiyle, yatirnmcilar igin uzun vadeli deger
yaratimimizi daha da ileri tasimay! hedefliyoruz.

o Yesil Finansman Cercevesi dokiimanina ulasmak
icin tiklayiniz.

T

Cimsa’nin Birlesik Krallik ve irlanda’daki
varligini guiclendiren Mannok satin
alimina iliskin gerceklestirdigi finansman
islemi, Global Banking & Markets
Awards 2025'te “Acquisition Finance
Deal of the Year” 6dulune layik goralda.

Global
Banking &
Markets
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Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Cimsa olarak is etigi, uyum ve yolsuzlukla micadeleyi
kurumsal degerlerimizin merkezinde konumlandiriyor;
Sabanci Holding is Etigi Kurallari ile uyumlu olarak dogruluk
ve durustlik ilkelerini tim sureclerimize yansitiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde yerel mevzuata

ve uluslararasi diizenlemelere uyumun saglanmasi
hedeflenirken siireglerimizi etik, seffaf ve hesap verebilir
bir anlayisla yénetiyoruz. Yolsuzlugun énlenmesi, ¢ikar
catismalarinin yonetilmesi ve adil rekabet ortaminin
korunmasi etik yaklasimimizin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, “insana Yakisir is” ve “is'te
Esitlik” ilkelerimizi kurumsal politikalar ve uygulamalar
araciligiyla destekliyoruz .

Etik ihlallerin 6nlenmesi amaciyla bildirimlerin guvenli
sekilde alinmasina olanak saglayan mekanizmalari isletiyor,
bildirimleri tarafsiz inceleme sirecleri gergevesinde
degerlendiriyoruz. Gerekli gértlen durumlarda uygun
yaptirmlar uyguluyoruz ve ihlal bildirim streclerini
kurumsal yénetisimimizin énemli bir bileseni olarak
goriyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla miicadelede

“sifir tolerans” ilkesiyle hareket ediyor; i¢c kontrol
mekanizmalarimizi, U¢lincl taraf degerlendirmelerimizi ve
raporlama sureclerimizi surekli iyilestiriyoruz.

Etik ve uyum risklerini kurumsal risk envanterimiz
kapsaminda tanimliyor, diizenli olarak izliyor

ve Ust yonetimimizle paylasiyoruz. Uluslararasi
operasyonlarimizda ise “global standartlar, yerel uyum”
prensibini benimseyerek, tim cografyalarda yasal
gerekliliklere uygun, tutarl ve kapsayici bir etik kultari
olusturmayi hedefliyoruz.

ETIK VE UYUM

Etik ve uyum calismalarimizi, risklerin proaktif sekilde
tespit edilmesini ve sureglerimizin dayanikliiginin
artirimasini hedefleyen buttinsel bir yaklasimla
yuratlyoruz. Etik kurallarimiz, uyum programlarimiz ve is
surekliligi uygulamalarimiz bu yapinin temel unsurlarini
olusturuyor. Kurum kiltirimiziin ayrilmaz bir parcasi olan
etik davranis prensiplerini tim is streglerimize entegre
ederek paydaslarimizla glivene dayali ve seffaf bir iletisim
slirdurtyoruz.
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Etik olmayan veya yasa disi davranislara iliskin bildirimlerin
guvenli sekilde iletilebilmesi icin SpeakUp/Etik Hat,
kurumsal e-posta ve ydnetsel kanallar gibi araglarimizi
etkin bicimde kullaniyoruz. Calisanlarimiz ve tiim
paydaslarimiz bu kanallar tizerinden anonim veya kisisel
olarak bildirimler bulunabilmektedir. Etik hat Gzerinden
iletilen bildirimleri éncelikle ic Denetim Mudirligumiiz
tarafindan detayli sekilde inceleniyor; gerekli goriilen
durumlarda ise stireci Sabanci Holding Etik Kurulu’na bagli
Etik Kural Danismani ile birlikte ylrGtiyoruz. Tum bu sureg
gizlilik, misilleme yasagi ve tarafsizlik ilkeleriyle ilerliyor;
gerekli durumlarda ilgili fonksiyonlarla is birligi iginde
diizeltici ve dnleyici aksiyonlar hayata gegiriliyor.

-

2025 yil boyunca etik hattina ulasan
her bildirim eksiksiz olarak ele alindi ve
tamami kapatildi.

Etik bildirim surreglerini vaka turleri, ¢c6zim sureleri ve
kapanis performanslari izerinden diizenli olarak takip
ediyor; elde edilen bulgulari sureclerimizi iyilestirmek igin
kullaniyoruz. Bu yaklasim, etik ihlallerin tekrarini 6nlemeye
ve sirket genelinde etik kiltirimuzi strekli olarak
guclendirmeye katki sagliyor.

Etik bildirim streclerimizi daha etkin, izlenebilir ve standart
bir yapiya kavusturmak amaciyla 2026 yili itibarryla

NAVEX platformunu devreye aliyoruz. NAVEX platformu
araciliglyla tgunct taraflar icin yaptirm listeleri, siyasi
nufuz sahibi kisiler (PEP) ve olumsuz medya taramalarini
iceren kapsamli bir tarama ve izleme stireci yuritmekteyiz.
Bu sistem sayesinde is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve
diger ticunci taraflarla iliskiler kurulmadan dnce risk bazli
incelemeler gergeklestiriimekte; ylksek riskli durumlarda
gerekli degerlendirme ve onay mekanizmalari devreye
alinmaktadir. S6z konusu platform, tarama sonuglarinin
merkezi bir sistem Uizerinden izlenmesini, raporlanmasini
ve gerekli aksiyonlarin kayit altina alinmasini saglayarak
etik ve uyum sireclerimizin seffaf, izlenebilir ve veri temelli
bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir. Boylece
potansiyel yaptirim, yolsuzluk ve itibar risklerinin erken
asamada tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi
amagclanmaktadir.

Etik Hat / Speakup kanallari ile paydaslarimiz anonim bir sekilde
glvenle bildirimlerini iletebilmektedir.

= etik@cimsa.com.tr
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NAVEX PLATFORMU NEDIR?

NAVEX, etik bildirim ve uyum ydnetimi alaninda
diinya ¢capinda kullanilan gelismis bir dijital
sistemdir. Platform, calisanlar ve paydaslar
tarafindan iletilen bildirimlerin gtivenli sekilde
alinmasini, anonim génderim yapilabilmesini

ve tum sirecin gizlilik ilkesine uygun sekilde
yonetilmesini saglar. NAVEX Uizerinden iletilen tim
kayitlar merkezi bir yapida toplanir, yetkilendirilmis
kisiler arasinda kontrolli olarak paylasilir ve her
adim otomatik olarak denetim izi olusturarak
kaydedilir. Sistem, bildirimlerin tiirlerine gére
siniflandiriimasini, egilim ve risk analizlerinin
yapilmasini ve uluslararasi kuruluslara iletilmesi
gereken raporlamalarin standartlar dogrultusunda
yuruttlmesini destekler.

YASAL MEVZUATA UYUM

Cimsa olarak uyumu, glivenilir, etik ve sorumlu bir

is ortaminin temel bir unsuru olarak gériyor; tim
faaliyetlerimizi yerel ve uluslararasi diizenlemelere
uyumlu, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiritmeyi
hedefliyoruz. Mevzuattaki degisiklikleri diizenli olarak
takip ediyor, suireglerimizi yasal gereklilikler dogrultusunda
guncelliyoruz.

Turkiye'de yayimlanan diizenlemeleri yakindan izlerken,
uluslararasi alanda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD) Cok Uluslu Sirketler Rehberi, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Uluslararas
Calisma Orguitii (ILO) ilkeleri dogrultusunda tigtinci

taraf paydaslari insan haklari, ¢evre ve yolsuzluk riskleri
acisindan degerlendiriyoruz. Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), AB Taksonomisi, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal
Surdurulebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) gibi
sirduralebilirlik regllasyonlarindan dogan uyum risklerini
mevzuat takibi, risk analizi ve farkindalik ¢alismalariyla
yOnetiyoruz.

2025 yili 6nceliklerimiz arasinda, TSRS ve AB Taksonomisi
uyumlu raporlamaya hazirlanmak, SKDM i¢ kontrol
streglerini giiclendirmek, CSDDD kapsaminda tedarik zinciri
izleme ve Uglncl taraf uyum prosedurlerini glincellemek ve
CSY odakli uyum risk matrislerini gelistirmek yer aliyor.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Uluslararasi bllyiime stratejimiz dogrultusunda

yeni pazarlardaki faaliyetlerimizi ilgili Glkelerin yasal
gerekliliklerine gore degerlendiriyoruz. Ugiincii taraflarimiz
Amerikan Yurt Disl Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu

(FCPA), Birlesik Krallik Riisvet Kanunu (UK Bribery Act) ve
global kara para aklama diizenlemeleri gercevesinde risk
bazli inceleme siireglerine tabi tutuyoruz. Bu dogrultuda
tedarikei, musteri ve is ortaklarimizin uyum performansini
ve etik risk profillerini degerlendirerek deger zincirimizin her
asamasinda yolsuzluk, rusvet, kara para aklama ve yaptirim
ihlali risklerini proaktif sekilde yonetiyoruz.

Cimsa olarak yurattugimuiz duzenli denetim suregleri
cercevesinde tedarikcilerimizin belirledigimiz
gerekliliklere uyum durumlarini izliyor, degerlendiriyor ve
gelisim alanlarina gore aksiyon planlari olusturuyoruz.

Cimsa'da uretim, ticaret ve paydas iliskilerimize yonelik
belirlenmis politikalar uygulanir.

& Bu politikalara iliskin detaylar icin lutfen tiklayiniz.

Bu cercevede, Risk ve Uyum Departmanimiz ile
birlikte 2025 yili iginde:

« Yeni pazarlardaki yasal gelismelerin sistematik
izleme mekanizmasini genislettik.

« Uglincu taraf risk taramalari ve inracat kontrol
slireglerini uluslararasi mevzuata uygun hale
getirdik (Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi — OFAC,
ihracat idaresi Yonetmelikleri -EAR).

» Uyum risk matrisini yeni pazar ve Urlin gruplarina
gore guncelledik.

< \eri dogrulama ve izleme sireglerini tim
istiraklerimizde ortak bir kontrol standardi i¢in
dijital bir platforma tasidik.

2025 yilinda, Mannok'un Cimsa ile entegrasyonu
sonrasinda yerel diizenlemelere uyum saglamak adina
is kanunu, calisma saatleri, esit ticret ve sendikal haklar
gibi alanlarda insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalarimizi
gbzden gecirdik. Bu sliregte yerel ¢alisma kilttrtini
koruyan, ¢alisan refahini ve strdirtlebilir blytime
hedeflerimizi destekleyen yeni is modellerini benimsedik.
Uluslararas! bllyiime stratejimiz kapsaminda yeni
pazarlardaki operasyonlarimizi da ilgili tilkelerin

yasal gereklilikleri cercevesinde kapsamli bir sekilde
degerlendiriyoruz.
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IS SUREKLILIGI

Cimsa'da is surekliligini, operasyonlarimizin her kosulda
guvenilir ve kesintisiz bi¢cimde surdirilebilmesini
saglayan temel bir yénetim alani olarak ele aliyoruz. is
Surekliligi Politikamizi, 1SO 22301 is Stirekliligi Yonetim
Sistemi standardi gereklerini saglayarak yapilandiriyor,
olasi bir aksaklik veya kesinti durumunda can glivenligini
onceliklendirerek streclerimizi yurutuyoruz.

Bu cercevede, is etki analizi ile belirlenen kritik suireg ve
varliklarin hedeflenen minimum siirelerde yeniden isler
hale getirilmesini amaclyor, misterilerimize sundugumuz
temel hizmetlerin stirekliligini, mevzuata uyumu ve paydas
beklentilerinin karsilanmasini giivence altina alacak
aksiyonlari planl bir yapr icinde tanimliyoruz.

Kriz ve olay yonetimi, is kurtarma ve acil durum ydnetimine
yonelik hazirliklarin merkezi koordinasyonu; midahale
hizinin artirlmasi, itibar kaybina yol agabilecek risklerin
etkin bicimde yonetilmesi ve kritik servislerin kabul
edilebilir zaman ve seviyelerde geri kazaniimasi is surekliligi
yaklasimimizin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Dogal afetler, enerji kesintileri ve tedarik zinciri aksakliklari
gibi risklere karsi dayanikli bir yapi olusturmayi hedefliyor;
ham madde tedarigi, Uretim, lojistik ve misteri teslimatlari
gibi kritik alanlari dijital sistemlerle izleyerek operasyonel
surekliligi destekliyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnmlari

hem cevresel etkileri azaltiyor hem de enerji arz glivenligi
yoluyla is surekliligine katki saglyor.

is stirekliligini insan odakli bir perspektifle ele aliyor; calisan
saghgi ve giivenligini 6nceliklendiriyoruz. Diizenli egitimler,
tatbikatlar ve farkindalik calismalariyla sistemlerimizi

ve calisanlarimizi stirekli canli tutuyor, olasi kesintilerin
etkilerini azaltarak operasyonlarimizin hizli toparlanmasini
ve paydaslarimiza sundugumuz hizmet taahhidiniin
eksiksiz sekilde yerine getirilmesini hedefliyoruz.

BIiLGI VE VERI GUVENLIGI

Bilgi varliklarimizin korunmasini politika setimizin temel
unsurlarindan biri olarak gériyor; ISO 27001, ISO 27701
ve ISO 22301 standartlari dogrultusunda bilgi gtivenligini
sistematik sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda, bilgi
varliklarinin gizlilik, butiinlik ve erisilebilirligini givence
altina almayi; kayip, bozulma ve kéttiye kullanim risklerini
sinirlandirmay! ve yasal gerekliliklere uyumu saglamayi
amagcliyoruz. Politikamiz, hem ¢alisanlarimizi hem de Cimsa
bilgilerine erisimi olan Gg¢iincl taraf hizmet saglayicilarini
kapsiyor.

Duzenli gerceklestirilen penetrasyon ve oltalama testleriyle
sistemlerimizin guivenligini dogruluyor; 2025 yili testlerinde
kritik seviyede bir acik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda
tiim calisanlarimizi ve bilgiye erisimi olan tglincu taraflari
kapsayan Bilgi Glivenligi Politikamiz ile sorumluluklari

net bicimde tanimliyor, bilgi gtivenligi ihlallerine iliskin
aksiyonlari hizli ve etkili bir sekilde hayata gegiriyoruz.

Kisisel Veri Yonetimi Politikamiz cercevesinde ise

ISO 27701 standardi ile uyumlu yonetim sistemi
yaklasimimizi esas aliyor; Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) basta olmak tizere ilgili mevzuata uyumu,
veri glivenligini ve hesap verebilirligi destekleyecek teknik
ve idari tedbirleri uyguluyoruz.

Ayrica, Mannok'un Bilisim Teknolojileri altyapisini
Cimsa'nin bilgi glivenligi standartlariyla entegre ederek
sistemlerimizin kiiresel 6lcekte daha giivenli ve uyumlu
calismasini sagliyoruz. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimizin
etkinligini diizenli denetimler ve siirekli iyilestirme
calismalariyla gliglendirmeyi surduriyoruz.

& “Cimsa Bilgi Giivenligi Politikasi” igin lutfen tiklayiniz.
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POLITIKALAR VE ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERI

Cimsa'da politikalarimizi ve entegre yonetim sistemlerimizi,
ortak hedefler dogrultusunda sureclerimizi tutarli, verimli
ve sirekli gelisen bir yapida yonetmek igin uyguluyoruz.
Cevre, enerji, kalite, is saghgi ve guivenligi gibi temel
alanlarda risk temelli ydnetim yaklasimini benimseyerek
surdurulebilirlik gerekliliklerini operasyonlarimiza entegre
ediyoruz. Bu cergevede, i¢ tetkikci ve yonetim sistemi
standartlar egitimleriyle i¢ tetkikgi sayimizi ve farkindalik
seviyemizi artirmaya yonelik ¢alismalarimizi stirdirilyoruz.

& Politika ve Sertifikalarimiza ulasmak icin tiklayiniz.

Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda;

guvenli ve saglikl calisma ortami olusturmayy, is kazalari
ve cevresel olaylar 6nlemeyi, Urlin ve hizmet kalitesini
guvence altina almayi, misteri geri bildirimlerini seffaf

ve gizlilik esasli ydnetmeyi, dogal kaynaklari korumayi,
alternatif ham madde ve yakit kullanimini artirmayi, sera
gazi emisyonlarini izlemeyi ve enerji performansini siirekli
iyilestirmeyi taahhit ediyoruz. Tum bu yaklasimi, paydas
beklentilerini dikkate alan surddrtlebilirlik hedeflerimizle
butunlestiriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemleri

Paydaslarla agik, seffaf ve giivene dayali iletisim kurma
yaklasimimizi Paydas Katilim Politikamiz ile seffaf hale
getiriyoruz. Calisanlar, yatirnmcilar, musteriler, tedarikgiler,
kamu kurumlari, akademi, STK’lar ve medya gibi
paydaslarimizla diizenli bilgi alisverisi yurttuyor; etkinlikler,
seminerler, saha ziyaretleri, anketler ve sosyal aktivitelerle
geri bildirim mekanizmalarini gliclendiriyoruz. Sermaye
piyasalariyla iletisimde ise Bilgilendirme Politikamiz
dogrultusunda dogru, zamaninda, anlasilir ve esit erisime acik
bilgilendirme ilkesini benimsiyor; SPK, Turk Ticaret Kanunu ve
Borsa istanbul diizenlemelerine uygun hareket ediyoruz.

Butuncil yonetim sistemi yaklasimimizi, 2025
yilinda Mannok operasyonlarinda elde edilen dis
dogrulamalarla da gl¢lendirdik. Bu kapsamda,
Business in the Community Northern Ireland (BITC
NI) tarafindan verilen “CORE: The Standard for
Responsible Business” akreditasyonunda “Silver
Level” seviyesine ulasiimasi; yonetisim, gevre, is
yeri ve topluluk alanlarini kapsayan kapsamli bir
degerlendirme sonucunda kurumsal sorumlu is
yaklasimimizin bagimsiz olarak teyit edilmesi niteligi
tasimaktadir.

TS EN ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

TS IS0 45001 — is Saghg! ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS EN ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

TS EN ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

TS I1SO 10002 — Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TS EN ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

TS EN ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

TS EN ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

TS IS0 45001 — is Saghg! ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Cimsa Tum

Operayonlar

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TS 1SO 27001 — Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
TS 1SO 27701 — Kisisel Veri Yonetim Sistemi
TS 1SO 22301 — is Surekliligi Yonetim Sistemi

QdQ
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IC DENETIM

Cimsa'da i¢ denetimi, kurumsal risk ydnetimi yaklasimimizi
destekleyen ve glivence saglayan temel bir yonetisim
fonksiyonu olarak konumlandiriyoruz. ic Denetim
Departmanimiz, dogrudan Yonetim Kurulu blinyesinde gérev
yapan Denetim Komitesi'ne raporlama yapmakta; bu yapi
sayesinde bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri etkin bicimde
giivence altina alinmaktadir. i denetim plani, biitesi ve
faaliyet sonuclar Denetim Komitesi'nin onayina tabidir.

ic denetim faaliyetlerine iliskin raporlamayi her (ic ayda bir
Denetim Komitesi'ne sunuyoruz.

Yillik ic denetim planimizi risk odakli bir yaklasimla
olusturuyoruz. Bu suregte Yurtitme Kurulu, Denetim
Komitesi'nin ve Yénetim Kurulu Baskanrnin gérdslerini aliyor;
Risk Yonetimi Departmani ile birlikte ilgili donemde yuiksek
riskli olarak degerlendirilen alanlari belirliyoruz. Elde edilen
veriler dogrultusunda Risk Bazli i¢ Denetim Metodolojisini
kullanarak denetim planini hazirliyor ve onay i¢in Denetim
Komitesi’ne sunuyoruz.

Denetim evrenimiz Cimsa’nin tim sireclerini kapsayacak
sekilde sirket genelinde tutarli, blitiinsel ve glivence

odakli bir yaklasim ile yapilandiriimistir. Denetim kapsami
belirlenirken; suireglerin en son denetlendigi tarih, gegmis
denetimlerde tespit edilen 6nemli riskler, organizasyon
yapisindaki degisiklikler, yeni sistem ve uygulamalarin
devreye alinmasi, mevzuat giincellemeleri ve sirketin
stratejik Oncelikleri butlncl bir perspektifle degerlendirilir.
Bu yaklasim sayesinde kaynaklarimizi risk diizeyi yuksek ve
kritik 6ncelikli alanlara yonlendirerek hem etkinligi artiriyor
hem de sirketin risk yénetimi ve kontrol ortamina dogrudan
deger katiyoruz.

2025 yili denetim planimiz kapsaminda;

@ s saghg ve guvenligi

& Surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,
6lctlmesi ve raporlanmasi

& Sabanci Sorumlu Yatirim Politikasina uyum
@ VYurt ici satis operasyonlar

@ Vurtici lojistik operasyonlari

& Cimsa Americas satis ve operasyonlari

@ Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

@ Yatinmet iliskileri stirecleri

oncelikli alanlar olarak ele alinmistir.
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ACL Galvaniz Veri Analiz Araci ile istisnai islemleri,
anormallikleri ve potansiyel riskli alanlari daha
etkin sekilde tespit ediyor, denetim kapsamimizi
genisletirken bulgu kalitesini artiriyoruz. Veri
analitigini; inceleme, milakat, yeniden hesaplama
ve ornekleme gibi klasik i¢ denetim teknikleriyle
birlikte kullanarak denetim sonuglarimizin
guvenilirligini ve etkinligini guclendiriyoruz.

ic denetim galismalarimizda veri analiti§inden etkin bicimde
yararlaniyoruz. Bu kapsamda kullandi§imiz ACL Galvaniz
araci sayesinde, denetim faaliyetlerini yalnizca 6rnekleme
ile sinirl tutmadan, ana kiitle Gizerinden analizler
gerceklestiriyoruz.

2025 yilinda gerceklestirilen Kalite Glivence
Degerlendirmesi (QAR) kapsaminda, i¢ denetim
fonksiyonumuzun Uluslararasi i Denetim Standartlari ile
uyumunu bagimsiz bir degerlendirme siireci araciligiyla
ele aldik ve bu degerlendirme sonucunda faaliyetlerimizin
standartlara uyumunu teyit ederken, iyilesme alanlarimizi
objektif bir sekilde gérme firsatini yakaladik.

-

Ic denetimi yalnizca bir kontrol
mekanizmasi olarak degil, kuruma deger
katan bir danismanlik fonksiyonu olarak
da konumlandiriyoruz.

Bu dogrultuda, i¢ denetim faaliyetlerimizi degisen risk
ortamini dikkate alan, énceliklendirmeye dayali ve surekli
gozden gegirilen bir yapi icerisinde yuritiyor, yonetisim
mekanizmalarimizin etkinligini butiincdl bir bakis agisiyla
desteklemeye 6zen gosteriyoruz.

ic Denetim olarak siireg tasarimlarini risk ve
kontrol perspektifinden degerlendiriyor, i¢c kontrol
noktalarinin erken asamada g6zden gegirilmesine
katki sagliyor ve potansiyel operasyonel ile finansal
risklerin zamaninda tespit edilmesine yonelik
gorus ve onerilerimizi paylasiyoruz. Bu yaklasim
sayesinde, proje ¢iktilarinin sirketin risk yonetimi
ve i¢ kontrol yapisiyla uyumlu sekilde hayata
gecirilmesini destekliyoruz.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Surdarlebilir dénistim etkin bir yaklasim
gerektirir. Bu dogrultuda cevresel ayak izimizi
surekli izliyor, performansimizi degerlendirerek
gelisim alanlarimizi belirliyor ve gevresel
performansimizi daha ileri seviyelere tasimak
icin calisiyoruz.

NASIL YONETIYORUZ? )

Cevresel sorumluluklarimiz ve bu alandaki
taahhutlerimiz Cevre Politikamiz kapsaminda
tanimlanmaktadir.

Cevresel performansimiz, Cevre Yonetim Sistemimiz
(CYS) araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve
uygunluk denetimlerine tabi tutulmaktadir. Tium
Urretim tesislerimiz ve hazir beton santrallerimiz 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina, Uretim
tesislerimiz ise ayrica ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahiptir.

Bu guiclii altyap Uzerine insa edilen gevresel
mikemmeliyet yaklasimimiz; en iyi teknik
uygulamalari hayata gegirerek cevresel
performansimizi stirekli gelistirmeyi ve cevresel
koruma standartlarini karsilamay hedeflemektedir.
Bu kapsamda gevresel miukemmeliyet
calismalarimizi hava emisyonlari, su yonetimi, atik
yOnetimi ve biyolojik cesitlilik basliklari altinda
sistematik bicimde yonetiyoruz.

ILGILI SERMAYE
OGELERI

Hissedarlar 9 Dodtal Sermave
ve Yatirmcilar ¢ 4

ILGILI PAYDASLAR

Miisteriler Uretilmis
SE BV

Yerel Halk ve
Kamuoyu

Kamu
Kuruluslari

Tedarikgiler

PERFORMANS VERILERI

Kapsam 1 ve Kapsam 2 brit spesifik sera gazi trlin
emisyon yogunlugu (kg CO,/ton ¢cimentomsu)

Baz YI12021 2024 2025* 2030 2035 2050
884 747 740 623 441 0

k \ | \ ﬂ

2025°

N

Alternatif ham madde kullanim orani (Gri Cimento) (%)

Baz Yil 2022 2024 2025* 2030 2035
%7 %7 %10 %15 %20

k | \ \ ﬂ

2025°

Yenilenebilir elektrik enerjisi kullanim orani (%)

Baz Yil 2022 2024 2025* 2030 2035
%48 %65 %60 %>80 %>85

L | | |
%66

. 2025
N4

Onceliklendirilmis lokasyonlar igindeki Biyogesitlilik

Yonetim Plani ¢alismasi baslanan lokasyonlarin orani (%)

Baz Y1 2023 2024-2025* 2030
%0 %33 %100

- )
%33

2025?

Spesifik su tuketimi (L / ton cimentomsu)

Baz Yl 2022 2024 2025! 2030 2030
506 308 350 300 250

V \ | | %
2O5

2025°

*Hedeflenen
2Gergeklesen
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Suarduarulebilirlik Trendleri

2025 yili, iklim degisikligi ve cevresel strdirdlebilirlik alaninda
kuresel 6lcekte 6nemli donlsimlerin, belirsizliklerin ve
kirimalarin bir arada yasandigi bir dénem olmustur. iklim
degisikliginin fiziksel etkileri daha belirgin hale gelirken,
tlkelerin iklim politikalarina ve strdarilebilirlik yaklasimlarina
yonelik tutumlari bélgesel olarak farklilasmistir. Bu gelismeler,
kuruluslarin gevresel riskleri yonetme, iklim degisikligine uyum
saglama ve uzun vadeli deger yaratma stratejilerini daha
buttncdl bir bakis acisiyla ele almalarini gerekli kilmistir.

2025 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde iklim ve

cevre politikalari, siyasi degisimlerle birlikte dGnemli bir

yon degisikligine sahne olmustur. Federal diizeyde iklim
degisikligiyle mucadeleye yonelik taahhutler zayiflamis,
ABD'nin Paris iklim Anlasmasr’ndan ¢ekilme siireci yeniden
gundeme gelmistir. Bu durum, kiiresel iklim diplomasisi ve
uluslararasi iklim finansmani acisindan belirsizlik yaratmis;
iklim politikalarinin ulusal diizeyde tutarlii§i konusunda soru
isaretleri dogurmustur.

Buna karsin 2025 yili, ABD'de iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin yogun bicimde hissedildigi bir yil olmustur.

Orman yanginlari, asiri sicak hava dalgalar, sel ve firtinalar;
ekosistemler, altyapi ve ekonomik faaliyetler Gizerinde ciddi
baskilar olusturmustur. Bu gelismeler, iklim risklerinin yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal sonuglar
dogurdugunu acik bigimde ortaya koymustur.

Federal politikadaki geri cekilmeye ragmen, bazi eyaletler,
sehirler ve 0zel sektor aktorleri yenilenebilir enerji yatinmlari,
gonullt karbon piyasalari ve iklim taahhtleri yoluyla cevresel
performanslarini gelistirmeyi sirdiirmistdr. Bu durum, iklim
eylemlerinin ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugunu ve kamu
politikalarinin yani sira kurumsal inisiyatiflerin de belirleyici rol
oynadigini géstermistir.

Avrupa Birligi, 2025 yilinda iklim degisikligiyle micadelede
kapsamli ve diizenleyici yaklasimini surdtrmustir. Avrupa
Yesil Mutabakati ve Avrupa iklim Yasasi gercevesinde, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasi ve iklim-notr bir ekonomi hedefi dogrultusunda
uygulamalar devam etmistir.

Bu donemde Emisyon Ticaret Sistemi’nin kapsaminin
genisletilmesi, karbon fiyatlandirmasinin glglendiriimesi
ve enerji dontsimine yodnelik yatirimlar 6ne ¢ikmistir.
Yenilenebilir enerji kapasitesi artarken, enerji gtivenligi ve
iklim hedeflerinin birlikte ele alindidi bir politika cergevesi
benimsenmistir.

Bununla birlikte 2025 yili, Avrupa Birligi'nde strdrlebilirlik
politikalarina yonelik tartismalarin da yogunlastigi bir yil
olmustur. Ozellikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve tedarik
zinciri yikumldlukleri konusunda bazi diizenlemelerin
ertelenmesi, uygulama takvimlerinin gézden gegcirilmesi ve
maliyet—rekabetcilik dengesi izerine yapilan tartismalar
dikkat gekmistir. Bu gelismeler, iklim hedeflerinden geri adim
atiimasindan ziyade, dénustimiin hizinin ve yonteminin
yeniden degerlendirilmesi ihtiyacina isaret etmistir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Turkiye agisindan 2025 yili, iklim degisikligiyle miicadelede
kurumsal ve hukuki altyapinin giiclendirildigi bir yil olmustur.
Temmuz 2025'te yiiriirliige giren iklim Kanunu, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, emisyon
ticaret sistemi ve karbon piyasalarina iliskin temel cergeveyi
belirlemistir. Bu gelisme, Turkiye’nin iklim politikalarinin daha
sistematik ve dngorlebilir bir yapiya kavusmasi agisindan
6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

Turkiye, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda Ulusal
Katki Beyani'ni guincellemis ve emisyon azaltim hedefini %41
seviyesine ylkseltmistir. Ayni zamanda AB Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi ile uyumlu politikalar gelistirilmis;
emisyon ticaret sistemine yonelik altyapi calismalari, iklim
finansmani ve yesil dénustim basliklari 2025 yilinda 6ne ¢ikan
konular arasinda yer almistir.

Ote yandan 2025 yili, Tiirkiye'de iklim degisikliginin ¢evresel
etkilerinin daha gorunr hale geldigi bir ddnem olmustur.
Kuraklik, orman yanginlari, su kaynaklari tizerindeki baskilar
ve deniz ekosistemlerindeki bozulmalar ¢evresel riskleri
artirmistir.

Sarduralebilirlik Politikalarina Yonelik “Backlash”
Egilimi

2025 yili, kurresel dlgekte surdurulebilirlik ve iklim politikalarina
yonelik bir “backlash” (geri tepme) egiliminin daha gérunir
hale geldigi bir ddnem olmustur. Bazi lilkelerde ve sektorlerde
iklim politikalari; artan maliyetler, rekabetgilik kaygilari, enerji
arz glivenligi ve kisa vadeli ekonomik 6ncelikler gerekcesiyle
elestiriimis ve yeniden tartismaya aciimistir.

ABD’de iklim politikalarindan geri ¢cekilme streci ve Avrupa
Birligi'nde strdurdlebilirlik yikumlaluklerinin uygulanma
takvimine iliskin erteleme ve sadelestirme adimlari, bu geri
tepme egiliminin 6ne ¢ikan 6rnekleri arasinda yer almistir.
Bu gelismeler, strdurulebilirlik politikalarinin tamamen terk
edilmesinden ziyade, déniistim stirecinin toplumsal kabuld,
maliyetlerin paylasimi ve adil gegis boyutlarinin yeterince
dikkate alinmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Kuruluslar agisindan bu backlash egilimi, stirdarilebilirlik ve
iklim stratejilerinin yalnizca mevzuata uyum perspektifiyle
degil; uzun vadeli risk yénetimi, operasyonel dayaniklilik,
paydas beklentileri ve rekabet avantaji yaratma gercevesinde
ele alinmasini daha da énemli hale getirmistir.

2025 yiliitibariyla ¢evre ve iklim degisikligi, kiresel dlcekte
ekonomik ve sosyal sistemleri dogrudan etkileyen temel risk
ve donlisiim alanlarindan biri olmay stirdirmustir. Politika
diizeyinde yasanan farklilasmalara ve geri tepme egilimlerine
ragmen, iklim degisikliginin fiziksel etkileri ve ¢evresel baskilar,
strdirdlebilirlik odakl yénetim yaklasimlarinin 6nemini daha
da artirmistir.

Kurulusumuz, bu gergevede cevresel etkilerini azaltmaya, iklim
risklerini yonetmeye ve degisen kiiresel ve ulusal dinamikleri
dikkate alarak surdirdlebilir deger yaratimini destekleyen bir
yaklasim benimsemeye devam etmektedir.
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Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

iklim degisikligi, cevresel etkilerinin yani sira operasyonel
sureklilik, maliyet yapisi, tedarik zinciri guivenligi ve

uzun vadeli deger yaratimi tizerinde 6nemli risk ve

firsatlar barindirmaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz, iklim
degisikligine uyum ve azaltim ¢alismalarini bitincl bir
yaklasimla ele almakta; iklimle iliskili riskleri yonetmeyi

ve sera gazi emisyonlarini azaltmay: siirdirilebilirlik
stratejisinin temel unsurlari arasinda konumlandirmaktadir.

iklim degisikligine uyum yaklasimimiz; asir hava olaylari,
su stresi, sicaklik artislari ve dogal kaynaklara erisimde
yasanabilecek kisitlar gibi fiziksel iklim risklerinin
faaliyetlerimiz tizerindeki olasi etkilerinin belirlenmesini
ve bu etkilerin yonetilmesine yonelik dnleyici ve iyilestirici
uygulamalarin hayata gegirilmesini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, tretim tesislerimiz ve tedarik

zincirimiz 6zelinde iklim kaynakli riskler diizenli olarak
degerlendirilmekte; is surekliligi planlari iklim senaryolari
dikkate alinarak gozden gegirilmektedir.
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Uyum calismalarimizda 6zellikle su yonetimi, tesis ve
altyapi dayanikliligi, enerji arz givenligi ve acil durum
yonetimi dncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir. Su
stresi yliksek bolgelerde faaliyet gosteren tesislerimizde
su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar
yayginlastirilirken, alternatif su kaynaklarinin kullanimi

ve kapall devre sistemler desteklenmektedir. Asiri hava
olaylarinin operasyonlar tzerindeki etkilerini azaltmak
amaclyla altyapi iyilestirmeleri yapiimakta ve operasyonel
dayanikliligi artiracak énlemler hayata gegirilmektedir.

iklim degisikligiyle miicadelede azaltim galismalari

ise sera gazl emisyonlarinin distrilmesine ve dusuk
karbonlu tretim modeline gegise odaklanmaktadir. Bu
kapsamda enerji verimlili§inin artiriimasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, alternatif
yakit ve ham madde kullaniminin artirilmasi ve proses
kaynakli emisyonlarin azaltiimasina yoénelik projeler
yuruttlmektedir. Azaltim faaliyetlerimiz, operasyonel
verimliligi desteklerken ayni zamanda iklimle iliskili gegis
risklerinin yonetilmesine katki saglamaktadir.

iklim degisikligine uyum ve azaltim calismalari, kurumsal
risk yonetimi ve ydnetisim yapimiza entegre edilmekte;
iklimle iliskili risk ve firsatlar tist ydénetim seviyesinde
duzenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu
bitlincul yaklasim sayesinde Sirketimiz, degisen iklim
kosullarina karsi daha dayanikli bir yapi olusturmays,
cevresel etkilerini azaltmay! ve uzun vadeli strdirlebilir
deger yaratimini desteklemeyi hedeflemektedir.

IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLARIN
YONETIMI

iklim degisikligine uyum ve azaltim kapsaminda yiriitilen
calismalarimiz, iklimle iliskili risk ve firsatlarin sistematik bir
sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesiyle
desteklenmektedir. Bu yaklasim, iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz, is modelimiz ve uzun vadeli deger
yaratimimiz Gzerindeki potansiyel etkilerinin battincul bir
bakis acisiyla ele alinmasini saglamaktadir.

Sirketimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlari; fiziksel riskler,
gecis riskleri ve iklimle baglantili firsatlar basliklari altinda
deg@erlendirmekte ve bu unsurlar kurumsal risk yonetimi
slireclerine entegre etmektedir.

CiMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Fiziksel riskler kapsaminda asiri hava olaylari, su stresi

ve sicaklik artislarinin operasyonlar tizerindeki etkileri

ele alinirken; gegis riskleri, mevzuat degisiklikleri, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, teknolojik donuistim

ve pazar beklentilerindeki degisimler dogrultusunda
degerlendirilmektedir. iklimle iliskili firsatlar ise operasyonel
verimlilik, diistik karbonlu triin ve suregler ile rekabet
avantajl yaratma potansiyeli cercevesinde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi stirecinde,
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dikkate alinmakta;
bu degerlendirmeler stratejik planlama, yatirim kararlari
ve is surekliligi ydnetimi stirecleriyle iliskilendirilmektedir.
Boylece iklim kaynakli belirsizliklerin, finansal ve
operasyonel etkileriyle birlikte daha etkin bir sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda elde edilen ciktilar, iklim degisikligine uyum
ve azaltim faaliyetlerimizin dnceliklendirilmesine katki
saglamakta; ayni zamanda stratejik karar alma sureclerini
desteklemektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin diizenli
olarak izlenmesi ve giincellenmesi, degisen dis kosullara
karsi daha esnek ve dayanikli bir yapi olusturulmasina
olanak tanimaktadir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Sirketimiz, iklimle iliskili risk ve firsatlarin ydnetimini
yalnizca bir risk azaltim araci olarak degil; uzun vadeli
surdurdlebilir deger yaratimini destekleyen stratejik
bir unsur olarak ele almakta ve bu yaklasimi kurumsal
yOnetisim yapisi iginde siirekli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir.

iklim Risk ve Firsat Vadeleri

Uzun Vade (10+ yil)

Orta Vade (5-10 yil)
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iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT ACIKLAMALARI

TSRS kapsaminda belirledigimiz iklimle baglantili risk ve firsatlar arasindan etki seviyesi yiiksek olan basliklara odaklanarak,
deger zincirimizin tamamini kapsayan adaptasyon ve firsat degerlendirme eylemleri tanimladik. Bu yaklasim, ilgili risk ve
firsatlarin finansal planlama surreglerimize entegre edilmesini, hesaplamalarimizin giincellenmesini ve sirket performansi
tizerindeki potansiyel etkilerin bitiinciil bir sekilde degerlendiriimesini mimkiin kilmaktadir. iklimle baglantil risk ve firsatlarin
kapsami, metodolojisi ve finansal etkilerine iliskin detayl bilgilere TSRS raporumuzda yer verilmektedir.
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Ham madde tedarik
zincirindeki olasi kesintiler
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Risk

iklim degisikligine bagli
olarak kurakliklarin yogunluk
ve sikliginin artarak
faaliyetlerde aksamalara yol
acmasl

Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) riski ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ihracat asamasinda
olusturacag! fiyatlama
riskleri, insaat ve yapi
malzemeleri de dahil olmak
tzere belirli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler
icin sera gazi emisyonlarina
karbon vergisi uygulayarak
sirkete ek maliyetler
getirmesi

Dusuik emisyon gegisinde
gereken ¢cimentomsu
malzemelere artan talebin,
ham madde fiyatlarinda
artisa ve/veya ¢cimento
endustrisindeki ham

madde tedarik zincirinde
yavaslamalara ve kesintilere
neden olabilmesi

Deger Zincirindeki Etkisi

Cimsa'nin kendi
operasyonlari izerinde,
Ozellikle tretim
tesislerimizin bulundugu
bélgelerde suya erisimi
zorlastirarak su teminine
bagl maliyetleri artirabilir.

Artan karbon
fiyatlandirmasi, basta
Uretim faaliyetlerimiz
olmak Uzere deger
zincirimizin farkl
asamalarinda maliyet
yapisini etkileyebilir.
Ozellikle enerji yogun
Uretim suregleri, yukari
akis tedarik zinciri ve AB’ye
ihracat faaliyetleri karbon
maliyetlerine bagli olarak
daha belirgin finansal
etkilerle karsilasabilir.

Dusuk emisyonlu
cimentomsu malzemelere
yonelik artan talep,

belirli hammaddelerin
bulunabilirligini ve fiyat
istikrarini etkileyebilir. Bu
durum 6zellikle yukar
akis tedarik zincirinde
tedarik strekliligi ve
maliyet yonetimi agisindan
belirsizlikler yaratabilir.

Adaptasyon Eylemleri

Bu asamada Cimsa, su verimliligini artirmaya yonelik
yolculuguna baslamistir. Bu siirecte; su kagaklarinin
belirlenmesi ve azaltiimasi, verimlilik kayiplarini
azaltmanin 6tesinde gelecekteki yatirnmlar
kararlarinda secilecek teknolojilerin su kullanimi
acisindan uygunlugu ve yeni yatirim lokasyonlarinin
suya erisimlerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir.

AB ETS sisteminde yer alan tesislerimizin emisyon
seviyelerinin ETS uygulama takvimi gereklilikleri
dogrultusunda diizenli takibi ve hizalanmasi
saglanmaktadir.

SKDM kapsaminda, AB'ye ihracat yapilan ve
potansiyel ihracat yapilabilecek trtnlerin Griin
karbon yogunluklar analizinin gergeklestiriimesi
ve Urtin bazl gomuli karbon hesaplamalarinin
dogrulanmasi 6nem arz etmektedir.

SBTi hedefleri ile paralel fabrika bazli
dekarbonizasyon planlarinin hayata gegirilmesi
ve yatirnm ihtiyaglarinin belirlenmesi, riin
dénisimi odakli Ar-Ge projelerinin ydritilmesi
saglanmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi senaryolart ile yapilan
analizler kanaliyla gunliik S&OP streclerine karbon
maliyeti dahil edilmektedir.

Surduralebilir alternatif ham madde temini i¢in uzun
vadeli tedarik s6zlesmelerinin tesis edilmesi ve ayni
zamanda alternatif ham madde arastirmalari igin
Ar-Ge ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yeni cimentomsu malzemelere yonelik Ar-Ge
calismalarinin strdirtlmektedir.

Finansal esnekligin korunmasi i¢in karar alma
slireclerinde senaryo calismalari yurittilmesi 6nem
arz etmektedir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KARBON FiYATLANDIRMASI VE VERGILENDIRMESI

Karbon fiyatlandirmasi ve vergilendirmesi kaynakli
maliyetlerin kiiresel dlcekte giderek daha belirleyici hale
geldigi bu dénemde, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve ulusal diizeyde hayata gegirilmesi planlanan karbon
piyasalarina iliskin ortaya ¢ikan gelismeleri yakindan
izliyor; bu yukumluliklerin operasyonel, ticari ve finansal
etkilerini bltlncdl bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Bu
yaklasim sayesinde karbon fiyatlandirmasini yalnizca
bir maliyet unsuru olarak degil, disiik karbonlu Gretim
ve Urlinlere gegisi hizlandiran stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiriyoruz.

31.12.2025 itibariyla yalnizca raporlama yikimliltklerini
kapsayan gecis déneminin, finansal sorumluluklar doguran
uygulama dénemine evrilmesiyle birlikte, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasr'nin (SKDM) yalnizca Turkiye'deki
cimento Ureticilerini degil; Avrupa Birligi'nde faaliyet
gosteren misterilerimizi ve AB disindaki tguinct tlke
ureticilerini de kapsayan, pazar dinamiklerini dondsturtci
bir diizenleme oldugu degerlendiriimektedir. Diizenlemenin
yurdrliige girmesiyle, SKDM kapsamindaki pazarlarda
karbon yogunlugu yiiksek drtinlere iliskin maliyet yapilari,
fiyatlama mekanizmalari ve rekabet kosullarinda 6nemli
degisimlerin yasanmasi beklenmektedir.

Bu sureci yalnizca bir uyum gerekliligi olarak ele almak
yerine, pazara yon veren bir yaklasim benimseyerek
musterilerimizle yakin ve seffaf bir iletisim yurutiyoruz.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SKDM'nin olasi etkilerini, dekarbonizasyon stratejilerimiz
ve emisyon azaltim yol haritamiz ile birlikte ele aliyor;
musterilerimizle diizenli bilgilendirme ve degerlendirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Dustk karbonlu triin
portféylimiiz ve azaltim stratejilerimiz araciligiyla,
diizenlemenin finansal etkilerini dengelemeye yonelik
cozumler gelistiriyoruz.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsamindaki
lcretsiz tahsislerin 2026 itibariyle kademeli olarak sona
ermesiyle birlikte, pazar fiyat algisinin ve talep yapisinin
onemli dlctide degisebileceginin farkindayiz. Bu nedenle
fiyatlama kararlarimizi, farkl pazar ve triin segmentlerini
gozeten esnek ve dengeli bir yaklasimla yonetiyoruz.

Artan belirsizlik ortaminda is sirekliligimizi giivence altina
almak amaciyla, 6zellikle Avrupa'daki Gretim varligimizi
dikkate alan bir yaklasimla karbon mekanizmalarinin
etkilerini ydnetiyoruz. Yerel Uretim kapasitesi, diisiik
karbonlu Uretim altyapisi ve pazara yakinlik, AB ETS ve
SKDM sureglerine yonelik yaklasimimizin temel unsurlarini
olusturmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi ve vergilendirmesine iliskin risk

ve firsatlari, kurumsal risk yonetimi ve yatirm planlama
siireclerimizle entegre bicimde degerlendiriyor; st yonetim
gozetiminde diizenli olarak g6zden gegiriyoruz. Elde edilen
ciktilar, dekarbonizasyon yatirimlarinin 6nceliklendiriimesi,
Urlin portféylnin gelistiriimesi ve uzun vadeli iklim
hedeflerimizin sekillendirilmesinde temel girdiler arasinda
yer almaktadir.

8 Bunol Uretim Tesisi-Giines Enerji Santrali
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Dustk karbonlu bir ekonomiye gegis, Sirketimiz i¢in
yalnizca emisyon azaltimina yonelik teknik bir hedef degil;
is modelimizin, yatirim onceliklerimizin ve operasyonel
yapimizin uzun vadeli dénliisimuni ifade eden stratejik

bir siirectir. Bu dogrultuda olusturulan Dekarbonizasyon
Gegis Plani, iklimle iliskili gegis risklerinin yonetilmesini ve
karbon diizenlemeleri karsisinda rekabetgiligin korunmasini
amaglayan butlncul bir yol haritasi sunmaktadir.

Gegis planimiz; kisa, orta ve uzun vadeli perspektifleri
kapsayacak sekilde kurgulanmis olup, enerji dénustimi,
proses iyilestirmeleri, triin portfoyl dontsimi ve

ileri teknolojilere hazirlik gibi temel odak alanlari
etrafinda yapilandinimistir. Bu yaklasim, hem mevcut
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasini hem de gelecekteki diizenleyici ve piyasa
kosullarina uyum saglanmasini desteklemektedir.

Dekarbonizasyon Gegis Plani, karbon fiyatlandirmasi,
emisyon ticaret sistemleri ve sinirda karbon diizenlemeleri
gibi mekanizmalarin finansal etkilerini dikkate alarak,
sermaye tahsisi ve yatirm kararlariyla entegre bir sekilde
ele alinmaktadir. Bdylece iklimle iliskili gegis riskleri proaktif
olarak yonetilirken; iklim hedefleriyle uyumlu, dayanikli ve
surdurdlebilir bir is modeli araciigiyla uzun vadeli deger
yaratimi ve is surekliligi glivence altina alinmaktadir.
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Plan kapsaminda belirlenen éncelikli alanlar ve
uygulamalar, 6lculebilir hedefler ve performans
gostergeleriyle izlenmekte; elde edilen ilerleme
duizenli olarak deg@erlendirilerek gerekli guincellemeler
yapiimaktadir. Dekarbonizasyon surecine iliskin detayli
uygulamalar ve somut inisiyatifler, takip eden alt
bolumlerde ilgili basliklar altinda sunulmaktadir.

Dekarbonizasyon Gegis Planimiz, kiresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandiriimasi hedefi dogrultusunda belirlenen
ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan

Nisan 2024'te onaylanan yakin vadeli emisyon azaltim
hedeflerimizle uyumlu sekilde ilerlemektedir. Bu kapsamda
emisyon yogunlugu gostergeleri, tiriin bazli karbon
hesaplamalari ve senaryo analizleri araciligiyla ilerleme
duzenli olarak izlenmektedir.

S6z konusu plan, kurumsal risk yonetimi ve yatirm
planlama siireglerimizle entegre bir sekilde, st
yOnetimimizin gdzetiminde yurutilmektedir.
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagl alt calisma
gruplari araciligiyla diizenli olarak gézden gegirilen
dekarbonizasyon ¢alismalarimiz, yillik bazda giincellenerek
uzun vadeli stratejik planlarimiza entegre edilmektedir.

2021-2025 déneminde, SBTi tarafindan onaylanan
hedeflerle paralel sekilde, 2021 baz yilina kiyasla
¢imentomsu Uriinlerimiz i¢in Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon yogunlugu %17 oraninda azaltiimistir. Bu ilerleme,
dekarbonizasyon gegcis planimizin etkinligini ve belirlenen
yol haritasinin uygulanabilirligini ortaya koymaktadir.
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2021 884"

2025 734

_ 12021 SBTi hedef degerinde
%1 Mannok operasyonlari dahil degildir.

Kapsam 1 Toplam Brit Sera Gazi Emisyonu
@ Kapsam 2 Sera GazI Emisyonu (Pazar bazli)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonu

O Mannok Gimento Uretim Tesisi
S
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Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim

DEKARBONIZASYON GECIS PLANI (KAPSAM 1 VE 2)

884

%1/ Urtin Emisyon Yogunlugu
azaltim (Kapsam 1+2)
v kgCO,/ton ¢imentomsu

@ Kapsam 1 Etki Edenler

@ Kapsam 2 Etki Edenler
734

%421

azaltim
hedefi

Mannok >%50 Alternatif Yakit
Kullanimi

Bunol %30 Alternatif Yakit
Kullanimi

Eskisehir ve Afyon Cimento >%30
Alternatif Yakit Kullanimi

Eskisehir ve Afyon
Cimento >%20 Alternatif
Yakit Kullanimi

(ae) Bunol Hidrojen Deneme
B/ Calismalar

2025 yili itibari ile mevcut azaltim
yontemleri kullanilmaya devam edecek
Diisiik Karbonlu Uriin Déniisiim olup bunlara ek olarak planlanan
Programi (Green Wave-Faz 2) azaltim programlar ytritilecektir.

Diisiik Karbonlu Uriin
Donlisiim Programi (Green
Wave-Faz 1)

Bunol Giines Enerjisi Santrali

Bunol ve Mannok
Hidrojen Kullanimi

I, Eskisehir Glines Enerjisi Santrali
Enerji Verimliligi Yatirmlari

Mersin >%50
Alternatif Yakit
Kullanimi

Yenilenebilir Enerji L b
Santralleri Yeni Nesil ileri %100

Cimentomsu Kullanimi Teknoloiilere Yenilenebilir
Kalsine Olmus Ham B J CEEY cneri
Madde Kullanimi o3 Kullanimi

Eskisehir Atik Isi Santrali

Afyon Cimento Giines
Enerjisi Santrali Yatirimi

Yenilenebilir Enerji Sertika

. . . ) Kullanimi (GO)
li“gi?;??;f:gg)m sertika Yenilenebilir Enerji Sertika
Kullanimi (I-REC)
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Baz Vil 2022 2025! 2024 2030 2035
%48 %60 %65 %>80 %>85
%66
*Hedeflenen 20257
2Gergeklesen

‘ ‘ Surdurdlebilirlik odaginda faaliyet gosteren
Enerjisa Musteri Cozumleri olarak, musterilerimize
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda
entegre ¢6zUmler sunuyoruz. Bu kapsamda,
surdrlebilirlik hedefleri dogrultusunda kararli
adimlar atan Cimsa ile giiclu bir is birligi hayata
gecirdik.

2023 yilinda temellerini attigimiz proje, 2025 yili
itibariyla basariyla tamamlandi. Proje kapsaminda
Cimsa’nin Eskisehir fabrikasinda atik 1sidan enerji
Uretimi saglayarak tesisin eneriji tiiketiminin
yaklasik dortte birini karsilayacak bir sistem
kurduk. Bu uygulama ile hem eneriji verimliligi
artirildi hem de karbon emisyonlarinda 6nemli bir
azalma sagland.

Yaklasik tc¢ yil siren bu surecte ekiplerimiz tiim
seviyelerde yakin is birligi icinde calisarak giicli

bir iletisim ve ortak vizyon ortaya koydu. Bu proje,
yalnizca operasyonel kazanimlar saglamakla
kalmadi; ayni zamanda uzun vadeli stirdurlebilirlik
hedeflerine katki sunan, gelecekteki projeler icin
de saglam bir temel olusturan bir basari hikayesine

donustu. ’ ,

Cengiz Oren
Enerjisa Musteri Cozuimleri, Proje Yoneticisi
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Cimsa olarak enerji yénetimini; operasyonel verimliligimizi
artiran, karbon yogunlugumuzu dusiren ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedeflerimizi destekleyen stratejik bir
donusum alani olarak ele aliyoruz. Enerji intiyacimizi
giderek daha yuksek oranda surdirtlebilir ve
yenilenebilir kaynaklardan karsilamay hedeflerken;
enerji bagimsizligimizi guclendiren, maliyet istikrari
saglayan ve iklimle iliskili riskleri ydneten uygulamalari
onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve alternatif yakit kullanimi, sirket
stratejimiz kapsaminda yiiksek dncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir.

YENILENEBILIR ENERIJI

Yenilenebilir enerji, Kapsam 2 (dolayli) emisyonlarimizin
azaltilmasinda ve enerji donlisim stratejimizin hayata
gecirilmesinde temel kaldiraglardan biridir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar yenilenebilir kaynaklardan saglanan
elektrik tiketim oranimizi %80 seviyesine yikseltmeyi
hedefliyoruz.

2021 yilinda %5 seviyesinde olan yesil elektrik kullanim
oranimiz, 2025 yili itibariyla %66'ya ulasmistir. Bu artis;
sertifikall yesil elektrik tedariginin yani sira, devreye
aldigimiz ve planladigimiz saha ici yenilenebilir enerji
projelerinin birlesik etkisini yansitmaktadir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani (%)

2022 2023

(v

2024 2025

enilenebilir elektrik enerjisi kullanimi ile 2021 yilina gére 219 bin

ton CO, tasarrufu ve Kapsam 2 emisyonlarinda %67,4 azalma sagladi.

2023 yilinda Afyon ve Bufiol tesislerimizde baslattigimiz
guines enerjisi santralleri yatinmini Eskisehir fabrikamiz
takip etti. 2025 yilinda Eskisehir fabrikamizda Glines
Enerjisi Santrali (GES) ve Atik isidan Elektrik Enerjisi Uretim
Santrali yatirnmlarinin devreye alinmasi disuk karbonlu
enerji kullanimimiza 6nemli lgiide katki saglamistir. Giines
enerjisi santrali 18,1 GWh, Atik Isi Geri Kazanim (WHR)
sistemi ise 13,5 GWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir.
Bdylece Eskisehir fabrikasinin toplam elektrik ihtiyacinin

%23'0 saha ici yenilenebilir enerji kaynaklari ile saglanmustir.
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Yenilenebilir enerjinin verimli yénetimi ve optimizasyonu
amaciyla kurulumu devam eden batarya depolama sistemi
yatinmi 2026’nin ilk aylarinda aktif olarak calismaya
baslayarak yenilenebilir enerji kullanim miktarini maksimize
edecektir. Bu yatirmlar sonucunda, Cimsa genelinde
toplam elektrik tiketimimiz icerisinde yerinde Gretilen
yenilenebilir kaynaklarin payr %10 seviyesine ulasmistir.

Gelecek dénemde Mersin ve Mannok tesislerimiz dncelikli
olmak izere farkl tirlerde yenilenebilir enerji yatinmlari
ajandamizda yer almaktadir.
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Afyon (Gunes Enerji Santrali)

4

5.007

MWH

tCO, Tasarrufu

Bufiol (Giines Enerji Santrali)

9.274

MWH

1.901

tCO, Tasarrufu

2025 yilinda tesis ici Uretilen yenilenebilir enerji miktari

Mersin (Atik Isi Geri Kazanim Tesisi)

MWH

16.211

tCO, Tasarrufu

Eskisehir (Guines Enerijisi ve Atik Isi Geri Kazanim Santralleri)

MWH

13.731

tCO, Tasarrufu
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ENERIJI VERIMLILIGI

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gegis ile birlikte

ele alinan butuncul enerji yénetimi yaklasimimizin temel
bilesenlerinden biridir. Karbon yogun enerji kaynaklarindan
yenilenebilir kaynaklara gegis ile enerji verimliligi projelerinin
birlikte degerlendiriimesi, hem Kapsam 1 hem de Kapsam 2
emisyonlarimizin azaltiimasini desteklemektedir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalarimiz
kapsaminda uretim sireglerinde proses optimizasyonunu
destekleyen dijital ¢c6ziimlerden faydalaniyoruz. Tim
fabrikalarimizda otonom Gelismis Stire¢ Kontrol (APC)
sistemleri kullanarak Uretim parametrelerini optimize
ediyor, enerji tuketimini ve proses kaynakli dalgalanmalari
azaltiyoruz. Eskisehir Fabrikamizda ise mevcut APC
altyapisina yapay zeka destekli bir cozim entegre edilerek
daha gelismis ve maliyet etkin bir uygulama devreye
alinmaktadir.

Enerji ydnetiminde seffaflik ve izlenebilirligi artirmak
amaciyla enerji etutleri ve dijital izleme altyapilarini
yayginlastiryoruz. Turkiye'de gerceklestirilen enerji
etiitlerinden elde edilen ciktilar referans alinarak ispanya
fabrikamizda detayli bir enerji etlidii tamamlanmustir. Elektrik
tiiketimi, kalorifik degerler, su kullanimi ve sikistinimis hava
tiiketimi gibi temel gdstergeler loT tabanl dlguim sistemleri
ile izlenmekte ve merkezi bir dijital platform tizerinden
cevrimici olarak takip edilmektedir. Bu sayede enerji
tiiketim egilimleri diizenli olarak analiz edilmekte ve hedefli
iyilestirme aksiyonlari hayata gecirilmektedir.

Enerji donisumi kapsaminda, Afyon fabrikamizda
tamamlanan klinker sogutma Unitesi yenileme calismalari
ile Bufiol fabrikamizdaki doner firin 1si iletme sistemine
yonelik iyilestirmeler, Kapsam 1 emisyonlarinin
azaltilmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.
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ALTERNATIF YAKITLAR

Alternatif yakit kullanimi, Cimsa’'nin enerji dénisumu ve
dekarbonizasyon stratejisinin nemli bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Fosil yakitlarin; biyokutle, atik lastik ve evsel
atiktan turetilmis yakitlar gibi diistik karbonlu alternatiflerle
ikame edilmesi sayesinde sera gazi emisyonlarimizi
azaltirken, dongusel ekonomi yaklasimini da destekliyoruz.

Cimsa olarak gri cimentoda alternatif yakit
kullanim oranimizi 2021 yilindaki %13
seviyesinden 2025 yilinda %28'e yiikselterek
yakit donlstim stratejimizde gucla ve kararli
bir ilerleme kaydetmis bulunmaktayiz.

2030 yilina dogru %40 alternatif yakit kullanim hedefine
ilerlerken, 2025 yilinda ortalama %28 isil yer degistirme
oranina ulastik. Tesislerimiz arasinda Avrupa Birligi
ortalama kullanim seviyelerinin izerinde performans
sergileyen Mannok yerleskesi %67,6 diizeyine ulasirken;
beyaz klinker Uretiminde zorlu proses kosullari ve yuksek
beyazlik kriterlerine ragmen Bufiol tesisimiz yili %30 Isil yer
degistirme orani ile tamamlad.

Mannok Cimento Fabrikamiz alternatif yakit kullanim oranini
2024'teki %55 seviyesinden 2025 yilinda %68’e tasiyarak
sektdrde oncl uygulamalara yaklasan, yuksek performansli
ve 6rnek gosterilebilir bir déntstim basarisi sergilemistir.

Alternatif yakit kullaniminda sadece miktarsal artisi bir

kriter olarak ele almiyor; altyap! yatirimlari, proses kontrolii
ve kalite yonetimi ile entegre bir donlistim alani olarak
goruyoruz. Farkl atik tirlerinin kullanimiyla ortaya ¢ikabilecek
operasyonel ve teknik riskleri yonetmek amaciyla firin ve
besleme sistemlerinde teknik iyilestirmeler gerceklestiriyor,
operasyonel izleme ve kalite kontrol stireglerini gtiglendiriyor,
yeni teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Cimsa'nin
Alternatif Yakit kullanim orani stratejileri kapsaminda 2025
yilinda gri klinker iretiminde %35 olan hedefi bolgesel ticari ve
Pazar kosullari kapsaminda %28 olarak tamamlanmistir.

Irlanda pazarinda yer alan Mannok Cimento
%68 termal yer degistirme oraniyla grup
icerisinde lider bir konuma oturmustur.
Diger lokasyonlarda 2030 yilina kadar %40
alternatif yakit kullanimina dair azmimiz
devam etmektedir.

1Gri klinker hatlarinda kullanilan alternatif yakit i1sil yer degistirme oranidir.
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Alternatif Yakit'ta Yeni Bir Donem: Hidrojen

Bufiol tesisimizde basariyla tamamladigimiz deneme
¢alismalarinin ardindan, Hidrojen Kullanimi Projesi’ni alternatif
yakit portfoylimuiziin kalici bir unsuru haline getirme karari
aldik. Bu karar dogrultusunda, tesiste hidrojen Gretim ve
besleme hatti yatinmlarinin gerceklestiriimesine dair fizibilite
¢alismalarina baslamis bulunuyoruz. Bu adim ile alternatif
yakit stratejimizde yeni bir ddnim noktasina erisiyoruz.

Hidrojenin yakit karisimina dahil edilmesiyle birlikte, 6zellikle
beyaz klinker Gretiminde yanma verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu sayede Bufiol tesisimizde halihazirda
yaklasik %30 seviyesinde olan isil yer degistirme oraninin %48’e
yukselmesi ve yillik yaklasik 30 bin ton CO, emisyonunun
azaltiimasi 6ngorilmektedir. Hidrojen, fosil yakitlarin dogrudan
ikamesinden ziyade, alternatif yakitlarin yanma performansini
artiran bir katalizor gorevi Ustlenerek, proses stabilitesi ve
emisyon azaltimi agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir.

Projenin stratejik degerini artiran bir diger unsur ise yesil
hidrojenin tesis icerisinde uretilmesi, yakit karisiminin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi ve uzun vadeli alternatif
yakit stratejimizle buttuinlesmesidir. Bu yaklasim, hidrojenin
yalnizca bir pilot uygulama olarak degil; lceklenebilir ve kalici
bir enerji déniistim araci olarak konumlandiriimasina imkan
tanimaktadir. Avrupa Birligi tesvik mekanizmalari ve destek
programlari, bu teknik dénustimun hiz kazanmasinda ve
yatirim kararimizin olgunlasmasinda énemli bir rol oynamistir.

Cimsa olarak, benzer duizenleyici ve tesvik edici gercevelerin
faaliyet gosterdigimiz diger cografyalarda da olusmasi halinde,
Bufiol tesisinde gelistirdigimiz hidrojen kullanimina iliskin teknik
kabiliyetimizi ve operasyonel deneyimimizi yayginlastirma
yonlndeki kararliigimizi stirdriyoruz. Yesil hidrojenin ana
yakit kompozisyonunda daha fazla yer almasini hedeflerken;
hidrojen besleme sistemleri ve ilgili teknolojilere yonelik Ar-Ge
calismalarimizla, cimento sektoriinde diistk karbonlu Giretime
gegciste onc rol Ustlenmeye devam etmeyi amagliyoruz.

15

19

28
28
30

Alternatif Yakitta Lider Performans: Mannok’ta %75
Termal Yakit ikamesi

Mannok tesisimizde alternatif yakit kullanimini artirmaya
yonelik yaklasimimizi, ¢cimento firini yakma sisteminin buttncal
ve ileri teknoloji odakli dontstmi Gizerine kurguluyoruz. Bu
dénustimiin merkezinde yer alan ve diinyanin ilk darbeli
akiskan yatakli sistemi olma 6zelligini tasiyan FUELFLEX®
Pyrolyzer teknoloijisi, klinker tretiminin en yiiksek karbon
yogunluguna sahip 6n kalsinasyon asamasinda fosil yakit
kullaniminin biyiik 6lctide Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) ile
ikame edilmesini mimkun kilmistir.

2025 yili itibariyla gergeklestirilen kapsamli sistem
yukseltmeleriyle birlikte Mannok'ta alternatif yakit altyapisi
daha da glclendirilmistir. Uydu brilor ve Jetflex® ana briilor
entegrasyonlari sayesinde ATY, ilk kez dogrudan firin icinde
komr ikamesi olarak kullanilabilir hale gelmis; bu yeni yakma
yaklasimiyla kémr, operasyonel olarak birincil yakit olmaktan
cikarilarak agirlikli olarak yedek yakit konumuna getirilmistir.
Kontrol sistemleri ise kdmur beslemesini yalnizca ATY
besleyicilerinin kapasite sinirina ulasmasi veya hat tikanikligi gibi
istisnai durumlarda devreye girecek sekilde yapilandiriimistir.

Hayata gecirilen bu teknik donlsim ve optimizasyon
¢alismalari sonucunda, Mannok tesisimizde yillik yaklasik 104
bin ton kdmdir tliketimi azaltilmis, buna paralel olarak yaklasik
98 bin ton CO, emisyonunun 6nlenmesi saglanmistir. Elde edilen
bu kazanimlar sayesinde Mannok’un Alternatif Yakit Orani
gunliik bazda %75 seviyesine ulasmis olup, tesisimiz Avrupa
Birligi ortalamalarinin tizerinde bir performans sergileyerek
alternatif yakit kullaniminda sektor icin giicli bir referans
noktasi haline gelmistir.

Mannok'ta elde edilen bu ileri seviye teknik yetkinlik ve
operasyonel deneyim, tesis bazli altyapi yatirnmlari ve bolgesel
tedarik imkanlari dikkate alinarak gelistirilen alternatif yakit
stratejimizin somut bir ¢iktisini temsil etmektedir.
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(2_(;25 yilinda, ispanya Bunol tesisimizde beyaz klinker tiretimi esnasinda %30, irlanda Mannok
tesisimizde gri klinker Gretimi esnasinda %68 alternatif yakit kullanimi uzun vadeli hedeflerimize 6nemli

katkilar sundu.
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Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

STRATEJIK YAKLASIM VE YONETIM
MODELI

Cimsa olarak dongusel ekonomi yaklasimini, is yapis
bicimlerimizin merkezine alarak gevresel etkilerimizi
azaltmay ve dogal kaynaklar Uizerindeki baskiyi en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda déngtisel ekonomi
ve atik yonetimini, sirdurilebilirlik stratejimizin yuksek
oncelikli alanlari arasinda konumlandiriyor; dogrusal tiretim
modellerinden ayrisarak kapali dongulere dayali bir deger
zinciri yapisini gliglendiriyoruz.

Donglsel ekonomi yol haritamizi Déngusel Tasarim,
Dongusel Girdiler ve Dongusel Ciktilar olmak tizere g
temel baslik altinda yapilandiriyoruz. Bu bitunctl cergeve
ile kaynak kullanimini azaltmayi, ikincil ve alternatif
malzemeleri de@er zincirimize entegre etmeyi ve atik
olusumunu sistematik bicimde ortadan kaldirmay!
amaglayan entegre bir donusiim yaklasimini hayata
gegiriyoruz.
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2025 yili itibariyla yirirlige aldigimiz Déngisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi Politikasi ile atik yonetimi stratejimizin
kapsamini guincelledik; tim grup sirketlerimizi ve tedarik
zincirimizi kapsayan Sifir Atik vizyonumuzu net bir sekilde
tanimladik.

Dongusel Tasarim yaklasimimiz kapsaminda, 2025
hedeflerimizde yer alan insaat ve yikinti atiklarinin yeniden
kullanimina odaklanan inovasyon projesini gelistirerek
TUBITAK hibe programinda faydalandik, bu atiklari orta ve
uzun vadede yapi malzemeleri deger zincirine kazandirmayi
hedefliyoruz. Tim operasyonlarimizda atik ydnetimi
hiyerarsisini esas aliyor; atik olusumunu en erken asamada
kontrol altina almayi 6nceliklendiriyoruz.

& Dongisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Politikasi igin tiklayiniz.
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ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMI VE
KLINKER ORANININ AZALTILMASI

Cimentonun ana bileseni olan klinker, ayni zamanda
dogrudan sera gazi emisyonlarinin en 6nemli kaynagini
olusturmaktadir. Bu nedenle klinker kullanim oraninin
azaltilmasi, dustk karbonlu trtin portféyine gecisin temel
yap! taslarindan biridir.

Bu dogrultuda gri ve beyaz ¢imento portfoyimizde;
kirectasl, puzolanik malzemeler ile farkli sektorlerin curuf,
kil ve benzeri atik ve yan Urtinlerini kullanarak katkil
cimentoya gegis strecini hizlandiriyoruz. Green Wave riin
ddéniisim programimiz kapsaminda tesis bazli ham madde
optimizasyonlari ile kompoze ¢imentolarin pazarlardaki
erisimini artirlyoruz.

Bu ¢alismalar sonucunda gri cimento trunlerimizde
klinker kullanim oranini %80 seviyesine gelerek 2025 yili
hedefimize ulastik. Beyaz ¢imento tarafinda ise proses
kosullarinin gerektirdigi kalite kriterlerini gozeterek
donusumi kademeli bir yaklasimla siirdiiriyoruz.

Alternatif hammaddelerin diger bir kullanim alani ise,
klinker Gretim siireglerimizde kalsinasyon kaynakli
emisyonlarin azaltiimasi amaciyla farkl sektérlerde ortaya
cikan ve kalsinasyon surecini énceden tamamlamis atik

ve yan Urlinlerin ham madde karisimina dahil edilmesidir.
Ozellikle beyaz Klinker tretim safhasinda cam endiistrisinin
kalsine atiklarini kullanarak klinker emisyon yogunlugunun
azaltiimasinda 6rnek uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Alternatif hammaddeler ve ¢cimentomsu malzemeler,
yalnizca karbon ayak izini azaltmakla kalmamakta; ayni
zamanda dogdal kaynaklara olan bagimliigimizi dusurerek
kaynak verimliligini artirmaktadir. 2025 yilinda yaklasik
530 bin ton alternatif hammaddeyi Uretim sureclerimize
kazandirarak donguisel ekonomiye gliclii ve somut bir katki
saglamis bulunmaktayiz. 2025 yilinda gri cimentodaki
alternatif ham madde kullanim orani %8 mertebesinde
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gerceklesmis olup, bolgesel pazar kosullari nedeniyle
ddngiisel ekonomi kaynakli cimentomsu malzemelere erisim
kisitlarr hedeflenen seviye olan %10'un hayata gecmesini
yavaslatmistir. Bu noktada Sirket olarak klinker kullanim
oraninin azaltilmasi konusundaki azmimizi surdiirtip dogal
kaynaklar ile katki ¢imento Uretimi devam etmistir.

MANNOK MECA-CLAY PROJESI

2025 yilinda gergeklestirilen modelleme
calismalari, muhendislik Griinti Meca clay
cozumlerinin klinker ikamesi yoluyla en iyi
endustriyel senaryolarda %80’e varan CO,
emisyon azaltim potansiyeli sundugunu ortaya
koymustur. Bu kapsamda Mannok Meca Clay
Projesi, duistik karbonlu ¢cimento gelistirme
hedeflerimiz dogrultusunda stratejik bir ¢cbzim
olarak deg@erlendirilmektedir. Envicore, Carbon
Upcycling Technologies, SEAM (SETU) ve
Boliden is birlikleriyle gelistirilen mekanik termal
aktivasyon ve flas kalsinasyon ¢alismalari, orta
vadede disuk karbonlu ve yiiksek performansli
cimentolarin 6nind agmaktadir.

ATIK YONETIMI VE SIFIR ATIK
YOLCULUGUMUZ

Atk ydnetiminde temel yaklasimimiz, atik yonetimi
hiyerarsisini esas alan sistematik bir yol haritas! izlemektir.
Atiklarin 6nlenmesi 6ncelikli adim olarak ele alinmakta;
bunun mimkiin olmadi§i durumlarda azaltim, yeniden
kullanim, geri déniisiim ve geri kazanim uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde atik ydnetimini cevresel
yukimlultklerimizin yaninda operasyonel ve ekonomik
deger yaratan bir sureg olarak konumlandiriyoruz. Uygun
nitelikteki atiklari cimento firmlarimizda alternatif yakit
ve alternatif ham madde olarak degerlendirerek birincil
kaynak kullanimini ve bertaraf maliyetlerini azaltiyor;
belirli atik turlerinde sundugumuz atik kabul hizmetleriyle
paydaslarimiza surdrdlebilir goziimler sunuyoruz.

Tum atiklarimiz mevzuata uygun sekilde yonetilmekte;
kaynaginda ayristirilarak uygun kosullarda gegici
depolanmakta ve yalnizca lisansli tasiyicilar araciligiyla
yetkilendirilmis tesislere gonderilmektedir. Atik
yonetiminde mevzuata tam uyum, izlenebilirlik ve cevresel
guvenlik temel prensiplerimizdir.
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lleri Teknolojiler

DEKARBONIZASYON YOLCULUGUNDA
CCUS’IN ROLU

Cimsa olarak, enerji verimliligi, alternatif yakit ve ham madde
kullanimi ile klinker oraninin azaltimasina dayali mevcut
azaltim kaldiraclarimizi tamamlayici nitelikte olan Karbon
Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) teknolojilerini,
uzun vadeli net sifir hedefimize ulasma yolculugumuzda
stratejik bir ¢ozim alani olarak degerlendiriyoruz. Cimento
tretiminin dogas! geregi ortaya ¢ikan proses kaynakli CO,
emisyonlarinin azaltimasinda, CCUS teknolojilerinin orta ve
uzun vadede kritik bir rol istlenmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda CCUS'yi; yalnizca teknolojik bir gelecek
vizyonu olarak degil, tesis bazli uygulanabilirlik, teknik
entegrasyon ve ekonomik fizibilite boyutlariyla ele aliyor;
asamali ve veri temelli bir degerlendirme yaklasimi
benimsiyoruz.

CCUS’e Yaklasimimiz

CCUS teknolojilerini; baca gazindan karbonun yakalanmasi,
yakalanan CO;'nin rlin ve siireclerde degerlendirilmesi

ve guvenli depolama segenekleriyle birlikte ele alan
butuncll bir cercevede degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
yanma sonrasl (post-combustion) karbon yakalama,
mineralizasyon ve beton igerisinde CO,'nin kalici olarak
hapsedilmesine yonelik alternatifler, teknik ve operasyonel
uygunluk agisindan analiz edilen baslica teknoloji alanlari
arasinda yer almaktadir.

Uyesi oldugumuz Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
bunyesinde yiritilen ¢alismalarin yani sira, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ve yenilikgi girisimler araciligiyla
CCUS alanindaki kuresel gelismeleri yakindan takip
ediyor; bu gelismeleri Cimsa’nin operasyonel gercekligiyle
iliskilendirerek degerlendiriyoruz.

ILERIYE DONUK CCUS YOL HARITASI

Tesis bazli dekarbonizasyon planlari ve tesislerimizin
Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Vergisi
Duzenlemesi gibi mekanizmalardan etkilenme potansiyeline
gore yuruttigiimuz risk ve firsatlar CCUS yol haritamizda
tesis bazl 6nceliklendirme yapmamiza olanak saglamaktadir.

Bufiol ve Mannok Tesislerinde CCUS Fizibilite
Calismalari

ileri teknolojilerin uygulanabilirligini somutlastirmak
amaciyla, Bufiol (ispanya) ve Mannok (irlanda)
tesislerimizde CCUS odakli 6n degerlendirme ve fizibilite
calismalarini 6nceliklendirmis durumdayiz.
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Bufiol tesisimizde, karbon yakalama teknolojilerinin
mevcut Uretim proseslerine entegrasyonuna yonelik

on degerlendirmeler yiritilmektedir. Bu ¢alismalar
kapsaminda; baca gazi karakteristikleri, yakalanabilir CO,
potansiyeli, enerji ve alan gereksinimleri ile operasyonel
entegrasyon zorluklari analiz edilerek CCUS'nin tesis
6zelinde uygulanabilirligi ele alinmaktadir. Ayni zamanda,
yakalanan CO;'nin tesis i¢i veya tesis disi kullanim
senaryolar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Mannok operasyonlarimizda ise karbon yakalama
teknolojilerine ydnelik on fizibilite ¢alismalari baslatiimis;
farkli teknoloji alternatiflerinin teknik uygunlugu ile

CAPEX ve OPEX bazli teknik-ekonomik analizlerin
gerceklestiriimesine yonelik yapilandiriimis bir
degerlendirme sureci kurgulanmistir. Bu calismalar, CCUS
alaninda kiresel deneyime sahip danismanlik kuruluslariyla
yurutulen is birlikleriyle desteklenmektedir.

Bufiol ve Mannok'ta yiritilen bu ¢alismalar, CCUS
teknolojilerinin grup genelinde orta ve uzun vadeli
uygulanabilirligini ortaya koymay! ve gelecekteki yatirm
kararlarina girdi saglayacak saglam bir teknik ve ekonomik
zemin olusturmayi amaglamaktadir.

CO;’nin Kullanimi: Uriin ve Deger Zinciri Perspektifi

CCUS yaklasimimizin “kullanim” boyutunda, yakalanan
CO;'nin Uruinlere entegre edilmesi ve dénglisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda degerlendiriimesi 6ncelikli odak
alanlarimizdan biridir. Ar-Ge Birimimiz tarafindan
gelistirilen C-World Projesi kapsaminda, karbondioksitin
beton icerisinde hapsedilmesine yonelik alternatif ¢coziimler
ele alinmakta; trtinlerimizin karbon depolama potansiyelini
artiracak yenilik¢i tasarimlar Gizerinde ¢alisiimaktadir.

Bu yaklasim sayesinde CCUS'yi, yalnizca bir emisyon
azaltim teknolojisi olarak degil; ayni zamanda Uriin bazli
deger yaratimini destekleyen ve diistik karbonlu ¢oziimler
portfdylimuzi guclendiren stratejik bir arag olarak
konumlandiriyoruz.

CCUS teknolojilerine yonelik calismalarimizi; kisa vadede
teknik fizibilite ve 6n degerlendirmeler, orta vadede tesis
bazli entegrasyon senaryolari ve uzun vadede ticari dlcekli
uygulamalar perspektifiyle ele aliyoruz. Bu kapsamda
CCUS'yi, mevcut azaltim kaldiraglarimizi tamamlayan ve
net sifir hedefimize giden yolda stratejik esneklik saglayan
ileri teknoloji alanlarindan biri olarak degerlendirmeye
devam ediyoruz.
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Su Yonetimi

STRATEJIK YAKLASIM VE YONETIM MODELI

Cimsa olarak su yonetimini; iklim degisikligiyle

mucadele, kaynak verimliligi ve cevresel surdurtlebilirlik
hedeflerimizle birlikte, cevresel dncelik alanlarimizin

en kritik basliklarindan biri olarak ele aliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim bolgelerde su kaynaklarinin korunmasi
ve surdurdlebilir kullanimi, cevresel mikemmellik
vizyonumuzun ayrilmaz bir par¢asini olusturmaktadir.

Spesifik su ttketimi (L / ton cimentomsu)

Baz Vil 2022 2024 2025¢ 2030 2030
506 308 350 300 250
k \ \ \ ﬂ
Hedeflenen 295

2Gerceklesen (0252/

Su Yonetimi Politikamizi; strddrdlebilirlik, verimlilik, sosyal
sorumluluk, seffaflik ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda
uyguluyor; suyun déngusel kullanimini ve su ayak izinin
azaltiimasini temel yaklasim olarak benimsiyoruz.

Uriin Bazli Su Tuketimi

295

L/t
cimentomsu

Su Tuketimi (L/t ¢imentomsu)
2022 baz yilina

08 295 gore spesifik su
tuketiminde %42

506 358 3
azaltim saglandi
ve 2030 yili

l . hedefine erken
ulasim saglandi.

2022 2023 2024 2025
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Bu kapsamda, ISO 14046 Kurumsal Su Ayak izi
Standardi'na dayali hesaplamalarimizi, GRI ve CDP Su
Programi ¢ercevesinde gercgeklestirdigimiz raporlamalarla
birlikte, 2030 ¢evresel hedeflerimizin izlenmesinde temel
araglar olarak kullaniyoruz. Su yonetimi yaklasimimizi,
genel surdurdlebilirlik stratejimiz ve uzun vadeli
hedeflerimizle bitunlesik sekilde yurutiyoruz.

Su yonetimi stratejimizi dort ana eksen tzerinde
kurguluyoruz:

» Su tiiketiminin azaltilmasi,

« Suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi,

« Su stresi riskinin etkin yonetimi,

< Su kalitesinin korunmasi ve ekosistemlerin gézetilmesi.

Bu kapsamda tesis bazli su yonetim planlari, dijital izleme
altyapilari ve suire¢ optimizasyonlari ile birim tretim basina
su tuketimini azaltmayi, geri kazanim ve yeniden kullanim
altyapilarini yayginlastirmayi hedefliyoruz. Ozellikle su
stresinin ylksek oldugu bdlgelerde, tesis bazli su risk
analizleri gerceklestirerek su kaynaklari tizerindeki baskinin
azaltiimasina yonelik dnlemleri hayata gegiriyoruz.

@ Su Yonetimi Politikamiza ulasmak icin liitfen tiklayiniz.

@ CDP 2025 Raporumuza ulasmak icin lutfen tiklayiniz.

Toplam Su Verileri

301 | 280

Milyon m3 Milyon m?
Su Cekimi Su Tuketimi

2022 baz Spesifik su
yilina gére toplam tiiketiminde ise

Wiz ), w2

Azalma
Azalma
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Su YOonetimi

PROSES VERIMLILIGI VE DONGUSEL SU
YONETIMI

Cimsa olarak, su tiiketimini azaltmaya ve su verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarimizi proses stabilitesinin
guclendirilmesi ve dongusel su yonetimi yaklasimi
etrafinda yapilandiriyoruz. Uretim siireclerimizde proses
parametrelerini daha kararli ve kontrollii hale getirerek;
operasyonel duruslar, ani sicaklik ve basing degisimlerinin
azaltilmasi yoluyla gereksiz su kullanimini ve su kayiplarini
Onemli 6lctide dusurlyoruz.

Bu kapsamda, kapali devre ve optimize edilmis sogutma
sistemleriyle taze su ihtiyacini azaltiyor; proses kontrol ve
otomasyon iyilestirmeleri sayesinde Uretim stabilitesini
artirarak temizlik, sogutma ve yardimci proseslerde
kullanilan su miktarlarini diisuruyoruz. Boylece su
yonetimini yalnizca teknik yatirimlar yoluyla degil, ayni
zamanda operasyonel verimlilik ve suireg istikrari tizerinden
de guclendiriyoruz.

Artilmis atik sularin ve uygun nitelikteki gri sularin tesis
icinde yeniden kullanimi, yagmur suyu hasadi ve yiizey
sularinin toplanmasina yonelik altyapi yatirnmlariyla
dongusel su kullanimini destekliyoruz.
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YAGMUR SUYU HASADI

Yagmur suyu hasadi ¢alismalarimizi, tesis
bazli etltler ve altyapi degerlendirmeleriyle
yurdtlyor; yatirnmlari su risk analizleri ve
bélgesel su stresi seviyelerini dikkate alarak
onceliklendiriyoruz.

Yiksek su stresi olan bélgelerden cekilen tatli su
miktarini azaltmak amaciyla, tim tesislerimizde
dijital su sayagclari ve alt dlcimleme
sistemleriyle detayli izleme gergeklestiriyoruz.
Dijital izleme ve alt dlcimleme sistemleri
sayesinde su tiiketim noktalarini anlik olarak
takip ediyor; kacak ve kayiplari hizli sekilde
tespit ederek veri temelli midahalelerde
bulunuyoruz.
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MERSIN’DE DONGUSEL SU
COZUMLERI

2025 yilinda, Mersin Fabrikamizda yiizey
sularinin toplanmasina ve aritma tesisinde
aritilan atik suyun tesis i¢inde yeniden
kullaniimasina yonelik yatinmlari hayata
gecirdik. Ayrica RO (Ters Ozmos) Unitesinden
cikan atik suyu, enerji harcanmadan cazibeli
akisla 3. Tesise besleyerek tretim siireglerimize
dahil ettik.

Buna ek olarak, ylzey sulari ile aritiimis atik
suyun toplanmasi ve yeniden kullanimini
hedefleyen proje kapsaminda yag tutucu ve 6n
cokeltim havuzu yatirnmlarimizi tamamladik.
Projenin devreye alinmasiyla birlikte taze

su ihtiyacinin azaltilmasi ve déngusel su
kullaniminin gu¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
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SU STRESI VE IKLIM KAYNAKLI RISKLERIN
YONETIMI

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde iklim degisikligine bagl
olarak artan kuraklik ve su stresi riskini, fiziksel—kronik
risk kapsaminda degerlendiriyor; orta ve uzun vadede
operasyonel sureklilik agisindan kritik bir risk alani olarak
ele aliyoruz. Gergeklestirdigimiz senaryo analizlerine
gore, <2°C senaryosunda su stresi riski orta, 3,5—4°C
senaryosunda ise yiksek seviyede 6ngortlmektedir.

Bu risklerin; Gretim kapasitesinde azalma, su temin
maliyetlerinde artis ve isletme giderleri tizerinde ilave
baski olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Deger zinciri
perspektifinden bakildiginda, su stresi riskinin en yiiksek
etkisinin kendi operasyonlarimizda, ardindan yukari akis
faaliyetlerinde ortaya ¢iktigini g6zlemliyoruz.

Su teminine yonelik ydonetim yaklasimimizi; tesis bazli su
risk analizleri, kapsamli 6lgim altyapilari, su verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, gri su ve artiimis atik su
kullaniminin artiriimasi, yagmur suyu hasadi ve alternatif
su kaynaklarinin degerlendirilmesi Gizerine insa ediyoruz.
Su tuketimini optimize etmeyi ve spesifik su tiketimini
azaltmayi hedeflerken; su fiyatlarindaki artislar ve ilave
yatirim ihtiyaclarinin olasi finansal etkilerini diizenli olarak
analiz ediyoruz.

SU KALITESI

Uretim tesislerimizin cevresinde yer alan yeralti ve
yuzey sularinin kalitesini korumak amaciyla, su kaynakli
ekosistemleri gdzeten butlncul bir izleme ve kontrol
yaklasimi uyguluyoruz. Atik su aritma tesislerinden ¢ikan
desarj sularini mevzuat limitleri dogrultusunda diizenli
olarak analiz ediyor; pH, askida kati madde, yag—gres

ve ilgili diger parametreler tizerinden sistematik takip
sagliyoruz.

Olasl sapmalar igin diizeltici ve 6nleyici faaliyetleri
gecikmeden devreye alarak, faaliyet gdsterdigimiz
bolgelerde su kaynaklari ve ekosistemler Gizerindeki
baskinin azaltiimasini hedefliyoruz.
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Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

STRATEJIK YAKLASIM VE YONETIM
MODELI

Cimsa olarak, dogayla uyumlu ve uzun vadeli deger yaratan
is modelimiz dogrultusunda biyogesitliligi stratejik bir
oncelik alani olarak ele aliyoruz. Biyolojik cesitlilik kaybi

ve iklim degisikligi, kiresel dlcekte birbirini besleyen

ve derinlestiren iki temel kriz alani olarak 6ne ¢ikarken;

bu etkiler kuraklik, musilaj, orman yanginlari ve sel gibi
cevresel riskler Gizerinden giderek daha goriinar hale
gelmektedir. Bu cergevede, tirlerin ve dogal ekosistemlerin
korunmasini ve ekosistem hizmetlerinin surekliliginin
saglanmasini, iklim degisikligine uyum kapasitesinin
artirilmasinda kritik bir unsur olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda, doga pozitif uygulamalari operasyonlarimiza
entegre etmeyi ve uzun vadeli is dayanikliligimizi
guclendirmeyi hedefliyoruz. Biyogesitlilik Yonetim Politikamiz
kapsaminda, yalnizca kendi operasyonlarimizda degil;
tedarik zincirimiz ve is iliskilerimiz genelinde de biyolojik
cesitlilik Gzerindeki etkilerimizi yonetmeyi amagliyoruz. Dogal
sermaye, ekosistem hizmetleri ve doga temelli ¢oziimler gibi
cagdas yaklasimlari esas alarak, faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda etkilerimizin sistematik ve butiincul bir yaklasimla
ele alinmasini sagliyoruz.

Biyocesitlilik Yonetim Politikamiza ulasmak igin litfen
tiklayin.

82

‘ ‘ 2024 yilinda Cimsa, yatirim ve operasyon
sureclerinde biyolojik gesitlilik Uzerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla destek talep etti. Bu kapsamda
Diinya Dogay! Koruma Birligi'nin (IUCN) azaltim
hiyerarsisi dogrultusunda yiritilen calismalar
sonucunda, 2025 yilinda Eskisehir Fabrikasi ve
malzeme alim sahalarinda yapilan arastirmalarla
koruma, stirdirilebilir yénetim ve izleme eylemlerini
iceren Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plani hazirlandi.
Sektore 6rnek olacak Biyolojik Cesitlilik Yonetim
Planinin uygulanmasi, malzeme alim sahalarindaki tiir
ve habitatlarin yerinde ve gurbette korunmasina katki
saglayacaktir.

Fabrika sinirlari icindeki eski malzeme alim sahasinin
zamanla bircok kus ve memeli tirti igin treme ve
beslenme alani olan bir sulak alan ekosistemine
dénismesi ise, alanin korunmasi ve surdirtlebilir
yOnetimi agisindan umut verici bir gelisme olarak 6ne
¢ikarken buray tlkemiz igin drnek bir reklamasyon
alani haline getirecektir.

Not: Reklamasyon (Reclamation/Farkli kullanimlarla
gelistirme): Alanin eski kullanim bigiminden farkli
kullanimlara uygun bicime donusturilmesi, gelistiriimesi ya

da farkli kullanim tiplerinin gelistirilmesi islemidir. , ’

Yildiray Lise | DKM Genel Mudir Yardimcisi
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BiYOLOJIK CESITLILIK YONETIM PLANI VE
UYGULAMA YAKLASIMI

Cimsa bunyesindeki operasyon sahalarinda, 6zellikle tas
ocaklari ve genis arazi varliklar bulunan alanlarda, biyolojik
cesitliligin korunmasina yonelik uygulamalar uzun stredir
hayata gegirilmektedir.

Bu stratejik yaklasimin somut bir ¢iktisi olarak, 2025 yilinda
calismalarimizi Eskisehir Fabrikamiz binyesindeki 2 ayri
lokasyonun biyolojik ¢esitlilik Gizerindeki potansiyel etkilerin
azaltiimasini hedefleyen Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plani
(BYP) hazirlamaya odakladik. Plan, Dunya Strdirlebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD), Cimento Stirdiiriilebilirlik
Girisimi (CSG) Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plani Kilavuzu ile
Doga Koruma Merkezi'nin (DKM) teknik uzmanligi ve saha
deneyimleri dogrultusunda gelistirildi.

BYP’nin temel amaci; dogrudan etki alani icerisindeki
flora, fauna ve habitatlar Gizerindeki olasi olumsuz
etkilerin 6nlenmesi veya en aza indirilmesi ve bu
dogrultuda cevresel kontrol ve uygulamalarin strekliliginin
saglanmasidir. Plan kapsaminda; hassas alanlardan
kacinilmasi, bitki rttsinin gereksiz tahribatinin
onlenmesi, fauna tirlerinin Greme ve yavru bakim
dénemleri dikkate alinarak faaliyet zamanlamasinin
planlanmasi, proje 6ncesinde saha incelemelerinin
gerceklestiriimesi ve bozulan alanlarin yerli tirlerle
rehabilite edilmesi gibi 6nlemler tanimlanmistir.

CIMSA 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Biyocesitlilik Yonetim Plani
¢alismalarinda:

34 saha ziyareti yapildi

76 farkl canli tirt tespit edildi.

Biyocesitlilik yonetimimizin temelini, uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu azaltma hiyerarsisi yaklasimi
olusturmaktadir. Bu kapsamda; olasi etkilerin planlama
asamasinda 6nlenmesi, kaginilamayan etkilerin kapsam
ve yogunluk bakimindan azaltiimas, etkilenen alanlarin
rehabilite edilmesi ve kalan kalici etkilerin dengelenmesi
esas alinmaktadir. Bu yaklasim, operasyonel karar alma
siireclerimizi ydnlendiren ve biyolojik cesitliligin miimkin
olan en st diizeyde korunmasini hedefleyen stratejik bir
arag olarak konumlanmaktadir.
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