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Sorumlulugun Reddi QlM%

Bu belgede yer alan bilgi ve gorisler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir; ancak
bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercekligi konusunda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksiz, dogru
veya adil olduguna herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilmemelidir. Bu belgede CIMSA ydnetiminin gelecekteki belirli olaylara iliskin gorislerini, beklentilerini,
varsayimlarini ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak", "umuyoruz", " inaniyoruz", "planliyoruz" ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye donuk ifadeler kullanilmaktadir.
Sirketin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan biitiin goriisler, bilgiler ve tahminler CIMSA’nin kanaatini teskil etmektedir
ve onceden haber verilmeksizin guncellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer alan bilgi ve analizlerin dogru ve
beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte, bunlar cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilmekte ve gercek sonuclarin onemli ol¢tde
farklilik géstermesine yol acabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik herhangi bir beyani giincelleme veya revize etme
yukiimliliigini Gstlenmez ve boyle bir gorevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatirnm tavsiyesi, davet veya CIMSA hisselerini alma veya satma teklifi olarak
yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin biitiin yatinmeilar icin uygun bir yatinm oldugunu garanti edemez ve hicbir sey herhangi bir kisiyi CIMSA'nin
herhangi bir hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin kullanilamaz. Bu belgede yer alan bilgiler alicilara yardimci olmak amaciyla
yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin muhakeme yetenegini kullanmasinin onune gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri,
dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacag bir yerde herhangi bir kisiye veya kurulusa vermeyiniz veya bilgileri bu kisi veya kurulusa kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu,

direktorleri, yoneticileri veya herhangi bir calisani, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli kayiplardan dolayi

herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sirketimizin 26 Subat 2026 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2025 tarihli finansal tablolari “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” (TMS 29) hukumleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.
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2025°e Balkis: Guclu icra ve ilerleme

Tam yil konsolidasyon

MANNOK SATIN ALMASI
(IRLANDA)

* Ekim 2024’te 330 milyon
Avro’ya satin alindi.

* 2025 yiinda yaklasik 288
milyon Avro ciro katkisi
ve yaklasik 68 milyon
Avro FAVOK katkisi.

Devreye Alindi -
Test Asamasi

ESKISEHIR GES & WHR
YATIRIMLARI

* GES - devreye alindi;
Yillk tuketimin %15’ini

karsilamaktadir.

* WHR - test asamasi;
yillik tuketimin %25’ini
karsilayacak.

Devreye Alindi

AMERIKA GRI CIMENTO
OGUTME TESiSi

* 600 bin ton gri cimento
ogutme kapasitesi.

* Toplam Yatirnm Tutari:
82,5 milyon USD

* ABD pazarinda onemli
firsatlar sunmaktadir.

Tamamlandi

KRATOS SATIN ALMASI
(AFYON CIMENTO)

* Ekim 2025’te 10 milyon
Dolar’a Afyon Cimento
tarafindan satin alind..

* Hazir Beton is kolu ile
onemli sinerjiler
barindirmaktadir.




4C25 & 2025 One Cikanlar QiM%

4G25 2025 » Tiirkiye’de cimento tliketimi, 2025 yilinin ilk 11 ayinda yillik bazda %8,2 artmistir.
» Tirkiye’nin cimento ve klinker ihracati 2025 yilinda yillik bazda %19 artmistir.
11,4 45,9

» Cimsa, hem 4C25’te hem de 2025 yilinin tamaminda organik hacim blylimesi
gerceklestirmistir. Konsolide satis hacmi, 4C25’te yillik bazda %16,7, 2025 yilinda
ise %17,4 oraninda organik artis gostermistir. Mannok dahil edildiginde, 2025
yilinda konsolide satis hacmi artisi %26,1 olmustur.

TRYmia TRYmia
A 2,1%wyillk A 24,6% yillik

4G25 2025 » Cimsa, 4C25’te yiluk bazda %2,1, 2025 yilinin tamaminda ise %24,6 oraninda ciro

buyumesi kaydetmistir.
2,2 8,2

> Konsolide FAVOK, 4C25°’te %17,5 artarak 2,2 milyar TL’ye yiikselirken, FAVOK mariji

TRYmia TRYmia 2,5 puan artisla %19,2’ye ulasmistir. 2025 yilinin tamaminda ise konsolide FAVOK
A 17,5% yiluk A 13,2% yillk yillk bazda %13,2 artarak 8,2 milyar TL olarak gerceklesmis, FAVOK marji %17,9
olmustur.
4G25 2025 »> 4C25’te konsolide net kéar 0,9 milyar TL olarak gergeklesirken, 2025 yili toplam net
kari 3,8 milyar TL oldu. SAHOL hisselerinin etkisi de haric tutuldugunda, net kar
0 9 3 8 4C25’te 1,1 milyar TL, 2025 yilinin tamaminda ise 4,9 milyar TL seviyesinde
b b olmustur.
TRYmia TRYmia
A ad. ¥ 17,6% yiluk » Kaldirac orani 2025 yili sonu itibariyla 2,21x olarak gerceklesti.

*Tek seferlik etkiler haric.



2025 Degerlendirmesi:

Turkiye’de cimento tuketimi ve ihraca

TURKIYE CIMENTO TUKETIMI®

da guclu buyume GIM%

+%14,3

Yurtici - mt Cimsa Bolgeleri - mt
yillk buyiime yillk buyiime
+%9,7 +%8,2 +%11,9
68,1 74,8 69,2 749 29,3
) I
2023 2024 11A24  11A25 2023 2024

TURKIYE CIMENTO iHRACATI™

lhracat - mt
yillik bliyiime
-%3,4 +%19,0
22,7
19,8 19,1 19,1 l
2023 2024 2024 2025

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Sanayicileri Dernegi
**Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

* Turkiye’de cimento ve klinker tuketimi, 2025

yilinin ilk onbir ayinda yillik bazda %8,2 artti.

2025 yilinda, depremden etkilenen bolgelerdeki
yeniden insa faaliyetleri Turkiye’de tuketim
artisinin temel itici gucu olmustur. Bu
bolgelerde tuketim 11A25 doneminde yillik
bazda %16 artarak, Turkiye’nin geri kalaninda
kaydedilen %3’luk artisin Uzerinde
gerceklesmistir.

2025 yilinda ¢cimento ve klinker ihracati, agirlikli
olarak Avrupa ve Amerika’ya yapilan ihracattaki
artisin etkisiyle yillik bazda %19,0 artmistir.



2025 boyunca uluslararasi ve Turkiy:
guclu hacim performansi

 Cimsa’nin konsolide satis hacmi, 4C25’te ticaret
operasyonlarindaki buyimenin etkisiyle yillik bazda
%16,7 artmistir. 2025 yilinin tamaminda ise satis hacmi,
Mannok ve ticaret operasyonlarinin katkisiyla yillik %26,1
yukselmistir.

* Mannok haric¢ tutuldugunda, konsolide satis hacmi
4C25’te yillik bazda %19,5, 2025 yilinin tamaminda ise
%17,4 artmistir.

 Cimsa’nin Turkiye satis hacmi, 4C25’te yillik bazda %0,2
oraninda hafif gerilerken, 2025 yilinin tamaminda %5,6
artis gostermistir.

 4C25’te uluslararasi satis hacmi yillik %37,3 artarken
(Mannok hari¢ %50,5), 2025 yili genelinde artis %54,9
olarak gerceklesmistir (Mannok hari¢ %35,2).

perasyonlarinda

cimO0

CiMSA SATIS HACIMLERI

Konsolide Hacim Kirilimi- kt

yly
-%0,2 +%5,6 +%50,5 +%35,2 +%19,5 +%17,4
8,117
6,914
3,719
2,751
2,2
1,847 06
1,131 1,129 1,077
. 715 .
Turkiye Uluslararasi® Konsolide
4C24 m 4C25 2024 m 2025

7

*Turkiye’den yapilan ihracat ve CBS satis tonajlarini i¢erir. Satis hacimleri Mannok etkisini icermemektedir.



2025’te piyasa petrokok fiyatlari yukselirken, Ci M%

elektrik fiyatlari geriledi

] Ortalama piyasa elektrik fiyatlarinda 2025’te yillik bazda yaklasik %4 azalis gerceklesti.

2024 Ortalama: USD70 2025 Ortalama : USD67

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

2025’te ortalama petrokok fiyatlarinda yillik bazda yaklasik %13 artis gerceklesti.

2025 Ortalama: USD69
2024 Ortalama: USD61 R

61 64 66 66 65 64 64 g2 g 64 66 64 64 64 65 68
—" e 53 51 57 —————®

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
YAKIT™ 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

*Kaynak : EPIAS
** Kaynak : Petcoke piyasa fiyatlari



Fabrikalarimizda artan alternatif vakit kullanimi ile -
saglanan maliyet avantajl GIM%

Turkiye Fabrikalari (Gri Cimento) Bunol Fabrikasi (Beyaz Cimento) Mannok (Gri Cimento)

2030 2030 2030

%18 %68

2025 2025 2025

%28

2024 2024 2024
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2025 4. ceyrekte

'm kalemlerde buyume saglanirken,

marjlarda guclu bir artis gerceklesti

cimO0

NET SATISLAR FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR & NET KAR MARIJI
TRYmio TRYmio TRYmio
+%24,6 gl m FAVOK —I FAVOK Mariji m= Net Kar Net Kar Mariji
[ 45.907
36.847
|- + %13,2 g
+%2,1 8.238 [ %176
[ "7 1 7.278 : 4618
11.127  11.364 r +¥%17,5 7 : 3.806
1.856 2.181
_ s 2 1
I
4G24 4GC25 2024 2025 4C24 4C25 2024 2025 4GC24 4GC25 2024 2025

* 4C25’te ciro buyumesi hacim artisi kaynakli olurken,
2025 yilinin tamamindaki gelir artist agirlikli olarak
Mannok ve ticaret operasyonlarinin katkisindan
kaynaklanmistir.

* 4G25’te FAVOK marji, daha diisuk girdi maliyetleri ve

artan alternatif yakit kullanimi ile yillik bazda 2,5 puan
artti. 2025 yilinda FAVOK %13,2 artarak 8,2 milyar
TL’ye ulasirken, sinirli fiyatlama kosullari nedeniyle

marjlarda yillik bazda 1,8 puanlik bir gerileme goruldu.

 4C25’te net kar ve marj, guclu operasyonel
performansin etkisiyle belirgin sekilde iyilesti. 2025 yili
net kart SAHOL hisselerinin olumsuz etkisi nedeniyle
gerilemis olsa da, bu etki hari¢ tutuldugunda net kar
yillik bazda %33 artarak 4.915 milyon TL'ye ulasti.

11



Diizeltilmis net karda 2025’te biiyiime kaydedildi C I M%

SAHOL hisse etkisi ve tek seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda,
net kar %33 oraninda artis gosterdi.

TRYmio
+33,1%
4, 91 5
SRR
3,998 ”
’ 620 3,693 (179) 4@25 o 3,806
(926)
2024 Raporlanan SAHOL Hisse Etkisi  Tek Seferlik Etki 2024 Diizeltilmis A FAVOK A Net Finansman A Vergi A Diger 2025 Diizeltilmis SAHOL Hisse Etkisi 2025 Raporlanan
Net Kar Net Kar Gelir/Gideri Net Kar Net Kar

SAHOL hisse etkisi; fiyat hareketleri ve parasal kayip/kazang etkilerini icermektedir. 12



Saglam bilanco yonetimi

Cesitlendirilmis borg¢ ve nakit yapisi

TRY9,7 mia TRY5,2 mia TRY28,0 mia
Konsolide Nakit Cimsa TR Nakit Konsolide Borg¢

Kur dalgalanmalarina karsi dayanikli

USDmio

n m (0)

TRY14,0 mia
Cimsa TR Borg

TRYmio m TRYmio

cimO0

Etkin isletme sermayesi yonetimi ve saglikli borcluluk seviyesi

17.308 18.231

: POZISYON !

Doéviz Borg Doviz Nakit Do6viz Alacaklar Do6viz Borglar Diger (net) NIH

*Aralik 2025 fiyatlariyla yeniden diizenlenmistir.
**13 ay hareketli ortalama.

*
------------

2024* 2025 2024 2025
mNiS NiS/Satislar** Bl Net Borg Kaldirac

Daha uzun vadeye yayilmis dengeli bor¢ vade yapisi

TRY28,0mia

66% Kondolside Borg

26% 24%
17% 18% 17% 15%

8% 4% 4%

1 yiligerisinde 1-2yilicerisinde 2-3yilicerisinde 3-4yilicerisinde 4 yilve dahauzun
odenecek odenecek odenecek odenecek vadeli

w2024 m 2025

13

***Grup’un yurtdisindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendirilmediginden yabanci para pozisyonuna dahil edilmemektedir.



Artan faaliyet karll

/e disiplinliisletme

guclu serbest nakit akisi yaratimi

mayesi yonetimiyle

SNA*: TRY1,369mio
FCF Conversion™: 17%

TRYmio

8,404

10,028 I I

1,655

947 _

cimO0

(8,578) (2,753)
Nakit Isletme faaliyetlerinden Yatirim faaliyetlerinden Finansman Yabanci para Nakit ve nakit benzerleri Nakit
©@31.12.2024 nakit akislan nakit akislari faaliyetlerinden cevrim farklari (net) uzerindeki parasal ©@31.12.2025

nakit akislari

*SNA= Isletme faaliyetlerinden nakit akislar - (Maddi duran varlk aimlanna iliskin nakit ¢ikislar + Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit)

**SNA Déniisiim= SNA/FAVOK

kayip/kazancg etkisi

14



Kapanis Notlari; ClM%
Stratejimizi uyguluyoruz, surdurulebilir uzun vadeli deger yaratiyoruz -

FAVOK (USDmn) Cimsa Hissesinin Géreceli Performansi™

207

— Lo e

- //////////////////////////////////// performans gosterdi.
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Gelir Tablosu

TRY ‘000 2025 Aralik satin alma gucu 2025 Aralik satin alma glicu
4C24 4C25 2024 2025

Hasilat 11.127.288 11.364.223 36.846.776 45.906.819
Satislarin maliyeti (9.316.193) (9.118.845) (28.935.475) (36.915.465)
Brut Kar 1.811.095 2.245.378 7.911.301 8.991.354
Genel yonetim giderleri (1.404.433) (1.383.672) (3.528.541) (4.363.781)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (117.270) (153.390) (236.557) (515.539)
Arastirma ve gelistirme giderleri (14.545) (23.794) (52.891) (47.485)
Esas Faaliyet Kan (diger gelir/gider harig) 274.848 684.522 4.093.312 4.064.549
Esas faaliyetlerden diger gelirler 236.404 569.627 1.547,998 1.975.819
Esas faaliyetlerden diger giderler (419.500) (103.540) (998,923) (1.113.344)
Esas Faaliyet Kari (diger gelir/gider dahil) 91.751 1.150.609 4.642.387 4.927.024
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (390.516) 4.210 244.140 123.951
Yatinm faaliyetlerinden giderler 0 (175.294) 0 (1.146.580)
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (298.764) 979.525 4.886.527 3.904.395
Finansman gelirleri 593.375 90.898 1.751.838 689.894
Finansman giderleri (817.354) (417.619) (3.167.866) (2.284.557)
Net parasal pozisyon kari/(zarar) 385.634 329.460 1.640.191 2.242.667
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (137.109) 982.264 5.110.690 4.552.399
Doénem vergi gideri (102.192) (285.534) (319.773) (484.409)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (359.352) 212.514 (793.035) (261.861)
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) (598.653) 909.244 3.997.882 3.806.129
Kontrol glicu olmayan paylar 32.600 258.398 479.710 703.967
Ana ortaklik paylari (631.253) 650.845 3.518.172 3.102.162

18



Bilanco

TRY ‘000 2025 Aralik satin alma gucu 2025 Aralik satin alma gucu

2024 2025 2024 2025
TOPLAM VARLIKLAR 88.488.394 92.600.868 TOPLAM KAYNAKLAR 88.488.394 92.600.868
Donen Varliklar 25.238.684 24.996.196 Kisa Vadeli Yiikiimluliukler 32.378.702 22.653.322
Nakit ve nakit benzerleri 10.062.308 9.736.668 Kisa vadeli borclanmalar 9.185.309 3.882.887
Ticari alacaklar 7.405.650 7.821.769 Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 8.843.894 3.378.511
Diger alacaklar 44.873 122.930 Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 127.060 209.644
Turev finansal varliklar 28.725 26.428 Ticari borglar 8.699.324 8.551.156
Stoklar 6.764.584 6.786.728 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 177.309 99.366
Pesin odenmis giderler 559.621 250.028 Diger borclar 468.596 529.103
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 113.236 0 Turev finansal yukumlulukler 87.070 40.409
Diger donen varliklar 259.685 251.643 Ertelenmis gelirler 232.088 154.400
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 2 2 Donem kari vergi yukumlulugu 115.379 93.016
Duran Varliklar 63.249.710 67.604.672 Kisa vadeli karsilklar 3.730.466 4.802.320
Diger alacaklar 19.239 13.612 Diger kisa vadeli yukumlulukler 712.207 912.510
Finansal yatirmlar 3.672.789 2.607.640 Uzun Vadeli Yukumlilukler 14.175.729 26.493.577
Yatinm amacli gayrimenkuller 78.586 83.904 Uzun vadeli bor¢clanmalar 9.340.811 20.706.402
Maddi duran varliklar 36.792.761 42.919.558 Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 631.898 1.040.839
Kullanim hakki varliklari 622.075 894.989 Uzun vadeli karsiliklar 568.936 608.980
Maddi olmayan duran varliklar 18.049.857 19.119.248 Ertelenmis vergi yukumlulugu 3.634.084 2.493.972
Pesin 6denmis giderler 1.218.068 178.788 Diger uzun vadeli yukumlulukler 0 1.643.384
Ertelenmis vergi varligi 2.764.310 1.757.643 Ozkaynaklar 41.933.963 43.453.969
Diger duran varliklar 32.025 29.290



Naki

kim 1

ylosu

TRY(‘000) 2025 Aralik satin alma gucu
2024 2025

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.341.462 8.404.187
Surdudrulen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 5.110.690 4.552.399
Donem net kari/zararl mutabakati ile ilgili dizeltmeler 7.377.279 3.323.353
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.771.161) 1.083.189
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 8.716.808 8.958.941
Odenen kidem tazminati, ikramiye ve primler, tesvik primi ve izin (146.330) (161.218)
Odenen vergiler (229.016) (393.536)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (19.085.820) (8.577.795)
Bagli ortakliklarda pay alimlarina iligkin nakit ¢ikislari (12.092.925) 0
Maddi duran varlik alimlarina iligskin nakit ¢ikislari (4.928.546) (7.066.254)
Alinan temettuler 134.765 98.768
Diger nakit girisleri (cikislan) (2.594.164) (1.137.495)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 152.500 31.153
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iligskin nakit cikislar (76.214) (1.255.769)
Maddi duran varliklarin aimr ile ilgili verilen avanslardaki degisim 318.764 751.802
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 14.063.161 947.473
Alinan krediler 24.322.766 21.624.296
Kredilerin geri 6demesi (8.725.706) (19.075.469)
Odenen faizler (1.569.158) (1.344.605)
Alinan faiz 1.751.838 689.894
Odenen temettiiler (1.591.783) (713.550)
Azinlik paylarina 6denen temettuler (124.796) (233.093)
D.NAKIT VE BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A + B + C) 3.318.803 773.865
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.917.736 10.027.942
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Benzerleri Uzerindeki Etkisi 531.957 1.655.005
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kayip/kazang etkisi (5.740.554) (2.752.827)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 10.027.942 9.703.985

20
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