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Sorumlulugun Reddi GlM%

Bu belgede yer alan bilgi ve goriisler Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("CIMSA") tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve iyi niyetle derlenmistir;
ancak bunlarin dogrulugu, eksiksizligi veya gercekligi konusunda acik veya zimni hi¢bir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin
eksiksiz, dogru veya adil olduguna herhangi bir amagla gereginden fazla giivenilmemelidir. Bu belgede CIMSA yénetiminin gelecekteki belirli olaylara iliskin goriislerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak", "umuyoruz", " inaniyoruz", "planliyoruz" ve diger benzer kelimeler vasitasiyla ileriye donuk
ifadeler kullanilmaktadir. Sirketin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan bitun gorusler, bilgiler ve tahminler
CIMSAnin kanaatini teskil etmektedir ve 6nceden haber verilmeksizin giincellenebilir, tadil edilebilir, tamamlanabilir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bu belgede yer
alan bilgi ve analizlerin dogru ve beklentilerin makul olduguna inanilmakla birlikte, bunlar cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilmekte ve gercek sonuclarin dnemli 6lgiide farkliik gostermesine yol acabilmektedir. CIMSA, yeni bilgiler veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye
donuk herhangi bir beyani gincelleme veya revize etme yukimluluginu Ustlenmez ve boyle bir gorevi reddeder. Bu belge ve icerdigi bilgiler herhangi bir yatinm tavsiyesi,
davet veya CIMSA hisselerini alma veya satma teklifi olarak yorumlanamaz. CIMSA, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin biitiin yatirnmcilar icin uygun bir yatinm
oldugunu garanti edemez ve hicbir sey herhangi bir kisiyi CIMSA'nin herhangi bir hissesine yatinm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik etmek icin
kullanilamaz. Bu belgede yer alan bilgiler alicilara yardimci olmak amaciyla yayinlanmistir, ancak bu bilgiler yetkili olarak kabul edilmemeli veya herhangi bir alicinin
muhakeme yetenegini kullanmasinin oniine gecmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagl bir yerde herhangi bir kisiye veya
kurulusa vermeyiniz veya bilgileri bu kisi veya kurulusa kullandirmayiniz. CIMSA, yénetim kurulu, direktorleri, yoneticileri veya herhangi bir calisani, bu belgenin veya

iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli kayiplardan dolayi herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Sirketimizin 5 Agustos 2025 tarihinde kamuya duyurulan 30.06.2025 tarihli finansal tablolarn “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” (TMS 29) hikumleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.




Geleneksel ¢cimento §irketinden' global ve cesitlendirilmis
yapl malzemelerl §|rket|ne doniusum
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Griden Yesile, Yere Kiuresele, Cimento Yapi Malzemelerine GI1IVI] %

Uretim, iiriin ve satis kompozisyonunda
yalin ve ¢esitlendirilmis yapi

Surdurulebilir
& Karli Buyiime

Karli segmentlerde kiiresel ¢capta lider
pazar konumu




Stratejik Yol Haritasi: -
Donusumu Nasil Planladik? -

Cimentodan Malzeme Teknolojilerine,
Yerelden KuUresele, Griden Yesile

Deger Maksimizasyonu Maliyet Optimizasyonu

Ag Optimizasyonu;

I:AV:':' Alternatif Yakit Kullaniminin Arttinlmasi
Varlik/Karbon/Enerji Optimizasyonu

ihracat Pazarlarinda Miisteriye Yakinlik;

/Qég Yeni Siirdirilebilir Uriin Portféyii
ABD Cimento Degirmeni, Terminal Yatinmlari /_7

ihracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon;

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi
Prekast, Hazir Beton Tesisleri
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Siirdiiriilebilirlik ve inovasyonda Ticarilesme; @

- Dusuk Karbonlu Alternatif Hammadde Kullanimi
Katma Degerli Urtinler

—_—

1*  Teknoloji Merkezi

‘-7_1' Miinih’te Ar&Ge Odakli @/’ Stratejik insan Kaynagi ve

Organizasyonu




Stratejik Aksiyonlar: i
Bugiine kadar ne yaptik? CiMVM
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Tamamlandi

BUNOL SATIN
ALMASI
(ISPANYA)

Temmuz 2021°de
155 milyon $’a
satin alindi.

Tamamlandi

YURTICi AG
OPTiMiZASYONU

* Temmuz 2022’de
Kayseri & Nigde
fabrikalarin satisl.

Tamamlandi

SABANCI
TEKNOLOJi
MERKEZi

Mayis 2023’te
faaliyete gecti.

Musgteri
ihtiyaclarina dayali
1 yillk is plani
olusturuldu, ilk yil
icin aylik olarak
musteri ziyaretleri
planlandi.

Tamamlandi

AFYON GUNES
ENERIJISI
SANTRALI

Agustos 2023’te
faaliyete gecti.

3.3 MW kapasite.

Fabrika
tliketiminin %3’U.

Tamamlandi

KALSIiYUM
ALUMINAT
CiMENTO

Ekim 2023’te
faaliyete gecti.

66 ktilave klinker
kapasitesi.

Tamamlandi

BUNOL GUNES
ENERIJISI
SANTRALI

Mayis 2024’te
faaliyete gecti.

7 MW kapasite.
Fabrika

tuketiminin
%16’sI.

Tamamlandi

MANNOK
SATIN ALMASI
(IRLANDA)

Eylil 2024’te 330
milyon €’ya satin
alindi.

Tamamlandi

ESKISEHIR

GUNES ENERIJISI

SANTRALI

Glnes enerjisi
kapasitesi 14,2
MW, fabrika
tuketiminin
%15’i, yillik
20.000 MWh
uretim, sdzlesme
tarihi: Nisan
2024.

Tamamlanma:
Mart, 2025.




Stratejik Aksiyonlar:
Sirada neler var?

2C 2025

ESKISEHIR ATIK ISI GERI
KAZANIMI SANTRALI

* WHR kapasitesi 5.500 kWp, yillik 40.000
MWh uretim, fabrika tuketiminin %25'i,
sozlesme tarihi: Eylul 2023

4G 2025

AMERIKA GRi CIMENTO
OGUTME TESISI

* 700 bin ton gri gcimento 6glitme

kapasitesi.

* EPC sozlesmesi Agustos 2023’te

imzalandi.

cimOp

1Y 2026

MERSIN KALSIYUM
ALUMINAT CiMENTO
KAPASITE ARTISI

e Toplam yatinm tutari: 31.8 milyon EUR.

THE BEST FORMULA FOR
CALCIUM ALUMINATE CEMENT

+ e inar in tha worldl

Cimsa Quality



Mannok satin almasiyla irlanda ve ingiltere pazarinda CI\V %

Mannok; irlanda Cumbhuriyeti, Kuzey 2024 FINANSALLAR m
irlanda ve ingiltere’nin, cimento, yalitim,

yapl malzemeleri ve plastik ambalaj
urunleri entegre ureticisi

EURmn

FAVOK

Net
Satislar

MANNOK Net Satislar Kinlimi - 2024

GB Cografi Kinlim

 Irlanda g Kuzey gy jgitere

Cum. irlanda | Cimento Bl Paketleme

B Yautim B Diger




Stratejimiz planlandigi gibi ilerliyor! =
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“Cimento is undan yapi malzemelerine”

_______ Cimento WMl Prekast | Gazbeton Bloklar

Yiiksek kalitede torbali ve dokme Tasarimdan kuruluma kadar Gazbeton bloklari, ileri teknik siiregler Yiksek kaliteli, yiiksek performansli
Portland kompozit karisimli gcimento miusteriye 6zel prekast coziimler ile otoklavlanarak (AAC) hassas bir beton ¢ati ve mahya kiremitleri
= sekilde uretilen yiiksek performansli
y { S > “é 1s1 yalitim bloklaridir. Bu bloklar . . . .
4 e ‘ ayrica, AAC bloklari olarak da
GENEReE E o % Bosluk déseme Merdiven ve sahanliklar adlandinlr WesternSale  Rathmore  Devenish  Locherne
c:h—ﬂf"”" 3
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Genel kullanim Premium Master R = N ; 5
N B 9

torbali cimento torbali cimento torbali cimento

Half round ridge Universal angle ridge

)
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PIR Yalitim EPS Yalitim

Zemin, gcati ve duvarlarda kullanim igin Zemin, ¢ati ve duvar yalitiminda
en iyi termaliletkenlik 6zelliklerine kullanilan genisletilmis polistiren
sahip PIR (poliizosiyaniirat) yalitim levhalar

levhalari
1.4
\ Ak
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Ambalaj Levhalari Yemek Kaplari Siirdiriilebilir Uriin Kaplari
Polietilen (PET) ve polipropilen (PP) Et, balik, mantar, hazir yemekler vb Termoformlu, offset baskili ve
levha ekstriizyonu, plastik gida ambalajlanmasi i¢in termoform plastik enjeksiyon baskili siit tirtinleri kaplari
ambalaj filmleri gida tepsileri ve kaplari
—
| 9 =
[ 5 -_v —— ‘«_ -
<
Et & Vakum Hazir Meyve . el Kall? lgl
PET levha PP levha balik Tepsisi yemek ST Isil sekillendirilmis etiketlenmis




Geleneksel, yenilikci ve katma degerli Girinlerden olusan
urun portfoyu

GRi CIMENTO
* Hedef: mukemmellik ve verimlilik ¢ Cimsa: dinyanin en buyuk ikinci e Cimsa: diinyanin en buyiik tigiincii
* Alternatif yakit kullaniminin beyaz gimento lireticisi Kalsiyum Aliiminat Gimento Ureticisi
artirilmasi
« Sdurddrilebilirlik yatirrmlarina » Karl uiriin, ihracata dayali gelir * Y"j‘p' I.<ir-1.1¥-asallar| pazarinda karlive
odaklanilmasi nig bir drun
 Karbon emisyonunun azaltilmasi )
+ |hracat kapasitesinin gelistirilmesi hedefine katki saglayan liriin y bClitliChl b CTET G Lt ]

hedefine katki saglayan iriin

* Mannok satin almasi ile prekast, cati
kaplama, yalitim ve paketleme is
kollarinin eklenmesi




Ticarilestirilmis Sirdiiriilebilirlik cimA0

AFYON | GUNES ENERJISI SANTRALI BUNOL | GUNES ENERJiSI SANTRALI ESKISEHIR | WHR & GUNES ENERJISI SANTRALI®
Devreye alinma tarihi: Eylil, 2023 Devreye allnma tarihi: Mayis, 2024 Beklenen devreye alinma tarihi: 1625 & 2C25

et

GUNES ENERJISI SANTRALI | |SI ATIK GERi KAZANIMI
7,500 3.3MW 11,000 7.2MW
Giines Paneli Kapasite Giines Paneli Kapasite 25,740 bl S-SMW
Giines Paneli Kapasite Kapasite
c.800 t/yil 3% >3,000 t/yil 18%
— — — — c.8,400 t/yil 14% c.19,000 t/yil 25%
Karbon emisyonun Oraninda toplam enerji Karbon emisyonun Oraninda toplam enerji
azaltilmasi ihtiyacinin karsilanmasi azaltilmasi ihtiyacinin karsilanmasi e Oraninda toplam DCBE O
emisyonun ) ?"efll emisyonun enetji
azaltilmasi ihtiyacinin azaltilmasi ihtiyacinin

karsilanmasi karsilanmasi

Eskisehir fabrikamizdaki glines enerjisi santrali yatirnmi Mart 2025’te
tamamlanmis olup, faaliyete gecmistir.

1



Cimento ve insaat malzemeleri sektoriinde GSY oncist G I M%

m REFINITIV:
@a THE INTERNATIONAL S - @ Q}‘ 1 I
@ REC STAN DARD THE INTERNATIONALED‘EYSB CD P ‘

BORS A DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES TOP 100 COMPANY 2023

iSTANBUL Diversity and inclusion Index FTS E4G OOd

BIST Surdurdlebilirlik 25  2023’te 351.000 MWh Uc Uriinigin Cevresel 2024 yiinda CDP iklim  Cesitlilik ve Kapsayicillk ~ Cimsa, Temmuz
!Endeksinde yer alan elektrik enerjisiicin IREC  (riin Beyani Belgesi Degisikligi ve Su Endeksinde 100 sirket 2024’te, tarihinde ilk
Ilk Cimento Sirketiyiz. Sertifikasi alindi ve aldik. Giivenligi raporlarinda  arasinda tek yapi kez FTSE4Good
Mersin WHR Tesisi “A" skoru aldik. malzemeleri sirketi Emerging Markets
uretimi sertifikalandinld. olarak 38. sirada yer Endeksi’ne dahil edildi.
aldik.

Cimsa vs Sektor Alternatif Yakit Kullanimi (%)
30.0

v'  Kapsam 1+2 CO2 emisyonlarinda SBTi’a paralel olarak 2021
26.0

yilina gore %11.8 duslis gerceklesti.

- 0 100
v Alternatif yakit kullanimi 2022 yilinda %26 iken 2023 sonu 6.8

6.0 7.8 7.7 8.4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
«Tlrkiye --Cimsa

itibariyla %30’a ulasildi. (Bunol Fabrikasi beyaz ¢cimento

alternatif yakit kullanim orani %28 olarak gerceklesti.)

12



Yarinlar icin bugtlinu inovasyonla sekillendiriyoruz (;lM%

AR&GE Merkezi 2 “Formiulhane” | Mersin “Sabanci Technology Center” | Miinih
Patent Sayisi 5

Ticarilesmis Uriinler 3

AB Destekli Projeler 4

Fog

Tamamlanan AR&GE Projeleri 35

—

JR—

Y ; ciMOr « 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig * 2023 yiinda Munich Teknik Universitesi
S LIS 4
' tarafindan onayli cimento sektoériinde ilk Kampusu'nde kuruldu.
—— Ar-Ge Merkezi.

* Musteriler ve Universite ile is birligi.
*  “Flycrete” Formulhane’de gelistirilmis ve

2023 yilinda ticarilesmistir.




Miisteri odakli yenilikci c6ziimler GlM%

# « Daha esnekve surdurulebilir yapilar

* Maliyet azaltma, hizli kurulum, degisikliklere uyum saglama

Flycrete; hasarli alanlar i¢in hizli ¢6ziim

Everything you want to know about

FLYCRETE
«  ouraward-winingproduct * Hizli priz: hizli sertlesme, 3 saatte yuksek dayanim eldesi, proje

n  readytoflywithits - a0 o
el v o surecglerinin hizlanmasi ve maliyetlerde azalma

is now on Cimsa Blog!
* Dayaniklilik: havaalani pistlerinin hizli onarimi ve birkag saatte
pistlerin ucak trafigine acilmasi

ciME0
* Cevre dostu: uretim asamasinda daha az enerji ve kaynak kullanimi

14



2024: Hacim ari

ve daha dusuk

li maliyetleriyle

cimOp

saglanan FAVOK marji genislemesi
NET SATISLAR FAVOK & FAVOK MARJI” NET KAR & NET KAR MARJI*
TRYmio TRYmio TRYmio
19.8%
29,604 28.151 17.9% 15.0%
’ 5,287 5,560 12.4%
4,445

3,490

2023 2024 2023 2024

2023 2024

* Devam eden yuksek kapasite kullanim orani ve artan
satis hacimlerine ragmen enflasyon oraninin kur
artisindan yukarida kalmasi sebebiyle net satislar
2024’te daraldi.

*Tek seferlik giderler harig.

* Etkin maliyet yonetimi ve Turkiye satis hacmindeki
artig sayesinde artan brut karlilikla 2024 yilinda
FAVOK marji yillik bazda 2 yiizde puan iyilesti.

+ lyilesen net finansman giderlerine ragmen artan kur
ve vergi giderlerinden dolayi net kar 2024 yilinda
dusus gosterdi.

15



Etkin isletme sermayesi yonetimive
optimizasyonla saglanan saglam bilanco

IAS29 oncesi IAS29 sonrasi

isletme Sermayesi/Satislar isletme Sermayesi/Satislar

28%

21%
15% 15% 14% 15%
l l l 5 l

2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024
Net Bor¢ & Kaldirag Net Bor¢ & Kaldirag
3. 29x 213 2,38,

1. 39X o 0.94x
0.53x

1,167
H TRYmn m

2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024

TRYmn

*2024 fiyatlari ile yeniden diizenlenmistir.

16



Kaldirac oraninin dusmesiyle birlikte Ciwvi

artan temettu odeme orani -
B Temettii Odeme Orani Temettu Getirisi

N\ .

51.6% 90.4% 82.1% 19.7% 11.7% 40.1% 21.8%

78.0% 29.6% 0.0% 0.0% 0.0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019**** 2020Q***** 2021 2022 2023 2024

*Finansal pozisyon gliglendirilmesi
**Donem net zarari
*** Bunol satin alimi & zorlu global ekonomik kosullar
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Reel ciro buyume ivn
fiyatlandirma c

korunurken; karlilik |
amiklerinin ba:

si altinda kaldi

ylumsuz baz etkisi ve

cimOp

NET SATISLAR FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR & NET KAR MARIJI
+%40,0 | Marj: %24,8 %18,6 Marj: %25,9 %7,7
10,895
7,782 — +%5,3 — ] .
1,927 2,028 | °8,6% |
2,014
TRYmio TRYmio TRYmio -
2C24 2C25 2C24 2C25 2C24 2C25

* Organik hacim artigi ve Mannok katkisl ile net satis
gelirlerinde reel bluylime saglandi.

« 2025 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marii, yiiksek baz
etkisiyle, kismen uluslararasi operasyonlarla
dengelenerek, yillik bazda 6,1 puan daraldi.

* Net kardaki yillik diististin temel nedeni, artan
finansman giderleri ile SAHOL hisselerinden ve parasal
kazanclardan gelen daha dusuk katki oldu.

19



Daha uzun sureye yz

1 borc vade dagilimi

<allr bilanco yonetimi

cimOp

Net borg, TL'nin 2C25°teki deger kaybiyla yukseldi
NET iSLETME SERMAYESI NET FINANSAL BORC & KALDIRAC
19,648
7,440 15,428
4,877
TRYmio TRYmio
2024+ 6M25 2024+ 2G25
= NiS NiS/Net Satislar mmm Net Borg Kaldirag
Nakit Kirtlimi Bor¢ Kirilimi Borc¢ Vade Dagilimi
TRY5.7mia TRY25.4mia TRY11.1mia TRY25.4mia
Konsolide Konsolide Cimsa Tiirkiye Konsolide

GBP
%8 TRY
%24

*Haziran 2025 fiyatlari ile yeniden diizenlenmistir.
**13 ay hareketli ortalama.

TRY ‘
%18

uUsD
%26

iyilesen borg vade dagilimi,
Aralik 2024’e kiyasla daha uzun vadeye uzatildi.

66%

22% 17920% 18% 18% 22%

8%

0 . 4% . 4% .

1-2yiligerisinde 2-3yiligerisinde 3-4yiligerisinde 4 yilve dahauzun
ddenecek ddenecek ddenecek vadeli

1 yiligerisinde
odenecek

m Arallk 24 m Haziran 25
20



CIMSA M,
KU RESELLES B,
ViZYONU

@ . %75 Déviz Bazh Gelir Yaratimi

%70 Surdurulebilir Uriin Portféyu
)

4 @ ' %40 Surdiirilebilir Enerji Kaynag:

e D

Kliresel Ar-Ge Merkezi ve
- Organizasyonu

Malzemeleri Sirketi’ ne D Io
Yolculugu

o \-.\?\l(.(‘l'i".fi\};l':i‘f‘i::;g. oé-(_-y//j/ / //
2

-~

DI

@ SBTI Hedef Gergeklesmesi

- | 2 En Bly(k Beyaz Gimento

| Oyuncusu

._ 3.En BlUyuk Kuresel CAC Oyuncusu




Yatirnmc: Iliskileri Iletigim (;lM%

Mustafa Aydin Ozge Ozcan Tosun Oktem Soylemez
CFO Finansal Planlama ve Analiz & Yatirnmei iliskileri Midiirii

Yatinnmci iliskileri Direktori

m.aydin@cimsa.com.tr 0.0zcantosun@cimsa.com.tr o.soylemez@cimsa.com.tr

investor.relations@cimsa.com.tr

yatirimci.iliskileri@cimsa.com.tr

www.cimsa.com.tr
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TESEKKURLER!
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