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1. AMAC VE KAPSAM

CIMSA Trafik ve Yol Giivenligi Politikas1, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve yurt ici
bagli ortakliklar1 ile Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.’nin trafik ve yol giivenligi alaninda
benimsedigi sorumluluklarimi ve beklentilerini ifade eder. CIMSA bahsi gecen bu politikayla
ilgili operasyonlari siiresince ve tiim deger zinciri kapsaminda ortaya g¢ikabilecek biitiin riskleri
ve can ve mal kayiplarina sebep olabilecek trafik kazalarini nlemek amaciyla, ¢alisanlarina ve
paydaslarina giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami taahhiit etmesine imkan saglayan
asgari Onlemleri ifade eder.”

Isbu Politika Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve yurt i¢i bagl ortakliklar: ile Afyon
Cimento Sanayi Tiirk A.S.’de uygulanir.

2. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Alt igsveren: Bir igverenin isyerinde yiiriittiigli mal veya hizmet iiretimine iliskin yardime1
islerde veya isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle asil igin bir bdliimiinde is alan,
sOzlesme ve kontratlarla baglanmis ve bu is i¢in gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde
aldig1 iste calistiran diger bir igveren olarak tanimlamistir.

ISO 39001: Yol Trafik Giivenligi Yonetim Sistemi standardi; yol trafik sistemi ile etkilesimde
olan kamu ve 6zel kuruluslarin etki edebilecegi yol trafik carpismalarina bagh 6liimleri ve ciddi
yaralanmalar1 azaltmak, riskleri yoneterek azaltmak veya tamamen ortadan kaldirmaya yonelik
olarak yol trafik giivenligi yonetim sistemi sartlarini ortaya koyan standarttir.

ISG: Is Saghg: ve Giivenligi
Is Ortaklar: Sozlesmeli veya sozlesmesiz is siireglerinde bulunan 3. taraf ve kisiler.
Risk Degerlendirme: Yol giizergahlar1 ve farkli zeminlerde siiriiciilerin yol iizerinde
olusabilecek risklerin degerlendirilmesi, yolun fiziki durumu, miisteri sahalarina giris noktalari,
trafigin yogunlugu ve akisi, yerel zamanlama -trafik yogunlugu saatleri géz oniine alinarak ve
mevsime bagl riskler, kor nokta ve hiz korligii, soforlerin calisma ve dinlenme saatlerinin
plani, riskli bolge ve yanlis siiriis stratejileri gibi hususlarin analiz edilerek degerlendirilmesi
siirecleridir.
Saha: Sirket operasyon ve operasyonel yonetim alanini1 kapsayan sinirlar.

3. TARAFLAR VE SORUMLULUKLAR
CiMSA
Bu politikanin yonlendirilmesi, sirketin en {ist seviyesinde yer alan CEO/Genel Miidiir

tarafindan saglanmaktadir. Politikanin hayata gecirilmesi, sirkete yayilimimin gelistirilmesi,
takibi ve raporlanmasindan Insan Kaynaklar1 ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimeiligs,
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Isletmeler Genel Miidiir Yardimcilig, Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimcihigy, Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Pazarlama
ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi sorumludur.

Cimsa tedarik zincirinde ve tiim deger zincirinde yer alan tedarikgileri ve is ortaklar1 da dahil
olmak iizere ilgili tiim paydaslarini1 igbu politika hakkinda web sitesi aracilifiyla periyodik
egitimler ve sdzlesme siiregleri kapsaminda bilgilendirir.

Calhisanlar

Calisanlar bu politikada belirlenen taahhiit, ilke ve prensipler ile uyumlu ¢alismaktan, Sirketin
ihtiya¢ duyacagi gelisim, egitim ve doniisiim siireglerine aktif katki sunmaktan ve siirekli
gelisim cercevesinde trafik giivenliginin gereklerini takip etmekten sorumludur.

Tedarikgiler ve Is Ortaklari

Tedarikgiler ve is ortaklar1 bu politikada belirtilen taahhiit, ilke ve prensipler ile uyumlu
calismaktan sorumludur. Tedarikciler ve Is Ortaklar1 ile yeni is iliskisi tesis edilmesi
durumunda isbu politika Sirket tarafindan kars1 taraf ile paylasilir bahsi gegen politikaya dairek
bilgi, uygulama ve ortak calisma ihtiyact olmasi durumunda Cimsa yetkilileri ile gerekli
iletisimi saglar.

CIMSA tedarikgileri, yalnizca CIMSA ile aralarindaki sézlesme uyarinca izin verilmesi
durumunda alt yiiklenici kullanabilirler. CIMSA ve Tedarikgileri arasinda is bu politika
kapsaminda yer alan tiim kurallar alt yiikleniciler i¢in de gecerlidir. Tedarik¢iler, Cimsa’ya
verecekleri hizmet kapsaminda ise aldiklart alt yiiklenicilerin bu politika hakkinda
bilgilendirilmesinden sorumludur.

Toplum ve Paydaslar

Trafik ve yol giivenligi konularinda goriis ve Onerilerini ileterek, politika ve uygulamalarin
tyilestirilmesine katkida bulunur.

4. TAAHHUT, iLKE VE PRENSIPLER

CIMSA is deger zinciri boyunca ihtiya¢ duydugu lojistik faaliyetlerin ve ara¢ kullanimima dair
operasyonlarin glivenligini saglamaya yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve tesvik edilmesini
on planda tutar. Bu amagla trafik yonetimi ve yol giivenligi kapsaminda asagidaki ilkeleri
benimser ve uyumu gozetir:

« Yoneticiler icin Giivenlik Unsurlar: Sirketin her seviyesindeki liderler, operasyonel
giivenligin tiim yonlerini yonetme konusundaki kararliliklarini kisisel olarak gdsterir.

e Saglik ve Giivenlik Fonksiyonu: Saglik ve Giivenlik fonksiyonu, bu girisimin basarist
icin yoneticileri destekleyerek ve kogluk yaparak is birligi yaratir. Etkinligi 6lgmek ve
stirekli iyilestirme firsatlarin1 belirlemek i¢in karayolu giivenligi programi denetimleri
uygular.
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e Saha Ici Yol ve Trafik Yonetimi: Her sahanin, tehlike tanimlama ve risk
degerlendirmelerine dayanan 6zel bir karayolu trafik yonetim planina sahip olmasi
saglanir. Bu plan ilgili Tesis/Bolge Yonetimi, Saglik ve Giivenli Fonksiyonu ile
ortaklasa hazirlanir.

e Yolculuk Tehlike Yonetimi: Belirli yiiksek riskli tilkelerde, 6zellikle geceleri veya sert
hava kosullarinda kamuya acik yollarda yapilan yolculuklar degerlendirilmeli ve
gerekirse risk kontrol planlar1 yapilmalidir.

o Siiriicii Nitelikleri ve Secimi: Tiim profesyonel siiriiciilerin yetkinlikleri ve belirlenen
kriterlere gore giivenli bir sekilde ara¢ kullanabilecek kapasitede olmasi1 gerekir.

e Siiriicii Egitimi ve Degerlendirmesi: Tiim profesyonel siirliciiler i¢in gdrevlerine
uygun egitimlerin belirlenmesi ve bu egitim siireglerinin yiiriitiilmesi saglanir.

e Arac Secimi ve Ozellikleri: Hem siiriicii hem de arag igin yolculugun tiirii ve siiresi
dikkate alinarak gorev i¢cin dogru ara¢ secilmelidir. Bu, tasimacilik faaliyetlerinin
stirticil, yiik ve yol kullanicilart agisindan minimum riskle etkin bir sekilde yiirtitiilmesi
saglanmalidir.

e Arac¢c Bakim ve Servis: Paydaslar, is ortaklar1 ve alt isverenler, tiim araglarin yola
cikmaya uygun durumda olmasini ve Onleyici ve diizeltici bakim programinin bir
pargast olarak diizenli olarak degerlendirilmesini saglamalidir.

o Arag Takip Sistemi; CIMSA’ya hizmet veren tiim nakliye araglarmin lokasyonlarini,
hizlarin takip edilmesi amaglanmaistir.

5. UYGULAMALAR
5.1 Risklerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Trafik gilivenligi riskleri belirlenerek, bu riskleri minimize edecek 6nlemler alinacaktir. ISO
39001 Yol Trafik Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar tiim ¢alisma asamalarinda rehber
niteliginde olup, tiim uygulamalar bu standart cergevesinde yiiriitiilecektir. Sirket, trafik
risklerini degerlendirecek ve bu risklerin minimize edilmesi i¢in iyilestirmeler yaparak
kiiresel diizeyde en iyi uygulamalar seviyesinde is yapmay: hedefler. CIMSA,
tedarikcilerini, is ortaklarini, paydaslarimi ve toplumu belirledigi standartlar ve 1iyi
uygulamalar1 hayata gecirmeleri igin cesaretlendirecektir.

5.2 Egitim ve Farkindahk

Tiim calisanlar, siiriiciiler, tedarikg¢iler ve is ortaklari i¢in risk seviyesine gore egitim
planlarinda belirlenen periyotlarda diizenli olarak trafik giivenligi / giivenli siiriis egitimleri
diizenlenecektir. Egitimler, teorik ve pratik sekilde Sirket’in belirledigi trafik glivenligi
hedefleri dogrultusunda spesifik iceriklere sahip olacak ve interaktif uygulamalar
icerecektir. Sirket calisanlar icin tiim planlama ve egitimleri saglayacag: gibi Tedarikgiler
ve is ortaklarinin kendi sorumluluklarin1 yerine getirmelerini gozetir. Ayrica, toplumu ve
paydaslari bilin¢lendirmek amaciyla genis capl farkindalik kampanyalari diizenlenecektir.
Bu kampanyalar, medya, sosyal medya ve yerel etkinlikler araciligiyla yiiriitiilecek ve genis
kitlelere ulagilmas1 saglanacaktir.
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5.3 izleme ve Raporlama

Sirket, trafik giivenligi ile ilgili performans gdostergelerini siirekli olarak izleyecek ve bu
gostergeler dogrultusunda yillik diizenli raporlamalar yapacaktir. Performans gostergeleri
arasinda; ayhk trafik kazasi sayisi, trafik cezalari, arag bakim raporlar1 gibi spesifik
metrikler yer alacaktir. Raporlar, belirlenen zaman dilimlerinde Sirket yOnetimine
sunulacak ve gerektiginde politika ve uygulamalarda iyilestirmeler yapilacaktir.

6. YURURLUK ONAYI VE GOZDEN GECIiRME

Isbu politika yayimlandig: tarihten itibaren gegerlidir.

Isbu politikanin giincel gelismelere gore yillik olarak ilgili birimler ile goriisiilerek
giincellenmesi, gézden gegirilmesi ve duyurulmasindan Siirdiiriilebilirlik ve ISG, Cevre

Grup Miidiirliigli sorumludur.

Babhsi gegen bu politkanin "nin yiiriirlige girmesi ve degisikliklerin onaylanmasindan Sirket
Genel Miidiirii sorumludur.




