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Sunus

ve Rapor
Hakkinda

“Yarinlar igin buglind sekillendiriyoruz” mottosuyla hazirladigimiz
2023 yili Entegre Faaliyet Raporumuzu sunmaktan mutluluk
duyuyoruz. 1 Ocak-31 Aralik 2023 donemini kapsayan
raporumuz ile faaliyetlerimizin giktilarini, gelecege dair plan ve
hedeflerimizi, karsi karsiya oldugumuz mevcut ve potansivel

risk ve firsatlar, Gyesi oldugumuz IFRS (International Financial
Reporting Standards) tarafindan dnerilen sermaye 6gelerini
kullanarak, entegre bir bakis agisi ile raporluyoruz.

Raporumuz, Turkiye'deki 3 entegre ¢imento fabrikasi, 28 hazir
beton tesisi ve globalde ispanya Bufiol'de bulunan 1 entegre
cimento fabrikasi, Amerika'da bulunan 1 6giitme tesisi,
Almanya, ispanya, italya ve KKTC'de bulunan terminalleri ve
Almanya'da bulunan Sabanci Teknoloji Merkezi'ne ait verileri
icerir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, konsolide finansal
tablolar ile bagimsiz denetci raporlarini iceren Entegre Faaliyet
Raporu, Cimsa'nin Turkiye ve global faaliyetlerini kapsar.

Bu Rapor, IFRS tarafindan onerilen Entegre Raporlama
Cercevesi dikkate alinarak, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlar’'na uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor iceriginde
Cimsa'nin 2013 yilinda taahhtdiind ilettigi Birlesmis Milletler
(BM) Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi
ilkeleri, Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlar Kurulu’nun
(ISSB) IFRS S1 (Surdurdlebilirlikle iIgiIi Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle
ilgili Aciklamalar) standartlari ve Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma i,s Konseyi'nin (WBCSD) Kiiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) prensipleri de gbz 6niinde bulundurulmustur.

Rapor icerigi olusturulurken, Sirdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards
Board- SASB) Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project- CDP) iklim Degisikligi ve Su Programlari
Rehberleri, iklime Dayali Verilerin Gorev Giicii (TCFD)
tavsiyeleri ve Refinitiv degerleme sistematiklerinden
faydalanilmistir. Raporda, BM Siirdirdlebilir Kalkinma
Amaclari'na sagladigimiz katkilara da yer verilmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni

tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolar ve
karsilastirmali donemleri, Tiirkive Muhasebe Standardi (TMS)
29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi baz alinarak hazirlanmistir. Aksi belirtiimedikce tim
finansal etkilere enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun (SPK) faaliyet raporlamasina
iliskin asgari gereklilikleriyle de uyumludur. Raporda
yer alan finansal bilgiler, PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis olup, finansal olmayan bilgilerin
bagimsiz glivence beyanlari raporun EKLER
bolimiinde sunulmustur.

2023 yil Entegre Faaliyet Raporumuzda, herkes
icin yasanilabilir bir gelecek yaratma hedefimiz
dogrultusunda surdirdigimuiz faaliyetlerimizi

6 ana boliimde ozetledik. “Yarinlar igin bugtini
sekillendiriyoruz” yaklasimimizi tiim faaliyetlerimize
nasll entegre ettigimizi aciklamak icin, tim
boltimlerde mottomuzu ilgili alana uyarladik.

bolimunde, deger yaratma modelimiz, oncelikli
surddrdlebilirlik konularimiz, paydaslarimizla

olan iliskilerimiz, strdurdlebilirlik alaninda
destekledigimiz girisimler ve faaliyet gosterdigimiz
ortamin genel degerlendirmesine yer verdik.

“Yarinlar igin Bugiinii Koruyoruz” bsliimiinde

iklim eylemi kapsaminda ydriittigimiz calismalar
ile cevresel mikemmeliyet, sorumlu yatirim ve
surddriilebilir tedarik zinciri yaklasimimizin kapsamli
bir 6zetini sunduk.

boliminde Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizi, dijitallesme siirecimizin bir 6zetini
ve musterilerimize 6zel olarak sundugumuz
urtnlerimizden dne cikanlar raporladik.

“Yarinlar igin Bugiiniin Kurallarini Yaziyoruz”
basliginda biiyiik 6nem atfettigimiz sirdurdlebilir
ve katma degerli trtinlerimizle ilgili performansimizi
paylastik. Msteri deneyimini iyilestirme
calismalarimiz ve sektorel ve akademik
desteklerimiz de bu bolimde vyer aldi.

“Yarinlar igin Bugiinii Giiclendiriyoruz” basliginda
calisanlarimiz icin sundugumuz olanaklari,

gelisim programlari ve yeni nesil is hayati icin
gelistirdigimiz uygulamalar agikladik. Is sagligi ve
glvenligi alanindaki performansimizin ve toplumsal
sorumluluk calismalarimizin bir 6zeti de bu bolimde
yer ald.

bélimdnde ise
kurumsal yonetim, riskler ve firsatlar, is etigi, insan
haklar, is strekliligi, uyum, riisvet ve yolsuzlukla
mucadele, entegre yonetim sistemleri konularindaki
yaklasim ve uygulamalarimiza degindik.

Raporumuza, www.cimsa.com.tr
@ adresinde yer alan Surdurulebilirlik
¥ sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Cimsa Hakkinda

Beyaz cimento ve kalsiyum altiminat cimento (CAC) trinleri
ile yapi malzemeleri alaninda diinyanin lider markalarindan
biri olan Cimsa; ana hissedari Sabanci Holding'in finansal
glict ile birlestirerek olusturdugu Sabanci Building Solutions
B.V. araciligiyla uluslararasi alandaki operasyonlarini

Bagl Ortakliklarimiz ve istiraklerimiz

1972 yilinda Mersin'de kurulan Cimsa,
Turkiye'de Mersin, Eskisehir, Afyonkarahisar'da
bulunan 3 entegre fabrikasi ve 28 hazir beton
tesisi, globalde ise ispanya Bufiol'de bulunan 1
entegre ¢cimento fabrikasi, Amerika'da bulunan
1 cimento 6glitme tesisi, Almanya, ispanya,
talya ve KKTC'de bulunan terminalleriile
uretim faaliyetlerini, Formulhane ve Sabanci
Teknoloji Merkezi ile ise arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yurttmektedir.

stirdirmektedir. Bu sayede, yapi malzemeleri portfoyini
surddrdlebilir ve katma degerli Girlin ve ¢dzimlerle gelismis
cografyalarda biyiitmeyi hedeflemektedir.

8 Aralik 2023 tarihinde Sabanci Building Solutions B.V.nin
(SBS BV) sermayesinin %10, 1'ini temsil eden payi 25 milyon
Euro bedelle Sabanci Holding'den satin alinarak, Cimsa'nin
ortaklik payr %50,1'e ¢ikarilmis ve Sabanci Holding'in payi
%49,9 olarak belirlenmistir. Boylelikle, Sabanci Building
Solutions B.V., Cimsa'nin bagl ortakhigr haline gelmistir.

Cimsa, musterilerinin trin ve hizmet taleplerini eksiksiz

ve zamaninda karsilamak icin pazar odakli bir yaklasim
benimsemekte ve genis dagitim agiyla bu hedefe ulasmaktadir.
Guvenilir bir is ortagi olarak, Cimsa gelecek nesiller icin yasam
alanlari ve altyapilar icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Gri cimentonun yani sira, beyaz cimento ve CAC gibi 6zel
trtinler ve beton urtinleri Greterek bulundugu cografyalarda
sektoriinde onclilik yapmaktadir.

Cimsa, Tirkiye ekonomisine ve sektdriine katki saglayarak
uluslararasi platformlarda marka taninirlhigini artirmaktadir.
Gri, beyaz cimento ve 6zel trinlerini Orta Dogu, Avrupa, Kuzey

Afrika ve Amerika basta olmak tzere 70'ten fazla iilkeye ihrag
ederek, paydaslarina deger yaratmayi ve karli blyimeye
odaklanmayi surdirmektedir.

Cimsa, ileri yapi malzemelerine, dekarbonizasyon stireclerine,
dijitallesme ve Gretkenlik odakli yapi malzemeleri teknolojileri
ekosistemine yatinm yaparak gelecegi sekillendirmeye
devam etmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi arenada
marka bilinirligini artirmanin yani sira sektore inovasyon ve
surdurdlebilirlik alanlarinda katkida bulunmayi stirdrerek,
ileriye yonelik blyime stratejilerini benimsemektedir.

TN

Cimsa'nin vizyon ve misyonu igin
[Gtfen tiklayin.

Ogiitme Tesisi
Ogutme: 0,3 mt

Terminal

@? Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Ar-Ge Merkezi

_‘o Sabanci Building Sirket
Eﬁi Solutions B.V. (Hollanda)
Genel Mudurluk
Terminal
Cimsa Cementos
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E=l Espaiia S.A.U. (ispanya)
Entegre Fabrika

0,8 mt cimento

=
(B3

Mersin Cimento San. T.A.$
Entegre Fabrika

3 mt ¢cimento

=
B3

Afyon Cimento San. T.A.S

Entegre Fabrika
2,7 mt cimento

Bl
3

Eskisehir Cimento San. T.A.S

Entegre Fabrika
2,2 mt cimento

-0

<

Gimsa Cimento Sanayi A.S.
Genel Miidiirliik (istanbul)
Merkez

Terminal

*Cimsa Cimento Tirkiye'de Mersin ve Eskisehir lokasyonlarinda bulunana 2 entegre fabrikasi ve bagli ortagi oldugu Afyon Cimento San.Tic.A.S. blinyesinde 1 entegre fabrikasi
ile klinker/gimento Uretimi yapmakta, 28 adet Hazir Beton tesisi ile faaliyet gdstermektedir.

**Kuresel yapilanmasinda ise Sabanci Building Solutions BV (Hollanda) catisi altindaki Buiiol Beyaz Cimento Entegre Uretim Fabrikasi (ispanya), Amerika Beyaz Gimento
Oglitme Tesisi ve Almanya, Ispanya, Italya terminalleri ile Cimsa Cement Free Zone Ltd (KKTC) biinyesindeki terminali ile hizmet vermektedir.
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Uretim Tesislerimiz

Kiiresel Ayak izimiz

Mersin
==l Fabrikasi

1975 yilinda tretime baslayan Mersin
Fabrikasi'nda toplamda vedi adet lretim hatt

ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento ve
CAC uretimi yapilmaktadir. Gri cimento uretim
kapasitesi 1,9 milyon ton/yil, beyaz cimento
Uretim kapasitesi 1,1 milyon ton/yil ve 2023
yilinda kabulii yapilan yeni tretim hatti ile birlikte
CAC uretim kapasitesi 131 bin ton/yil'dir.

Eskisehir
Fabrikasi

EE-..

1957 yilinda kurulan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik
2005 tarihinde Cimsa blnyesine katiimistir. Tesis
750 bin ton/yil beyaz cimento ve 1,45 milyon
ton/yil gri cimento kapasitesine sahiptir.

Afyon
| o Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Afyon Cimento Sanayi Tiirk
Anonim Sirketi'nin %51 hissesi, 31 Mayis 2012
tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon
Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi, bu tarihten
itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin istiraki olarak
strdirmektedir. Fabrikanin modern teknolojilerle
donatilmis tretim tesisi, 2,1 milyon ton/yil gri
cimento kapasitesine sahiptir.

Hazir Beton
| o Tesisleri

1988 yilinda Adana'da Zeytinli Hazir Beton
tesisiyle tretime baslayan Cimsa Hazir Beton, 28
adet hazir beton tesisiyle yaygin bir dagitim agina
sahiptir. Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle
takip eden Cimsa, yasanan gelismeleri yeni Griin,
yeni makine parki ve hizmet olarak miisterilerine
sunmaktadir.

; Cimsa Cementos Espana S.A.U.
= (Ispanya)

Cimsa, 1996 vilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, direkt
ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dokme olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, Cementos'un
sahip oldugu silolara sevk edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet géstermektedir. Sevilla terminali, beyaz cimento katkili d6seme malzemesi
iireten bir tesisi ve modern altyapiya sahip cimento paketleme hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda
faaliyet gostermektedir. Bufiol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz ¢cimento Uretimi ile Avrupa’nin 6nde gelen Gretim
tesislerinden olup hem Uretimden satislari hem de Tirkiye'den alinip satilan satislardan, hem ispanya pazarinda hem
65'ten fazla lkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet géstermektedir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espafia S.A.U.nun %100
hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

m (Cims? Americas Cement Manufacturing and Sales Corp.
== ABD

Amerika Birlesik Devleti'nde (ABD) gimento liretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017'de kurulan Sirket'e %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir. 2018
ve 2019 yili yatiim doneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda liretime baslamistir. Houston limaninda
kurulan tesis ile Cimsa Tiirkiye'den tedarik edilen beyaz klinker giitiilerek miisteri talebi dogrultusunda gerek dokme
gerekse torbali olarak pazara sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladigi
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz ¢imento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and
Sales Corporation’nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

q i
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Sabanci Building Solutions B.V.
(Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak lzere yapi malzemeleri alaninda kiresel lider oyuncu olma hedefine
ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin mali giicli ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin
yurt disinda kurulan bir sirket biinyesinde birlestirilmesi ve bu sayede daha verimli ve gliclii bir platform yaratiimasi
hedefi dogrultusunda, 2020 yilinda Hollanda'da Sabanci Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa’'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Sabanci Building Solutions B.V'nin

kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmustir. Sabanci Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli
ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation,
Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun
yurt disi yapi malzemeleri yatinmlarinin Sabanci Building Solutions B.V. catisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan
yeniden yapilandirma siireci tamamlanmis olup, Sabanci Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamustir.

Onceki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci Building Solutions B.V. olarak
degismistir. Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sabanci Building Solutions B.V.nin, sermayesinin
%10,1'ini temsil eden 18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin alinarak Sirketimizin ortaklik payinin %50,1'e
¢ikartiimasina karar verilmis olup, hisse devir islemleri 08.12.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhgi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa
tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati
Avrupa’'da beyaz ¢imento ve kalsiyum altiminat ¢cimento pazarlama faaliyetleri yiritmektedir. AlImanya, Fransa ve
Benelliks tilkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira;
Norvec, Danimarka, isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne satislar da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-
Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Aimanya ve Hollanda'da degisik ambalajli Griin depolari ve cevirim
tesisleri ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Almanya ve cevre (ilkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte
Avrupa’nin en 6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve gevre Ulkelerin kalsiyum altiminat ¢cimento pazari ise
Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki
misterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan gerek Grtin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100
hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Gimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dért
adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin ¢cogunlugunun (%70) sahibi olmustur. Sirket'in unvani, 26 Nisan 2010 tarihinde
Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa’nin en biiyiik ticlincii beyaz
cimento tiiketicisi olan italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu

ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek
pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira, gri cimento depolamaya da
uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica kalsiyum aliminat cimentosu da misteri
talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Cimsa, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento
stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir. Cimsa tarafindan Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda uretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve
terminalin silosunda stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

ingiltere pazarinda satis potansiyeline yénelik olarak Sabanci Building Solutions BV'nin %100 bagli ortakligi olarak
24.07.2023 tarihinde kurulmustur.

Sabanci Teknoloji Merkezi
(Almanya)

Sabanci Toplulugu’nun kiiresel yapr malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda Sabanci Building Solutions B.V!nin %100 bagl ortakligi olarak Almanya'nin Minih sehrinde Sabanci
Global Technology Center Gmbh (SGTC) sirketi, 2022 yili Ekim ayi itibariyla kurulmustur. Minih Teknik Universitesi
kamptistinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak tizere diger yapi malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile inovatif teknolojiler Gzerine calismalar gerceklestirmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili gerek ekonomik gerekse sosyal gelismeler
Isiginda etkilerini hissettiren bir yil oldu. Cimsa olarak,
tim bu etkilere ragmen, stratejimiz 1siginda kiresel
bir oyuncu olma ve biyime hedefimiz dogrultusunda
gereken adimlari 2023 yilinda da atmaya devam ettik.
Bu anlayisla ve tizerimize diisen sorumlulugun bilinci
ile sirdurlebilir operasyonlarimizi hiz kesmeden
slrduriyoruz.

Emin adimlarla ilerledigimiz bir yil

Oncelikli olarak 6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz
deprem felaketi bizim icin 2023 yilinin en onemli
gindemini olusturdu. Sabanci Toplulugu olarak ilk glinden
beri sahada olup yaralarin sarilmasi icin var gicimiizle
calistik. Ivedilikle yapilacak destek icin ilgili kamu kurum
ve kuruluslari ile irtibata gecerek bu dogrultuda deprem
bolgesine enerji, ticari vade destegi, arama kurtarma,
barinma, gida ve temel ihtiya¢ dagitimi alanlarinda destek
verdik. Bu onemli ve elim olayla birlikte 2023, yiiksek
emtia fiyatlari, siki para politikalari ve distk ithalat talebi
seviyesinin ticaret hacmini negatif yonde etkiledigi bir yil
oldu. Rusya - Ukrayna savasi, enerji krizi, enflasyon ve
yilin son déneminde yasanan Israil - Filistin catismasinin
etkileri 2023 yilinda da devam etti. Amerika, yiksek
enflasyon ve faiz oranlari, durgunluk riski ve is giici
piyasasindaki sikintilari tecriibe ederken; AB'de de enerji
krizi ve ekonomik bilylimede yavaslama, AB'nin gelecegi
ve genisleme tartismalar gibi konular hakimdi. Paralel
olarak Glkemizde de bu global gelismelerin yansimalarini
tecrube ettik. Cimsa olarak tim diinya icin zorluklarla
dolu bir yili, hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla
ilerleyerek geride biraktik.
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Stratejimiz dogrultusunda, kiresellesme
yolunda emin adimlar attik

2023 yilinda alinan yatinm kararlarimiz ile kiresel ayak
izimiz strdurdlebilirlik yaklasimimiz ile gliclenmeye
devam etti. Sirdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
dislk karbon ekonomisine gecise katki sunmay,
drtinlerimiz ile sdrddrdlebilir yasam alanlarinin
gelisimine onct olmayi ve sirddrlebilir paydas

degeri yaratmayi amacliyoruz. “Yerelden Kiiresele” ve
“Griden Yesile Ge¢is” donlsim stratejimiz kapsaminda
ana hedefimiz olan "Diinyanin Sabanci'si” olma
vizyonumuzda emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu dogrultuda temel amacimiz global dlgekteki
yatinmlarimizla hedefledigimiz déndistimi ve blylmeyi
saglamak, deger zincirimizdeki varhigimizi gliclendirerek
pazara erisimdeki degeri maksimize etmektir.

2023 yilinin 6nemli bir gelismesi, beyaz ¢imento
pazarinda oldugu gibi gri cimento pazarinda da global
bir Cimsa markasi yaratilmasi hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirilecek Cimsa Americas yatinmimiz oldu.
Misterilerimize erisim ve deger sunma yetkinligimizi
arttiracak bu yatinm ile Cimsa beyaz cimentoda oldugu
gibi gri cimento is kolundaki ayak izini de yurt disina
tasiyarak, gri cimentoda da global bir oyuncu olma
iddiasini gliclendiren ¢ok énemli bir adim atmis olacak.
Bu yatirim ile halihazirda ABD pazarindaki yillik 300 bin
ton 0glitme kapasiteli beyaz ¢cimento operasyonumuza
ek olarak, ayni cografyada gri cimento pazarinda da
faaliyet gosterecegimiz 600 bin ton kapasiteli gri
cimento degirmen yatinmimiza 2023 yilinda basladik.

Sirketimizin istiraki Sabanci Building Solutions BV

(SBS BV)'nin yapi malzemeleri alaninda gelecegin
teknolojilerine yatirim yapma ve bu alanda teknolgji
ureten sirket olma hedefleri dogrultusunda yeni yatinm
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“Yerelden Kuresele” ve “Griden Yesile Gegis”
donusum stratejimiz kapsaminda ana hedefimiz
olan “Dunyanin Sabanci’'s1” olma vizyonumuzda

emin adimlarla ilerliyoruz.

firsatlarini da aktif olarak degerlendiriyoruz. Almanya’'nin
Mnih sehrinde SBS BV'nin %100 oraninda pay sahibi
oldugu Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTQ)'1n kurulus islemlerini 2023 yilinda tamamlayarak
faaliyete basladik.

Boylelikle, SBS BV ana faaliyet konulari olan beyaz ve
gri cimento, kalsiyum alimiinat cimento (CAC) ve diger
surdurlebilir yapr malzemelerinin kiresel ticaretine
ek olarak, ilgili alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine de baslamis olduk.

Cimsa olarak kendi ham madde kaynaklarimiz

ile Urettigimiz 6zel bir trtin olan CAC alaninda
gerceklestirdigimiz 45 milyon dolar yatirim ile yeni
uretim tesisimizi devreye aldik. Mevcut tretim
kapasitemizi iki katina ¢ikardigimiz bu yatinm ile global
CAC pazarinda en buyuk tctncu Uretici konumuna
yukseldik.

Bu gelismelerle birlikte pazar agimizi ve kiiresel ayak
izimizi genisletme amacimiz dogrultusunda yeni
planlarimizi da hayata geciriyoruz.

2024 yil tim sosyal ve ekonomik zorluklara ragmen
stratejik dontstm ve kiresel lider bir oyuncu olma
yolculugumuzda attigimiz adimlanimizi hizlandirdigimiz
bir yil olacak. Cimsa olarak, dontstm stratejimizden
0din vermeden faaliyetlerimize devam edecegiz.
Surdurdlebilirlik calismalanmiz kanaliyla elde ettigimiz
degeri ekonomik faydaya dénustirerek biyimek yine
en onemli odaklarimizdan biri olacak. Bu bliyimeyi
yetkin, yesil beceri sahibi ve ortak bir vizyonu paylasan
calisanlarimiz ile mimkdin kilyoruz.

Bu donlsim yolculugunda katkilariyla bizi bugtinlere
getiren basta ¢alisanlarimiz olmak tizere tim
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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l UF UK Degerli Paydaslarimiz,
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Geride biraktigimiz 2023 yilinda gerceklesen ve 11 ilimizi
etkileyen 6 Subat depremi tiim tlkemizi derinden sarsti.
Depremde hayatini kaybeden tiim vatandaslarimizi
rahmet ve saygi ile aniyoruz. Yasanan felaketin ardindan
yaralarin hizla sariimasi icin Sabanci Toplulugu’nun bir
parcasi olarak ilk gtinden itibaren bolgeye desteklerimizi
araliksiz strdurdik.

2023 yil, ekonomik calkantilarin devam ettigi bir

yil oldu. Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan

kiresel toparlanma yavas ve dengesiz bir bigimde
devam ederken, Israil - Filistin catismalarinin yeniden
yogunlasmasiyla birlikte olusan bélgesel glivenlik riskleri
finansal piyasalardaki belirsizlikleri artirdi.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Kiiresel Gorinim
Raporu'nda 2023 yilinda enflasyonun distrilmesinde
bir dnceki yila kiyasla kaydedilen ilerlemeye ragmen
gelismekte olan ekonomilerin hala salgin dncesi
donemin gerisinde kaldigina ve bélgeler arasi artan
farkhliklara isaret etti. IMF'nin 2022 yilinda %3,5 olan
kiresel biyuime tahmini 2023 yilinda %3 seviyesine
geriledi. Kiresel ekonomik biyiimenin yavaslamasi ve
diinya genelinde meydana gelen dalgalanmalar, Turkiye
ekonomisi Gzerinde de belirgin etkiler yaratti. Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Turkiye'de son
22 yilin en yiiksek enflasyonu gerceklesti ve Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) enflasyonu, 2023 vyilinl %64,77 ile
kapatti. Ekonomiyi canlandirmak tzere alinan tedbirlerle

Umut Zenar
CEO birlikte, Turkiye ekonomisi 2023 yilinda bir dnceki

yila gore %4,5 artis gostererek beklentilerin Gzerinde
blyume kaydetti.

Yurt ici cimento tiiketiminde artis yasanirken,
ihracatta azalma gerceklesti

Dunya genelinde artan yiksek faiz oranlari nedeniyle
ortaya cikan ekonomik durgunluk, bircok gelismis
pazarda insaat faaliyetlerini sekteye ugratti.
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Bu gelismelere ragmen 2023 kiresel cimento
tretiminin 2022 yilina paralel ya da ¢ok az bir disusle
gerceklesmesi bekleniyor. Ozellikle gelismekte olan
tlkelerin altyapr yatinmlari ve insaat faaliyetleri kiiresel
talebin en 6nemli faktorlerini olusturu\/or TUIK verilerine
gore, Turkiye insaat sektord, 2023 yilinda %7,8 oraninda
bir bliyime kaydetti. Deprem b'dlgesindeki yeniden
imar faaliyetlerinin ve genel se¢im sonrasi donemde
belirsizliklerin azalmasi bu artista etkili oldu. insaat
sektoriindeki bayime glmento faaliyetlerine de olumlu
yansidi. TURKCIMENTO tiyelerinin toplam cimento
dretimi 2023 yilinda 2022 yilina gore %11 artarak 81,5
milyon tona yikselirken, i¢ satislari da %19'luk artisla
64,9 milyon tona ulasti. Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi
verilerine gore 2023 yilinda Turkiye'nin toplam ¢imento
ve klinker ihracati 2022 yilina gore %28 azalarak 19,7
milyon ton olarak gerceklesti.

Surddrdlebilir finansal performansa odaklandik

Cimsa olarak, yil icinde yasanan kiresel belirsizliklere
ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara ragmen faaliyet
gosterdigimiz tim bolgelerde surdirtlebilir bliyimeye
odaklandik. Gegtigimiz Aralik ayinda tamamlanan
Sabanci Building Solutions paylarinin %10,1'inin
Cimsa'ya devri ile birlikte gerek yurt ici gerekse

yurt disi finansal performansimizi, bittinctl olarak
paydaslanmizla ilk defa 2023 sene sonu finansallari ile
paylasmis olduk. Bu islem ile yillik yaklasik 20,5 milyar
TL cirosal biyiklige ulastik.

Guclu ihracat ve lojistik agimizla Orta Dogu, Avrupa,
Kuzey Afrika ve Amerika basta olmak tizere 70'i askin
tlkeye gri ve beyaz ¢cimento ile katma degerli musteriye
ozel Grinlerimizi ihrag etmeye devam ettik. Donem
icerisinde gerceklesen ihracat ile sektérimize ve tlke
ekonomisine deger katmayi stirdirdik. 2023 itibariyla
ciromuzun yaklasik %57'si yabanci para bazli satislardan
kaydedilirken, gectigimiz senenin 8 puan (izerinde %18
marj ile 3,7 milyar TL FAVOK gerceklesti.
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2023 yilinda FAVOK gectigimiz senenin
8 puan uzerinde %18 marj ile
3,7 milyar TL olarak gerceklesti.

Yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz

Uluslararasi alanda yaptigimiz yatinmlarla global
varhigimizi guclendiriyoruz. Orta ve uzun vadeli
stratejimizle uyumlu olacak sekilde, 2023 yili son
ceyreginde Sabanci Building Solutions BV'nin %10, 1'lik
hisse oranini Sabanci Holding'den satin alarak, ortaklik
payimizi %50,1'e ¢ikardik. Yine ayni donem icerisinde,
Cimsa Americas buinyesinde gri cimento ogltme tesisinin
kurulmasina yonelik yatirnm kararr aldik. Yillik 600

bin ton 6glitme kapasitesine sahip olacak tesisimizle
birlikte beyaz ¢imento pazarinda oldugu gibi gri cimento
pazarinda da global bir marka olma yolunda ilerliyoruz.

Miinih Teknik Universitesi yerleskesiicerisinde
kurdugumuz Sabanci Teknoloji Merkezi ile 6 farkli
milletten calisanimizla Ar-Ge faaliyetleri ile inovatif
teknolojiler zerine calismalar gerceklestirerek,
Universite - Sanayi is birligini Avrupa'ya tasimanin
gururunu yaslyoruz. Merkez, sirdiirilebilir ve katma
degerli trtin portféylimdizi tercih eden misterilerimiz
ile gliclti bir bag kurmamizi saglarken, misteri ihtiyaglari
dogrultusunda inovatif Grlnlerin tasarimi icin calisma
uUssu olacaktir. Ayrica Mersin fabrikamizda yer alan
Formdlhane ile bilgi ve deneyim paylasimi, ortak projeler
ve strekliiletisim ile glicl( bir is birligi olusturacak

ve bu sinerji, kiiresel inovasyon ve ¢gzim gelistirme
kapasitemizi artiracaktir.

Kiresel arenadaki varligimizi gliclendirirken tlkemiz
icin yaptigimiz yatirimlari da hiz kesmeden surdtirdik.
2022 yilinda Mersin‘de basladigimiz 45 milyon ABD
Dolari tutarindaki Kalsiyum Aliminat Cimento (CAC)
yatinmimizi 2023 yilinda tamamladik ve 2024 yili
basinda yeni hattimizi devreye alarak kapasite artisini
gerceklestirdik. Bu yatinmla beraber ulastigimiz
uretim kapasitemiz ile sektorde diinya tglinclst
konumuna yukseldik. Turkiye'nin tek CAC ureticisi
olarak artan uretim kapasitemizi en verimli sekilde
degerlendirebilmek icin CAC ve 6zel Grin misterilerimize
Mnih'teki Sabanci Teknoloji Merkezi'nden dogrudan
ulasacagiz. Ayrica, teknik destek ihtiyacini da bu
merkezle karsilayarak, sektérdeki ihtiyaclara ozel
¢oziumler sunmaya devam edecegiz.

>




varinlar icin

Giris Buglni Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

CEO Mesaji

Sorumlu yatirnmlarimizla gevre igin
katma deger yaratiyoruz

Tdm paydaslarimiz icin stirdlrdlebilir deger yaratma
vizyonumuz cergevesinde gerceklestirdigimiz
yatirimlarla cevresel fayda saglamayi misyon
ediniyoruz. Yenilenebilir enerji alaninda, Afyon
Fabrikamizda 3,3 MW kurulu giice sahip ve yillik

4,2 milyon kWh elektrik enerjisi Ureten giines enerjisi
santrali yatirrmimizi devreye alirken, Ispanya Buniol
Fabrikasi'nda 7,2 MW kurulu gtice sahip ve yillik 12
milyon kWh'lik elektrik enerjisi Greten giines enerjisi
santrallerin kurulumunu tamamladik.

Eskisehir Fabrikamizda ise 5,5 MW kurulu giice
sahip Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi'nin
insasina basladik. Dénem icerisinde Tiirkiye
uretim tesislerimizin elektrik tiketiminin %62'sini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

Surdirdlebilir gelecek icin s6z veriyoruz

Cimsa olarak, bliyimenin ancak ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlar arasinda bir denge kurulabilmesi
durumunda basarili olacagina inaniyoruz ve
surddrdlebilirlik stratejimizin bir parcasi olan karbon
emisyonu azaltimi yol haritamizda 6nemli adimlar
atiyoruz.

Emisyon yogunlugu yiiksek olan sektorlerden biri

olan cimento tretiminin gesitli otoriteler tarafindan
“"karbonsuzlasmasi zor"” stattistinden cikartilip
“karbonsuzlasmasi mimkin” stattistine gectiginin
telaffuz edilmesinde, sektoriin son yillarda attig
adimlarin buyuk payi var. Bu noktada Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Target Initiative-
SBTi) kiiresel isinmayi 1,5 °Cile sinirl tutmaya katkida
bulunan ve bu hedefe ulasmak icin iklim degisikligiyle
mucadele vizyonuna sahip sirketlere yol gosteriyor.
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Cimsa olarak, yil icerisinde yakin vadeli emisyon azaltim
hedefi belirleme taahhiidimiz SBTi tarafindan kabul
edildi. Dekarbonizasyon yolculugumuza dair ilerlemeleri
seffaf bir sekilde raporlayacagimiz bir siirecin pargasi
olarak surdurulebilir gelecek icin s6z veriyoruz.

Dongusel ekonominin onemli bir
parcasi olmayi hedefliyoruz

Surdurdlebilirlik stratejimizde yer alan stirdirdlebilir
sehirler ve yasam alanlari i¢in ¢ozim ortagi olma
anlayisimiz ile déngtisel ekonominin onemli bir parcasi
olmayi hedefliyor, bu dogrultuda alternatif yakit ve ham
madde kullanim oranimizi her gecen giin artirmaya
devam ediyoruz.

2023 yilinda %29 olarak gerceklesen alternatif yakit
kullanimimizi 2030 yilinda %40a ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Urdnlerimiz icerisindeki klinker kullanim oranlarini
azaltiyor ve alternatif cimentomsu maddeler ile Grin
iceriklerimizi zenginlestiriyoruz. Gelisen déngtisel
ekonomi vizyonumuz cercevesinde, 2023 yilinda 502 bin
ton alternatif ham madde kullandik.

Diisik karbon ekonomisini destekleyen
urunlere odaklaniyoruz

SBTi hedeflerimizle uyumlu olarak, distk karbon
ekonomisini ve AB taksonomisi ile uyumu destekleyen
surdurtlebilir ve katma degerli triinlere odaklanarak
drn portfoyimiizi gelistiriyoruz. Raporlama donemi
icerisinde Super Gri Cimento ailemizde bulunan Izo
Power markali katkili Grinimuz ile %37 oraninda
gecis sagladik. Hazir Beton is kolunda ise inovatif
¢Oziimler sundugumuz katma degerli tirlin serimiz ile
musterilerimizin farkli ihtiyaglarina odaklaniyoruz.
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Risk ve firsat odakh bir
vaklasim benimsiyoruz

Cimsa olarak, distk karbon ekonomisine geciste bizi
bekleyen surdurilebilirlik ve iklim krizi risklerini, tim
deger zincirimizde blytk bir titizlikle degerlendiriyor,
pazardaki rekabet glicimuzu korumak adina Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat’'na uyum cercevesinde finansal
riskleri ortadan kaldiracak aksiyon planlari hazirhyoruz.

Emisyonlarimizin azaltilmasinin yani sira, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve etkin su yénetimi konularinda
mevcut durum analizleri yaparak ve eylem planlari
olusturarak, s6z konusu alanlarda AB Taksonomisi ile
uyumlu olmayi hedefliyoruz.

Risklerle birlikte sahip oldugumuz firsatlardan da azami
olctide yararlaniyoruz. Bunol fabrikamiz ile Emisyon
Ticaret Sistemi'ne (ETS) yonelik elde ettigimiz tecriibeler,
Tlrkiye operasyonlarimizin ETS'ye adaptasyonunda da
onemli bir rol oynuyor.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik diyoruz

Yarattigimiz deger, cevresel katkilarimizla beraber sosyal
konulari da kapsiyor. Gectigimiz yil Tlrkiye'de kamuoyu
ile paylastigimiz Insan Haklari ile Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikalarinin tanitimini 2023 yilinda tim
lokasyonlarimizda gerceklestirdik. Kadin istihdaminin
gorece dusuk oldugu cimento sektériinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak, kadinlarin calisma hayatina
katiimini tesvik eden calismalarimizla sektoriimiiz

icin érnek bir sirket olmayr amaglyoruz. Yonetim
Kurulumuzun %33'lind kadin tyeler olusturuyor. 2023 yili
itibariyla %28 olan beyaz yakali kadin calisan oranimizi
2030 yilina kadar %30 seviyesine cikarmayi hedefliyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi yol haritamiz dogrultusunda,

esitlilik, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarimizi
sirket genelinde yayginlastirmayi sirddriiyoruz. Bu

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

2022 Ekim donemi itibariyla BIST Surdurulebilirlik
25 Endeksi'ne giren ilk cimento sirketi olarak
2023 yilinda da endekste varligimizi surdurduk.

calismalarimiz kapsaminda Refinitiv Cesitlilik ve
Kapsayicilik Endeksi'nde 100 global sirket arasinda
Tirkiye'de en yiiksek puani alarak 38. sirada tek yapi
malzemeleri sirketi olarak yer aldik. Bu basarida esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik konusunda gergeklestirdigimiz
ornek adimlar ile insan haklari, yonetim kurulunda
cesitlilik, Insana Yakisir Is ve Is'te Esitlik ilkelerini
odagimiza alarak gerceklestirdigimiz insan kaynaklari
uygulamalarimizin rolii ¢ok bayuk.

Ayrica sosyal ve yonetisim alanlarinda da deger
yaratmaya devam ediyoruz. Yeni nesil insan kaynaklari
yaklasimlarimiz ve 6ncti uygulamalarimizla fark
yaratiyoruz. Sektorimuzde Happy Place to Work

(En Mutlu Is Yeri) ve Great Place to Work (Harika

Bir Is Yeri) oddillerine layik gorilerek basarilarimizin
taclandinlmasindan dolayi biiyik bir mutluluk duyuyoruz.

Seffaf raporlamaya devam ediyoruz

Entegre faaliyet raporlarimiz ile standartlar ve cercevelere
uyumlu bir sekilde yillik performansimizi kamuya acikliyor,
bu bilgilendirmeler ile cok sayida derecelendirmeye

dahil oluyoruz. 2017 yilindan bu yana Borsa Istanbul
tarafindan sunulan BIST Sirddriilebilirlik endeksinde
varhigimizi koruyoruz. BIST in kullandigi Refinitiv Tool
lizerinden yapilan derecelendirme ile 2022 Ekim dénemi
itibariyla BIST Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'ne giren ilk
cimento sirketi olarak 2023 yilinda da endekste varligmizi
surdurduk.

Dilnvya ¢capinda belirsizliklerin ve rekabetin 6n planda
oldugu bu donemi akilci operasyonel ¢ozimlerimiz

ve stratejilerimizle en basaril sekilde atlatmak tzere
calisiyoruz. Basta misterilerimiz ve calisanlarimiz olmak
lizere tim paydaslarimiz igin strdurdlebilir deger Gretme
gayesi tasiyoruz. Surddrdilebilirlik yolculugumuzun en
onemli aktorleri olan Yonetim Kurulumuza, kiymetli
calisma arkadaslarimiza ve tim paydaslarimiza
sukranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Umut Zenar
CEO
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Yarinlar igin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar icin Buginin Yarinlar icin Yarinlar icin
Giris Buglini Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglinu Guglendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Cimsa olarak “yarinlar igin buglinu sekillendiriyoruz” prensibi ile strdtrdlebilirlik risk ve
firsatlarimizi etkin bir sekilde yoneterek tiim paydaslarimiz icin en yiksek ekonomik
ve sosyal degeri yaratmayr amacliyoruz. Bu anlayisla, yarattigimiz degere katkida
bulunabilecek sekilde operasyonlarimizda strekli gelisimi, degisimi ve strdurilebilir
btiyimeyi onceliklendiriyoruz.

Is Modeli ve

S |
t r a t EJ I 2023 yilinda yeniledigimiz nceliklendirme ¢alismamizi kurumsal stratejilerimiz
dogrultusunda, deger yaratma modelimize entegre ettik.

Deger Yarattigimiz Paydaslarimiz

Hissedarlar Yerel Halk ve Kamu
Calisanlar ve Yatinmcilar Misteriler Kamuoyu Tedarikgiler Kurumlari

®s v oy @% 'S
AMA 2 g7+ 3 N

=

STRATEJiK ONCELIKLER

» Ana is Kolunun Korunmasi ve

Deger Maksimizasyonu

6 ede ararasi b ento = Portfdy Doniisiimii ile Deger ortakla a birlikte gelistirdig e
e yap! malzemele eti olma Yaratimi SHETE el D

= Gelecege Yatirm

- I TEMELLERIMiz I -

Samimi Tutkulu Cesur Strekli Gelisen Katilima
% % Y Y Y

—> KURUMSAL DEGERLERIMiz —
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Girisg

Deger Yaratma Modeli

Yarinlar icin

Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Bugiinii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin

Bugunu Guclendiriyoruz

Yarinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

D

Ana is Kolunun Korunmasi ve
Deger Maksimizasyonu

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

D

Surddrdlebilir yasam alanlarinin gelisimi igin diisiik karbon ekonomisini destekleyen
drtinlerimiz ile slrdurdlebilir paydas degeri yaratiyoruz.

GIiRDILER

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Dogal
Sermaye

Fikri
Sermaye

Yonetim Esaslarimiz

iS MODELIMiz

FiINANSAL
SAGLAMLILIK

GLOBAL AYAK izi

iKLiM EYLEMI

TEKNOLOJi VE
iNOVASYON

>

>

>

>

20,5
Milyar TL Net
Satis Geliri

8

Operasyonel
Faaliyet Gosterilen
Ulke Sayisi

0,0002315
CO,/TL Emisyon
Yogunlugu

117

milyon TL Ar-Ge
Yatirimi

CIKTILAR

628

_ MilyonTL
Odenen Temetti*

70

Ulkede Yurt Disi
Faaliyet Noktasi
Sayisi

%32

Cimentomsu
Urlin Bazinda
Su Kullaniminda
Azalma Orani

%28
STEM Rollerinde

Galisan Kadin
Orani

*>  Stratejik insan Kaynag

3,7

milyar TL FAVOK

343.453
MWh
Yenilenebilir

Enerji Kullanimi

*Aksi belirtilmedikge finansal veriler enflasyon muhasebesi etkilerini icermektedir.
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Odak Alanlarimiz

Giris

Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

“Yarinlar icin bugtnu sekillendiriyoruz”
mottomuzla, enerji yatinmlarimiz, alternatif
yakit kullanimi, dengeli ve surdurulebilir

urdn portfoyimuz ve alternatif ham madde
kullanimi gibi ana basliklarda operasyonlarimizi
daha katma degerli hale getirerek yarattigimiz
degeri en st seviyeye tasiyoruz.

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

23

Guclu Ar-Ge, inovasyon
ve teknolojik dontsim

ile diisiik karbon
ekonomisine gegise katki
sunmak

Strddrdlebilirlik gindemimizin ilk sirasinda iklim krizi ve disUk karbon ekonomisine gecis
calismalari yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz emisyon yogun yapi malzemeleri sektériinde sifir
karbon hedefimize ulasmak icin sahip oldugumuz Ar-Ge alt yapimizi kullanarak, inovasyon ve
teknolojik donistim projeleri ile ilerliyoruz. Operasyonel bazda yapacagimiz teknolojik dénistmler
ile diistik emisyonlu ham madde ve yakit kullanimlarinin yani sira karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri ile karbon nétr hedefimize ulasmayi planliyoruz.

Uriinlerimiz ile
surdiriilebilir yasam
alanlarninin gelisimine
oncu olmak

Emisyon yogunlugu daha distik, yasam déngtist bakis acisi ile gelistirilmis katma degeri yiksek
urtinlerimizle sirddrilebilir yasam alanlarinin yaratilmasina énci oluyoruz. Sorumlu yatirim
uygulamalarimiz kapsaminda ekosistemin stirdirdlebilirligi icin koruma alanlarini destekleyerek
toplumsal sirdirdlebilirlik yaklasimimizi sekillendiriyoruz. Tedarikgilerimizi, miisterilerimizi ve is
ortaklarimizi strdirdlebilirlik stratejimize dahil ederek yeni is modelleri kanaliyla deger zincirimizin
surddrdlebilirlik eksenindeki gelisimine yeni firsatlar sunuyoruz.

Dengeli ve riske duyarli
yonetisim modelimiz ile
surdurilebilir paydas
degeri retmek

Ana stratejimize dahil ettigimiz surddrdlebilirlik tabanli risk ve firsat yonetimi anlayisi ile Sirketimizi
gelecege hazirliyoruz. iklim krizinin yonetimi ve distik karbon ekonomisine gecis planlarimizi
olustururken, strddrilebilir paydas degeri tiretmeyi en lst seviyede gbzeterek ana yol haritamizi
belirliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda etkin bir yonetisim modeli ile toplumsal refaha katki
saglayacak projeler tretiyoruz.

Toplum ve insan odakli pozitif etki saglayarak esitlikgi, cesitlilige saygili ve kapsayici kiltirimize
dayali is yapis anlayisimiz ile strdrdlebilir bir diinya yaratmaya katkida bulunuyor, yarinlari
bugtinden sekillendiriyoruz.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Yarinlar icin

Girisg Buglinii Sekillendiriyoruz
-G

Surdurulebilirlik

Yonetimi

Cimsa'nin surdurdlebilirlik alanindaki yonetim yaklasimi, en
st diizeydeki liderlik organi olan Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu biinyesindeki Strddrdlebilirlik
Temsilcisi, stratejik hedeflerin ve planlarin olusturulmasi
surecinde etkin rol oynar. Bu stratejilerin hayata gegirilmesi
ise Yurttme Kurulu'nun sorumlulugundadir. Strddrdlebilirlik
ilkesi, Ydrutme Kurulu aracihgiyla tim departmanlara iletilir ve
uygulanmasi icin gerekli adimlarin koordinasyonu saglanir.

Organizasyon Semasi

Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Strddrdlebilirlik konularini genis bir perspektifle ele almak
tzere olusturulan ve yil icerisinde en az 4 kez toplanan
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi, cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlanyla ilgili tim paydaslari bir araya getirerek
onemli bir platform sunar. Siirdirilebilirlik Departmani ise,
Yonetim ve Ylrltme Kurullari tarafindan belirlenen stratejilerin
sirket genelinde etkin bir sekilde hayata gecirilmesinde
koordinasyonu Ustlenir.

Belirlenen stirdiirilebilirlik hedefleri, sirket stratejisinin temel
taslarindan biri olarak kabul edilir ve bu hedefler, Yonetim

ve Yurttme Kurulu tyelerinin bireysel hedeflerine entegre
edilir. Bu sekilde, organizasyon genelinde strdirdlebilirlik
performansinin ve prim sistemine olan katkisinin etkili bir
sekilde degerlendirilmesi amaclanr.

Sirddrdlebilirlik Yonetim Komitesi 2023 Performans Ciktilari,
Surddrilebilirlik Odak Gruplari ve 2023 Calismalari hakkinda
detayl bilgiye EKLER bélimiinden ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu

Yiiriitme Kurulu

Siirdiiriilebilirlik
Yonetim
Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Grup
Miidiirliigi

Siirdiiriilebilirlik Yonetim
Komitesi Odak Gruplari

1) iklim Krizinin Yonetimi

Surdurulebilirlik

Oncelikleri

Cimsa'da stirdirdlebilirlik performansimizi artirmak icin
sektorel ve kiiresel egilimlere yakindan odaklanarak
onceliklerimizi diizenli olarak gozden geciriyoruz. Bu
cercevede, paydas beklentilerini siirekli olarak 6lctip, risk ve
firsat analizleriyle is siireglerimizi guincelliyoruz.

2023 yilinda yaptigimiz ¢alismalarin sonucunda isimiz
tzerindeki en biiyiik etkiyi ve paydaslarimizin goris ve
beklentilerini dikkate alarak oncelikli konularimizi gifte
onceliklendirme anlayisiyla gézden gecirip glincelledik.
Kurumsal stratejiler, degisen mevzuat ve standartlar, sektorel
uygulamalar, kurumsal diizenlemeler, kiresel egilimler
gozetilerek Cimsa'nin faaliyet alani kapsaminda en yiiksek
oneme sahip olduguna inandigimiz cevresel, sosyal ve
yonetisim ile ilgili 27 konuyu belirledik.

Cimsa'da surdurtlebilirlik performansimizi
artirmak icin sektaorel ve kiresel egilimlere
yakindan odaklanarak onceliklerimizi dtzenli
olarak gozden geciriyoruz.

Belirlenen konular cercevesinde; anket aracihigiyla
paydaslarimizdan finansal etki ile birlikte cevresel, sosyal ve
yonetisim bakis acisiyla “cift boyutlu” olarak Cimsa tizerinde
olusan etkiyi degerlendirmelerini talep ettik. Bu konularin
degerlendirilmesi, en onemli konulara oncelik vermemizi ve
odaklanmamizi saglamakta, ciktilar tim politikalarimizda,
programlarimizda ve hedeflerimizde etkin bir girdi
olusturmaktadir.

Buna ek olarak, konularin is stratejisi tizerindeki etkisi, yarattigi
risk ve firsatlar ile beraber Cimsa’'nin bu perspektifte dis
dlnyada yarattig etki de goz 6niine alindi. Paydas goriisleri ve
konular 6zelinde elde edilen yanitlar analiz edildikten sonra,
konulara ait etki dereceleri belirlendi. Oncelikli olarak belirlenen
konular, Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi tarafindan gozden
gecirilerek, Yonetim Kurulu onayina sunuldu.

Yapilan calisma kapsaminda 2023 yilinda 6ncelikli konularimizdaki degisiklikler su sekilde

gerceklesti:

"o

NI

o “is Giicinde Dayaniklilik ve lyi Olma Hali", “Stirdiiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yénetimi, “Sera Gazi
Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi” ve "Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirmesi” konulari

evrenimize eklendi.

“Enerji Yonetimi", “Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi”; “Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi,

" on

“Alternatif Yakit ve Ham Maddeler”; “Siirdiiriilebilir Uriinler”, “Siirdiirtlebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi”;

o

m,ou

“Su Yonetimi', “Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi”; “Musteri Memnuniyeti ve Deneyimi®,

R/

o

“Miisteri Odaklilik ve Deneyimi”; “iklim Krizinin ve Risklerinin Yonetimi, “iklim Krizinin Risk ve

Firsatlarinin Yonetimi”; “Biyogesitlilik’, “Biyogesitliligin Korunmasi”; “Hava Emisyonlar’, “Kirletici Hava

2) insan ve Toplum Odakl Pozitif Etki :
Emisyonlar”; “Is Etigi ve Uyum®, “Etik ve Uyum" olarak gtincellendi.

3) Suirdurdlebilir is Modelleri

4) insan Kaynagimiz

5) Yonetisim

6) Dijitallesme, Teknoloji ve inovasyon

@ GCiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023



Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Onceliklendirme Matrisi

Onemlilik calismalari neticesinde belirledigimiz 1. Oncelikli Konular ve 2. Oncelikli Konular sunulmaktadir. Sirket strateji, hedefler ve
performans takibi ve bagimsiz denetlenen metrikler 1. Oncelikli Konular Gzerinden belirlenmistir.

b

—>  (ok yiiksek oncelikli

Yiiksek oncelikli
S|
|
B
e

Toplum ve Cevre Uzerindeki Etki

l—> Oncelikli —
o:
3
o)
=

Yiiksek dncelikli — Cok yiiksek oncelikli

Sirket Degeri Uzerinde Yarattig) Etki

Konular

n Is Saglig ve Giivenligi Dijitallesme

n Etik ve Uyum E Finansal Performans ve Risk Yonetimi
Kirletici Hava Emisyonlari Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Siirdiiriilebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi

Sl Esitlik ve Kapsayicilik m Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
(N insan Haklari Biyocesitliligin Korunmasi
7 Kurumsal Yonetim Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirmesi
Qi Giictinde Dayaniklilik ve Iyi Olma Hali m Miisteri Odaklilik ve Deneyimi
=1 Sorumlu Yatinm Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji
Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi E is Stirekliligi
(B Calisan Katilimi ve Gelisimi Alternatif Yakit ve Ham Maddeler
(PR Kurumsal Sosyal Sorumluluk 71N Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele
yEN Surdirulebilir Risk ve Firsatlarinin Yonetimi 7451 Uluslararasi Piyasada Blyime

v¥A iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

| I | |
Calisma Hayati iyi Yonetim iklim Eylemi Finansal Saglamlik Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Toplumsal Refaha Katki

Oncelikli konularimizin raporlama cerceveleri ile iliskisine yénelik bilgiye EKLER bdliimiinden ulasabilirsiniz.
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

1.0ncelikli Konularin finansal etkileri ve ESG etkilerini gzeterek cifte dnemliligi degerlendirildi. Hem finansal hem ESG etkisi 4'(in
lzerinde olan konular 6ncelikli stratejik hedeflere dahil edildi.

Finansal Etki ESG Etkisi

4 3 2 Oncelikli Konu Bashigi

Dijitallesme

Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji

Siirdiirtlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi ve Net Sifir Hedefi

Siirdiiriilebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Alternatif Yakit ve Ham Maddeler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Biyocesitliligin Korunmasi

Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi

is Saghg ve Giivenligi

is Siirekliligi

Miisteri Odaklilik ve Deneyimi
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Giris

Cimsa olarak ok genis bir paydas agina sahibiz ve bu genis
paydas aginin beklentilerini gozeterek onlarla gliven ve
kazan-kazan anlayisina dayali, uzun soluklu iliskiler kurmak
icin yogun gayret gosteriyoruz. Bu dogrultuda is planlarimizi
paydas gorislerini de icerecek sekilde stirekli olarak
glincelliyoruz. iliskinin sikligi ve angajmanlarin yogunlugu
parametreleri goz ontinde bulunduruldugunda, oncelikli
paydas gruplarimizi calisanlarimiz, hissedarlar ve yatinmcilar,
musteriler, yerel halk ve kamuoyu, tedarikciler ve kamu
kurumlari olusturuyor.

CimEp

\MERICAS

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

i,s dongusu kapsaminda yasanan paydas
iletisimi, Cimsa acisindan talep ve
beklentileri dogru anlamak, dl¢imlemek ve
degerlendirmek adina son derece degerli bir
platform sunuyor.

Bu grupta yer alan paydaslarimiz ile etkilesimli bir iletisim

ve is birligi icinde faaliyetlerimizi yiritiyoruz. i,s dongtsu
kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Cimsa acisindan talep
ve beklentileri dogru anlamak, dl¢limlemek ve degerlendirmek
adina son derece degerli bir platform sunuyor. Oncelikli paydas
grubumuza ek olarak, akademik kuruluslardan medyaya kadar
cesitlilik gosteren diger paydaslarimiz ile de yakin iletisim
icinde faaliyet gosteriyoruz.

Paydas gruplarimiza yonelik éncelikli konular, paydaslarimiza
yonelik Grettigimiz deger ve beklentilerine verdigimiz yanitlara
dair detayl bilgiye EKLER boliminden ulasabilirsiniz.

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Bugunu Guglendiriyoruz

Rusya-Ukrayna savasi, enflasyondaki artis, faiz oranlarindaki
yukselis ve tedarik zinciri sorunlari 2023 yilinda kiiresel
blyldmenin ivmelenmesi dnlindeki en dnemli engeller oldu.
Dinya Ekonomik Gortinim Raporu’nun Nisan 2024 sayisina
gore 2023 yilinda kiresel biiylime %3,2 olarak gerceklesti.
Gelismis ekonomilerde biiyime %1,6 ile sinirli kalirken,
gelismekte olan ekonomilerde ise %4,3 olarak gerceklesti.
Enflasyondaki artis trendinin devam etmesi, bircok Glkeyi
merkez bankalarinin faiz oranlarini yiikseltmeye mecbur etti.
Faiz oranlarindaki yiikselis, borclanma maliyetlerini artirdi ve
yatinmlari olumsuz etkiledi.

Faaliyet gosterdigimiz tlkelerden biri olan Amerika'da
2021'deki %5,7'lik blyiimeyi takiben 6nemli bir diistisle 2022
yilinda %2,6 biyime gerceklestirmisti.2023 yili bliylimesi ise
%2,5 olarak gerceklesti ve ayni dénem icerisinde enflasyon
%3,4 seviyesinde kaydedildi. Ulke genelinde yatirimlar %&,2
oraninda artarken perakende satislardaki artis %6,5 olarak
gerceklesti. 2023 yili Diinya genelinde oldugu gibi Avrupa
Birligi'nde de zorlu gecen bir yil oldu. IMF, 2023 vili Avrupa
Birligi buylime oranini %0,4 olarak agikladi. AB'nin en biyik
ekonomisi Almanya'da 2023 blyiimesi %0,2 ile sinirli kaldi.
Enflasyon %8,6 seviyesine yiikselirken Euro Bolgesi'nde
enflasyon %8,1 oldu. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2023
yilinda faiz oranlarini iki kez yikseltti. Faaliyet gosterdigimiz
ispanya'da ekonomi 2023 vilinda %2,5 oraninda biiyiirken

bu blyimede turizm ve i¢ talep dnemli rol oynadi. 2022'de
enflasyon son 37 vilin en yiksek seviyesi olan %8,3'e
ylkselmisken, 2023 yilinda yaklasik %3,5 oranina geriledi.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Yarinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

2023 yili surdurulebilir kalkinmaya yonelik
ilerlemeleri yavaslatan jeopolitik gerilimler ve
kiresel enflasyon gibi gelismelerin yani sira
dinya ¢apinda onemli parasal sikilastirma ve
suregelen politika belirsizliklerinin ortasinda
gecen bir yil olarak geride kald..

2023 yilinda tilkemizdeki en onemli gelismelerden biri 6 Subat
tarihinde yasadigimiz deprem felaketi oldu. Deprem felaketi,
kentsel déniistim icin atilan adimlari hizlandirirken sektérimiiz
de bu cabalara paralel olarak faaliyetlerini bu alana odaklad.
Diger 6nemli bir gelisme olan genel se¢im ve se¢im sonrasinda
uygulanan mali ve finansal politika sonucunda yasanan
gelismeler diger tlim sektorler icin oldugu gibi sektoriimiizii de
dogrudan ilgilendiren major bir etken oldu.

Enflasyonist baski devam ediyor

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verisine gore villik enflasyon
tuketici fiyatlarinda %64,77, Uretici fiyatlarinda %44,22
oranlarinda artti. Gayrisafi Yurt ici Haslla (GSYH) 2023 vilinda
%,5 artis gosterdi. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde;
insaat sektorli 2023 yilinda %7,8 artis kaydetti. 2023 yilinda,
2022 yilinin ayni dénemine gore yapi ruhsati verilen binalarin
sayisi %8,1 artarken, yapi kullanma izni verilen yapilarin sayisi
%12,6 azaldi. Ayni donemde 1.2 milyon konut satildy, ilk el
satislarin toplam satislar icindeki payi %30,96 olarak gerceklesti.
2023 sonu itibariyla Tirkiye'de yaklasik 3,43 milyon konut stogu
oldugu tahmin edilmektedir.

2023 yilinda ihracatta ilk sirayi Almanya alirken ABD, Irak,
Birlesik Krallik ve italya siray! izledi. ithalatta ilk sirada yer alan
Rusya Federasyonu'nu; Cin, Almanya, isvicre ve ABD takip
etti. Butge agig 2023 yilinda, 2022 yilinin ayni donemine gore
%888,7 artarak 1.375 milyar TL olarak gerceklesti. 2023 yilinda
Turkiye'nin ihracati %0,6 artarak 255 milyar ABD dolari, ithalati
ise %0,5 azalarak 361 milyar ABD dolari olarak gerceklesti

ve 105 milyar ABD dolari tutarinda dis ticaret agig verildi.
Ulkemize 2023 yilinda 10,6 milyar ABD dolari diizeyinde
uluslararasi dogrudan yatinm girisi (fiili giris/net) gerceklesti.
Bu miktar 2022 yilina kiyasla %22 daha azdir.

Daralan ihracat Artan ig Tiiketimle Dengelendi
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Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Surdurulebilirlik alaninda yaptigimiz yatinmlar
ve operasyonel verimlilik calismalarimiz 2023
yilinda sonuclarini gosterdi: Bir onceki yila
gore 8 puan iyilesen %18 marj ile 3,7 milyar TL
FAVOK gerceklestirdik.

2023 yili kiiresel ekonomik belirsizligin ve enflasyonist ortamin
d_e\{ar_n ettigi bir yil oldu. Bu dogrultuda, 2q22 yilinda oldugu _ Net Kar* (milyar TL)
gibi, finansal sermaye yapisinin dayanikliligi 2023 yilinda da bir

kez daha test edilmis oldu. Cimsa olarak sermayemizi dikkatli

ve risklere duyarli bir sekilde yonetmeye devam ettik. Yerel ve 2022 m
kiresel yatinmlarimizla biytirken i¢ pazar ve ihracat pazarinda

gliclli pozisyonumuzu korumaya devam ettik. 2023 yili Aralik 2023

ayinda tamamlanan Sabanci Building Solutions paylarinin
%10,71'inin Cimsa'ya devri ile yurt ici ve yurt disi islerimizin
performansini konsolide olarak ilk defa paylasiyoruz. Bu islem
ile birlikte yaklasik 20 milyar TL net satis biytiiklGglne ulastik.

*TMS29 uygulanmistir. 2022 yilinda gerceklesen
varlik satisi etkisi hari¢ tutulmustur.

Dunya'nin en buylk ikinci beyaz ¢imento Ureticisi olarak,

Mersin Fabrikasinda yaptigimiz Kalsiyum Aliminat Cimentosu
(CAC) yatinmi ile bu alanda da kapasitemizi artirarak Diinya'nin
en buytik tctincl Greticisi konumuna yiikseldik. Yerinde Gretim
ve ihracat yolu ile gri cimento, beyaz ¢cimento ve CAC Grinlerini

FAVOK* (milyar TL)

Tirkiye disinda diinyada 70'i askin iilkeye ulastirmaya devam 2023
ettik. 2023 yilinda satislarimizin %57'si déviz bazl gelirlerden
olu,stu. *TMS29 uygulanmistir.

Surddrdlebilirlik alaninda yaptigimiz yatirmlar ve operasyonel
verimlilik calismalarimiz 2023 yilinda sonuclarini gosterdi:

Bir onceki yila gore 8 puan iyilesen %18 marj ile 3,7 milyar TL
FAVOK gerceklestirdik. Giiclii bilanco yénetimimiz ile diisiik
borcluluk seviyesini koruduk, konsolide borcluluk oranimiz 0,5x
seviyesinde korundu.

2023 yil boyunca ileriye donuk stratejimizi ve glicli finansal —

performansimizin paydaslarimizla olan iletisimine odaklandik. L

Yil boyunca yapilan finansal sonuglar bilgilendirme toplantilari ve BORSA
biiltenler araciligi ile operasyonel ve finansal sonuglarimizin seffaf bir ISTANBLUL

sekilde paylasimini sirdirdik. Bu calismalar neticesinde,

BIST 50 Endeksi ve MSCI Turkey Small Cap Endeksi’'ne dahil olduk.
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik alanlarinda aldigimiz aksiyonlar ve bu
aksiyonlarin paydaslarimizla olan iletisimi sayesinde, Refinitiv Diversity
& Inclusion 100 endeksine dahil edilen tek ¢imento sirketi olduk.

MSCI

/e
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz

Cimsa Hazine Politikasi

Yarinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

0 (imsa, borclanma ve mevduat kararlarinda, hazirlanan nakit akim tahminlerini baz alir.

0 (Cimsa, nakit akim projeksiyonunun hazirlanmasinda;

e Makroekonomik varsayimlari,

e Periyodik olarak revize edilen satis ve tretim miktar tahminlerini,

e Periyodik olarak revize edilen satis fiyat ve vade giin sayisi tahminlerini,

e Satin alim fiyat ve vade tahminlerini,

e Yatinm harcamasi varsayimlarini,

e Gerekli gortilen diger bolimlerden alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek ana varsayimlari yakindan izler ve

kararlarinda i¢sellestirir.

Sirketin ana bor¢lanma ve mevduat politikasi; faaliyet sonuclari, nakit akim beklentileri ve finansal piyasalardaki olasi
gelismeler 1siginda ve regtilasyon degisiklikleri dogrultusunda stirekli olarak takip edilir ve gerekli durumlarda revize

edilir.

2023 yilinda yonetim ekibi katilimi ile diizenli olarak toplanan isletme sermayesi ve nakit yonetim komitesinde isletme
sermayesi ile ilgili temel rasyolar takip edilerek, giincel piyasa kosullarina uyumlu aksiyonlar belirlenmistir. Isletme
sermayesi kaynakli potansiyel riskler ve finansman ihtiyaci dinamik bir sekilde yonetilerek, gliclti bilanconun korunmasi

saglanmistir.

Uluslararasi Piyasalarda Biiyiime

Cimsa olarak attigimiz uluslararasi adimlarla Turkiye'deki oncti
konumumuzu uluslararasi alana tasiyor ve diinya liginde lider
oyuncu olma amacimiza paralel yatirimlari hayata geciriyoruz

Bu anlayis dogrultusunda uluslararasi piyasalarda biyime
adimlari 6nemli bir yer teskil ediyor. Orta Dogu, Avrupa, Kuzey
Afrika ve Amerika basta olmak tizere 70'i agkin iilkeye beyaz
cimento ve ozel drinlerini ihrag ediyoruz.

Ortagi oldugumuz Sabanci Building Solutions B.V. (SBS
BV) araciligiyla katma degeri yiiksek ve sirddrdlebilir yapi

AA+

Cimsa, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme’nin degerlendirmesine gore gectigimiz yila ait
AA kredi notunu bir kademe daha artirarak cok yuksek kredi

kalitesine isaret eden AA+ dizeyi yatinm yapilabilir seviyesine

yukseltti.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

malzemeleri trlin gaminin gesitlendirilmesini blyk bir dncelik
olarak goriyoruz.2020 yilinda Cimsa ve Sabanci Holding
ortakliginda kurulan Sabanci Building Solutions B.V. (SBS BV)
Cimsa’nin kiiresel bir oyuncu olma stratejisinin en onemli
adimlari arasinda yer alyor.

Rekabet kosullarinin ve misteri beklentilerinin stirekli

degistigi bir piyasada faaliyet gosteren Cimsa, gelecekte

de surdirdlebilirlige odakl yaklasimi ile yeni is firsatlarini
degerlendirmeyi ve sektdriindeki 6ncii konumunu ileri tasimay!
hedefliyor.

AA+
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Bizim icin Neden Onemli?

'l. | Y:.':.lrln|E.lrI bugUnqen I.<0rumak iginvggvr.esel ayak izimizi Orta  Uzun
- - " siirekli olarak gozetiyor, elde ettigimiz performansi . o Kisa Vade Vade Vade
p o daha ileri seviyelere tasimak ve strdurtlebilir kilmak ONCELIKLI ANAHTAR PERFORMANS o BAZ BAZYIL
icin calisiyoruz. . KONULAR GOSTERGELERI BiRIM YIL DEGERi 2022 2023 2024 2025 2030 2050
Kaps'a'lr[\ 1 ve.KapsamMZ speflflk sera kg CO,/ton 2021 884 813 @780 764 740 623 Net
B} . gazi lirlin emisyon yogunlugu ¢imentomsu Sifir
Nasil Yonetiyoruz?
emayon youniugs o guentomay 2021 82 T8 o762 %3 721613 o
Cevreye verdigimiz 6nem ve bu hususta sera Gazi
ortaya koydugumuz taahhitler, Cimsa’nin ET'S".on.Ia"
Cevre Politikasi'nda bel eIenmi’stir ve Cevre Yonetimi ve Net Sifir Kapsam 2 spesifik sera gaz) iriin kg CO/ton 554 53 24 18 21 19 10 Net
iy e P Ty Hedefi emisyon yogunlugu cimentomsu Sifir
Yonetim Sistemimiz (CYS) araciligiyla uygunluk iklim Krizi Risk
agisindan sistematik olarak denetlenmektedir, ve Firsatlarinin ke CO/ton
Operasyonlarimizi TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yénetimi Kapsam 3 spesifik sera gazi iiriin sagtm ;Iman
Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda emisyon yogunlugu (Satin alinan klinker Klinker ve 2022 820 820 4790 750 720 580
sistematik bir sekilde yonetiyoruz. Tim fabrikalarimiz ve gimento) cimento

ve hazir beton tesislerimiz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, fabrikalarimiz ise 1ISO 50001 Enerji Yonetim Klinker kullanim orani (Gri cimento) (%) 2022 87 87 @84 82 80 75
Sistemi Sertifikasi'na sahiptir.

Alternatif yakit kullanim orani (Gri Y
Bu kapsam dogrultusunda yonettigimiz cevresel cimento) (%) 2021 13 26 @29 - 35 40

miikemmellik anlayisi; cevresel performans, yonetim Alternatif Yakit ve
ve koruma agisindan en iyi tekniklere uygun olma Ham Maddeler

Alternatif ham madde kullanim orani Y
durumunu ifade eder. Cevresel mitkemmellik (Gri gimento) (%) 2023 7 - Q7 - 10 15
parametrelerinden;
= Toplam enerji verimliliginin artiriimasi (%) 2023 - - - - 10 15
. Cevri?ﬁwv‘u?: (;:avret)i!lre ilgi(lji yasal ve dizenleyici Yenilenebilir Enerji
eI Bt Rl e G A== Rl ve Enerji Verimliligi  Yenilenebilir elektrik enerjisi
tiiketiminin artinlmasi (%) 2022 48 48 ©54 . 60 >80
= Kaynak Verimliligi: Su ve enerji gibi dogal
kaynaklari, atiklari en aza indirecek ve cevre Cimento iiretiminde spesifi
ey i o L ] pesifik su L/ton
lizerindeki olumsuz etkileri azaltacak sekilde tiiketiminin azaltilmas gimentomsy 2022 529 529 ©358 - 350 300
kullanma becerisini ifade eder. L
Su Yonetimi ve )
z 3 : Su Kaynaklarinin Stresli
Bu baglamda, cevresel mikemmellik calismalarimizi Korunmasi Vilksek su stresi olan béleelerd bolgelerde
hava emisyonlari, su yonetimi, atik yonetimi ve g:kislzn :E zrraisll ofan bolgelerden cekilen hacim 2022 98 98 ©99 - 90 85
biyolojik cesitlilik basliklari altinda yonetiyoruz. / Toplam su
cekimi * 100 (%)
Biyocesitliligin Biyogesitlilik eylem planina sahip Adet 2023 0 . ®o0 1 5 6
Korunmasi oncelikli lokasyon sayisi
%
. Sirdurilebilirlik
Sorumlu Yatinnm A:::—?r:‘l;gigi:; Kolaylastiric yatinmlari/ 2023 33 - ©33 - - >50
¥ Toplam
yatirimlar
. e el . . . . Tim
Sorumlu Tedarik Sirdirdlebilirlik degerlendirmesine tabi . L
Zinciri Yonetimi tutulan oncelikli tedarikgi sayisi say! 2023 24 - O 40 100 oncglll_(ll
tedarikgiler
”glll Pana'SIar ”glll Serma\[e ogelerl Hedef tamamlandi 0 Hedefin gerisinde O Gelisim devam ediyor

B Hissedarlar ve Yerel Halk ve O Kamu y
&’. Yatinmcilar Kamuoyu 111} Kuruluslari \Q/ Dogal Sermaye
o - . olese L . .
Qs Musteriler A#; Tedarikgiler FA Uretilmis Sermaye
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.

Bilim Temelli Karbon Emisyon Azaltim Hedefi

H n Em n Surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda karbon emisyonlarinin Dinvya Kaynaklari Enstitlisi (WRI) ve Diinya Dogayi Koruma

I k I I m K r I z I n I n - . e . azaltiimasina yonelik 2023 yilinda planlama ve yol haritasi Vakfi (WWF) ortak girisimidir.
Iklim krizinin aciliyetinin ve beraberinde calismalarimiz yogun bir sekilde devam etti.

Ya n e t i m i getirdigi olumsuzluklarin farklndallgl ile Cimsa, iklim bilimine uygun olarak karbon emisyonlarina dair
\/atlrlmlarlm|2| ve operasyonlar|m|2|, sera Kuresel isinmayi 1.5 derecede sinirli tutmaya katkida bulunan yakin vadeli azaltim hedefi belirlemeyi Bilim Temelli Hedefler

. . . ve bu hedefe ulasmak icin iklim degisikligi micadele vizyonuna Girisimi'ne (SBTi) 30 Mart 2023 tarihinde taahhiit etti. Ekim

gazl emlsyonlarlnln kiresel azaltimi hedefi sahip sirketlere yol gosteren Bilim Temelli Hedefler Girisimi 2023'te yapilan hedef basvuru islemine dair validasyon
dogrultusunda yonetiyoruz. (Science Based Target Initiative-SBTi); Karbon Saydamlik calismalari Nisan 2024'te tamamland..

Projesi (CDP), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,

W/

2023 yilinda 30 Kasim - 12 Aralik 2023 tarihleri arasinda
Birlesik Arap Emirlikleri Dubai'de gerceklestirilen COP28
Taraflar Zirvesi‘'nde fosil yakitlardan asamali olarak
uzaklasmaya yonelik yapilan anlasma, iklim krizi ile miicadele gi msa co p2 8!de = 2021 baz yilina gére 2033'e kadar cimento Griini* basina briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ton

Cimsa olarak;

konusunda 6nemli kilometre taslarindan biri oldu. basina %42,1 oraninda; bu hedef dahilinde ayni zaman gercevesinde ton gimento Griini** basina briit Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarini %39,3 ve ton basina briit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ise %86,8 oraninda,

Yenilenebilir enerji konusu, Taraflar Zirvesi'nin diger dnemli bir
basligi olarak one ¢ikti.132 tilke, 2030 yilina kadar yenilenebilir

enerji kapasitesini t¢ katina ve enerji verimliligini iki katina

Cimsa, 30 Kasim ve 12 Aralik 2023

. ) . . . . « Satin alinan klinker ve cimentodan kaynaklanan briit Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, 2022 baz yilina gore, 2033'e
tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri : v P & / yinag

kadar satin alinan ton klinker ve cimento basina %43,4 oraninda azaltmayi taahhit ediyoruz.

cikarma taahhiidii verdi. Dubai'de gerceklesen COP28 Taraflar
Zirvesi'ne katilim sagladi.

COP27 ciktilarindan biri olan az gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin yasadiklari kayip ve zararlarin tazmin edilmesi igin

SBTi ile Uyumlu Kapsam 1+Kapsam 2 Emisyon Azaltim Egilimi

olusturulan Kayip ve Zarar Fonu'nun COP28 ile isletilmeye 1000 ggg 10.000
baslanmasina yonelik adimlar atildi. 900 9.000
800 8.000
Diger onemli bir baslik ise iklim kriziyle miicadele icin 700 7.000
600 513 6000

finansmanin gliclendirilmesi hususuydu. Bu kapsamda Yesil
Iklim Fonu, Uyum Fonu, En Az Gelismis Ulkeler Fonu ve
Ozel Iklim Degisikligi Fonu gibi kapsamlarda gelismis tlkeler

— 4.865 4.632

500 4.037 5.000

400 3.391 4000
300

destelderini ortaya koydu. I
COPagdekd diger bir sektorel gelisme ise, cimento ve N

beton Gretimini de kapsayan yapi malzemeleri sektorinin 0 0

“"karbonsuzlasmasi zor” sinifindan “karbonsuzlasmasi 2021 2023 2025 2030 2033
mumkin" sektorler statlisiine girdiginin farkli otoriteler

tarafindan vurgulanmasi oldu. COP Baskanligi tarafindan . ~

duzenlenen "Surdlrdlebilir Sehirler igin Yapi ve Insaat Kapsam 1+2 Toplam Emisyon (tCO,) Kapsam 1+2 Emisyon Yogunlugu (tCO,/t)

etkinliginde; Turkiye, "Cimento ve Beton Atiimi” ile “Binalar

Atilimi“nin imzacisi olarak oncilik yapan 27 tlkeden biri oldu.
*Hedef kapsaminda, biyoenerji ham maddelerinden kaynaklanan arazi ile ilgili emisyonlar ve ¢ikartmalar bulunmaktadir.

** Cimento Uriinleri, rapor eden sirket tarafindan cimento Gretimi veya dogrudan klinker satisi icin tretilen tiim klinkerler ile alc|, kalker, cimento firini tozu

Cimsa olarak kiiresel bazda gerceklesen gelismeler ile paralel Tapor SCEN HITKCR tal 1D R TS :
! ! (CFT) ve kanstirmak icin tiiketilen tim klinker yedekleri ile tim ¢imento yedeklerini de icermektedir.

olarak tiim operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca iklim
kriz ile micadele taahhiidimuzl aksiyonlara cevirecek glicli
adimlar attik.

Cimsa’nin Emisyon Dagihmi (ton CO.e / vil) Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu
(ton COe / yil)
Kapsam 1 Toplam Briit
Sera Gazi Emisyonu

Q ® Kapsam 2 Briit Sera Gaz 2021 5.122.297
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Dekarbonizasyon Gegis Plani

SBTi hedefleri ile uyumlu dekarbonizasyon gecis planlarimizi stratejik is modelimize ve yatinmlarimiza dahil ederek ilerliyoruz. Azaltim

amaciyla planladigimiz inisiyatiflerin katki miktarilari ve uygulama detaylari raporumuzda sunulmaktadir.

Karbon Emisyonlari Gegis Projeksiyonu

884 780
512
84 80
58 27 (A
z — I
2021 2022 2023 Alternatif ~ Alternatif Uriin Termal Elektrik  Yenilenebilir 2033
Ham Madde  Yakit Dontstimi - Verimlilik — Verimlilik Enerji  Teknolojiler
ve Klinker Artisi Artisi
Rasyosu
Azaltimi
Alternatif Oriin Termal ve Elektrik Yenilenebilir ileri
Ham Madde Doniisiimii Verimliligi Enerji Teknolojier
Klinker Klinker Gretiminde Distik klinker Teknolojik Fosil kaynaklarla Hidrojen yakiti,

tretiminde ve
cimento 6glitme
esnasinda ihtiyag
duyulan dogal
kaynaklarin yerine
dekarbonize
ham maddelerin
ve ¢imentomsu
malzemelerin
kullanimi

ihtiyac duyulan
1sil enerjinin fosil
kaynaklar yerine
distik emisyonlu
biyokiitle ve diger
yan Urlnlerden
saglanmasi

Uretilen elektrik
yerine glines,
riizgar, biyokitle

icerikli Grdnlere
gecis saglayarak
klinker kullanim

yenilemeler ve
optimizasyon
kanaliyla isil ve

oraninin elektrik enerjisi vb. kaynakli
azaltiimasi verimliligi elektrik Gretim
saglanmasi santrallarinde

tedarik

iler malzemelerin
kullanimi, karbon
yakalama,
depolama
ve kullanma
teknolojileri
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iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

2023 yilinda iklim degisikliginin Cimsa’'nin deger zinciri
lzerindeki etkilerini anlamak ve bu etkileri azaltmak icin
gerekli aksiyonlari belirleme calismalarimizi iklimle llgili Mali
Aciklamalar Gorev Glc (Task Force on Climated Related
Financial Disclosures-TCFD) ile uyumlu ve olasi gelecek
senaryolarini da gozeterek giincelledik. 2050'de <2°C ve koyduk.

iklimle ilgili Mali Aciklamalar Gérev Giicii'ne (TCFD) Uyum

3.5-4°Csicaklik senaryolar gozetilerek iklimle ilgili risklere ve
firsatlara dair maruziyet seviyesini belirledik, calismalarimiz
sonucunda en yiiksek risk seviyesini iceren “su stresi’, “karbon
fivatlandirmasi” ve "tedarik zinciri aksakliklari” gibi ana risklere
uyum saglamak icin alinabilecek potansiyel onlemleri ortaya

Yonetim Kurulu Gozetimi icra Kurulu’nun Gorevi CDP
= Gimsa'min Kurumsal Yonetim ~ » SUrdurdlebilirlik Yonetim C1.1,C1.2,C1.3
Yapisi'nda yer alan komitelerde  Komitesi alt komitesi “Iklim
iklimle ilgili risk ve firsatlar Krizinin Yonetimi Odak Grubu”
"Riskin Erken Saptanmasi s.137
Komitesi“nde ele alinmaktadir. , “Risk ve Firsat Yonetimi”
s.113-116 ile genel bakis agisini
= Surddrdlebilirlik Yonetim aktariimistir. s.114-116
Yonetisim Komitesi alt komitesi “Iklim « Rol ve sorumluluklar ise
Krizinin Yonetimi Odak Grubu” g 176'te sunulmustur.
s.137 '
= "Risk ve Firsat Yonetimi”
boliminde aktarlmistir.
s.114-116
= Rol ve sorumluluklar
ise s.110-114,175'te
sunulmustur.
Kisa, Orta ve Uzun Vadede I_:s Strateji ve Finans Planlama  Senaryo Planlama CDP
Riskler ve Firsatlar Uzerindeki Etki « iklim senaryolari €2.1,02.2,C2.3,
« iklimle ilgili Risk ve Firsatlar = “Risk ve Firsat Yonetimi" s.141-148 C2.4,C3.1
Strateji s.149-156 béliminde aktarnlmistir.
s.114-116
= iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
s.149-156
C2.1,C2.2,C23
= "Risk ve Firsat Yonetimi” = “Risk ve Firsat Yonetimi”
= "Risk ve Firsat Yonetimi” bolimiinde aktariimistir. boliminde aktariimistir.
bolimiinde aktarlmistir.
_ _ = iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ~ » Cimsa Kurumsal Yonetim
= |klimle ligili Risk ve Firsatlar Komitesi
= Performans Tablolari = Performans Tablolari » Hedef Tablolari C4.1,C4.2, C4.3,
C5.1,C6.1,C6.2

Cimsa’'nin mevcut iklim risk envanteri de incelenerek TCFD ile daha fazla uyum saglamak icin iklim risklerine ve firsatlarina maruziyetinin
degerlendirildigi niteliksel bir risk haritasi olusturulmustur. Bu calismalar sonucunda Cimsa’'nin deger zincirinde 9 gegis ve 7 fiziksel risk
belirlenmistir. Risklerin Cimsa'nin kendi operasyonlarindan ziyade deger zincirinin yukari akisinda yer alan ham madde tedarigini daha
fazla kapsadig goriilmustir. Bununla beraber dekarbonizasyon ve distik karbonlu drinlere yogunlasan 8 firsat tespit edilmistir.

Tum degerlendirmeler sonrasinda belirlenen iklim risk ve firsatlarina yonelik uyum ve azaltim 6nlemleri olusturuldu. Onemlilik
derecesi en yuksek 3 riske dair 0zet degerlendirme bir sonraki sayfada bulunmakta olup, tiim risk ve firsatlara dair degerlendirme

tablosu EKLER béliimiinde detayli olarak sunulmustur.
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varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar

Onemlilik Derecesi En Yiiksek Riskler

Risk

(Akut) Kuraklik ve/veya (kronik)
su stresi, gelecekteki tim
iklim senaryolarinda Cimsa'yi
Kuraklik/ etkileyecek en buyiik fiziksel
Su Stresi risktir. Dikkate alinan senaryonun
sicaklik yoriingesi ne kadar yiksek
olursa Cimsa icin etki de o kadar
yuksek olur.

Deger Zincirindeki Etkisi

En 6nemli etki, Cimsa'nin
kendi operasyonlari
tizerinde, onemli ek
malivetler ve potansiyel
gecici operasyon
duraksamalari riskleri
nedeniyle ortaya
ctkmaktadir.

Bugiinii Koruyoruz
.2

icin Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Yarinlar icin
Bugunu Guglendiriyoruz

Adaptasyon Eylemleri

Bu asamada Cimsa, su verimliligini artirmaya
yonelik yolculuguna baslamistir. Bu sirecte;
su kagaklarinin belirlenmesi ve azaltilmasi,
verimlilik kayiplarini azaltmanin dtesinde
gelecekteki yatinmlar kararlarinda secilecek
teknolajilerin su kullanimi agisindan uygunlugu
ve yeni yatinm lokasyonlarinin suya
erisimlerinin degerlendirilmesi bulunmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi

ve hizlandiriimis

dekarbonizasyon duistik sicaklik
senaryosunda(<2°C) en blyik
gecis riski olarak 6ne cikiyor.

Bu risk etkisi, diistik seviyedeki
diizenleyici tedbirler nedeniyle
ylksek sicaklik yoriingesinde (3,5-
4°C) azalr.

Artan Karbon
Fiyatlamasi

Cimsa'nin Deger Zinciri
boyunca sera gazi
emisyonlarini etkilemesi
beklenmekle birlikte,

en belirgin olarak

yukari akis tedarik
zinciri ve Cimsa'nin
kendi operasyonlarini
etkileyecektir.

Cimsa, mevcut trlinleri Gzerinde Sinirda

Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve

AB ETS'nin etkilerini uyumlu hale getirecek
degerlendirmeleri yapmakta; karbon
fivatlandirma stratejisine dinamik ETS yonetimi
ile Gretim planlama kararlarina entegre
etmektedir. Cimentomsu malzemelerin kullanimi
ve Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanma
(CCUS) gibi teknolojilere yonelik devam eden Ar-
Ge calismalari, ek kaldiraclar olarak diistindilebilir.

Cimento Uretimi icin ihtiyag
duyulan kritik ham madde
Ham Madde tedariginin strekliligi, 6zellikle her
Tedariginde iki sicaklik yoriingesinde (<2°C
Kesintiler ve 3,5-4°C) artan cimento talebi
goz onune alindiginda, Cimsa'y!
etkileyebilir.

Bu riskin temel etkileri
Cimsa'nin yukari akis
tedarik zincirinde
goriilmektedir. Ozellikle
Cimsa, ham madde
bulunabilirliginde

ve fivatlarinda
dalgalanmalarla
karsilasabilir.

Risk Bazli Uyum Onlemleri Ozet Degerlendirmesi

Adreslenen Birincil

Cimsa, tedarikgilerin finansal dayanikhiligini
degerlendirmek icin senaryo calismalari
yapmakta ve ayni zamanda alternatif ham
madde arastirmalari icin Ar-Ge calismalarini
slirdirmektedir. Yeni cimento malzemelerinin
(insaat - yikinti atiklari tiirevli malzemeler,
kalsine kil, v.b.) Ar-Ge calismalarina

devam edilerek uzun vadeli aksiyonlar
belirlenmektedir.

Adreslenen Birincil

Uyum Aksiyonu Riskler Uyum Aksiyonu Riskler

Senaryo basina iklim modeli giktisini g 181 Enerji verimliligi ve proses optimizasyon |@|

iceren riske maruz kalma degerlendirmesi 8 ﬁ v onlemleri

Dogal afet ve hava olaylarindan 0 ﬁ DusUk klinker orani e tretim %\

kaynaklanan olumsuz etkileri kapsayan | = CCUS teknolojileri icin Ar-Ge yatirimlari I

sigorta sozlesmeleri 8 Et a4 yene i (&
Tesis icerisind enebili -

Ham madde stoklarinin optimizasyonu a L '@'

yatirmlari

Toprak kaymasini onlemek tizere bitki
ortusl yonetimi

B2

Cimento uretiminde kullanilan yiksek
emisyonlu yakitlarin degisimi

Sicak hava dalgalarinin tretim
planlamasina dahil edilmesi

% %

Diistik karbonlu Grinlerin payinin artirlmasi

Yiksek sicakliga dayanim icin
ekipmanlarin degistirilmesi/
glincellenmesi

Paydaslarin egitilmesi ve ihtiyaclarinin
anlasiimasi icin interaktif calistaylarin '@l
diizenlenmesi

Suya erisim analizlerinin 8
gerceklestirilmesi

ﬁ Yangin

Degisen hava sicakliklari ‘ Su kithg ve stresi

g Nehir taskinlari

Uriinlere dair Yasam Déngiisti Analizlerinin |@| 66
gerceklestiriimesi ve paylasiimasi

Et Toprak kaymasi Karbon fiyatlama

& Yikselen deniz seviyeleri '@' Degisen misteri beklentileri

@
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“Déngtsel Ekonomi, ham maddelerin,
bilesenlerin ve Urtnlerin degerlerini mumkdin
oldugu kadar uzun stire korudugu, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanildigi ve temelinde
sistem dlistincesinin yer aldigi, kapali
déngtilerden olusan bir ekonomik sistemdir.”

Dongusel

Ekonomi ve
Atik Yonetimi

Ellen McArtur Foundation

Cimsa’nin Donglisel Ekonomi Evi

Dongiisel Ekonomi Taahhiidiimiiz

Cimsa olarak, donglisel ekonomiye katkida bulunmak ve gevresel etkiyi azaltmak icin ikincil malzeme kullanimini artirarak ham
maddelerimizi yeniden sekillendiriyor, yapi malzemeleri deger zincirinde is birligini gliclendirerek tiim operasyonlarimizda ve deger
zincirimizde sifir atiga ulasmayi hedefliyoruz.

Dongiisel Girdiler Dongiisel Tasarim Dongiisel Ciktilar

4 4 4
2030 2025 2050

insaat ve yikinti atiklarinin
kullanimina dayali inovasyon projesi
gelistirilmesi

Gri ve Beyaz Cimento Uretimindeki Sifir Atik hedefi
alternatif ham madde oraninin toplam

%10'a gikariimasi

Dongiisel Ekonomide Kelebek Modeli

Cimsa olarak donglisel ekonomide Kelebek Modeli'ni benimsiyor, dogrusal ekonomiden farklilasma noktasinda referans aliyoruz.
2023 yilinda yirittiglmiiz mevcut durum analizi ve donglisel ekonomi kapasite gelistirme calismalari gercevesinde Cimsa'nin
“Dongtisel Ekonomi Evini” olusturduk. Donglsel ekonomi evini olustururken konuya 6zel vizyonumuzu ortaya koyduk, donglsel girdi-
dizayn-cikti hedeflerimizi belirledik.

Yenilenebilir
enerjiden gtic B ) Teknik dongtiler
Giftcilik / giderek artiyor Madencilik / malzeme imalati
Koleksiyon

&3

* Yapilacak giris
Parca iireticisi kiicultilms
. +/ Yapilacak giris

Restorasyon Biyoster Uriin iireticisi kicltilmus
v 4 G- + Gandonszam
ham madde Servis saglayici . . .
------------ -®  Yenileme / yeniden lretme
"""""""""""" ®  Yeniden kullanma / dagitma
Biyogaz Basamakhi /1 AN W foocfoommmmmm e e -® Onar/uzat/ paylas
Anaerobik
sindirim /
kompostlama _ —To_;_yla_prﬂak_ -- o
Biyokimyasal Phs .y L * -t ; S Enaza
ham maddenin ~ ~ Enerji geri kazanimi N indirilecek
cikarilmasi ,/ 1 \ sizinti

Q' -

Depolama sahasi

Atik yonetimini donglisel ekonomi uygulamalarimizi sekillendiren Kelebek Modeli ile paralel ele aliyor, kendi operasyonlarimiz
esnasinda olusabilecek olan atiklarin énlenmesi, geri donustirilmesi ve geri kazaniimasini benimsiyoruz.
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Alternatif Ham Madde

Cimento uretimi igin geleneksel olarak kullanilan dogal kaynakli Alternatif Yakit Kullanim Orani* (%) - Bufol Fabrikasi

kalker, kil ve demir cevheri gibi ham maddeler verine dongusellik Alternatif Ham Madde Kullanim Orani* (%) - 28
calismalanimiz kapsaminda, klinker tiretiminde kullanilabilen ve cimento
6glitme slireclerinde ¢imentomsu rol oynayan tim ikincil malzemeleri, 25

pazar sartlarini da gozeterek, gozden gecirdik. Kiresel Cimento ve 2023 19
Beton Birligi Stirdiirilebilirdik Kilavuzu (birlikte yakma ve alternatif 2022 20

ham maddeler) kapsaminda alternatif ham madde kullanim orani 14

. . 15
hesaplamalarimizi gincelledik. *Gri cimento 11

10
2023 yilinda 502 bin ton alternatif ham madde kullanimi ile dongtisel
ekonomi hedeflerimize bir adim daha yaklastik. Bu strateji, maliyet
etkinligi ve cevresel etkiyi bir araya getirerek finansal performansimiza
da olumlu katki saglad!.

2023 yilinda 0

502 bin ton alternatif ham *Beyaz gimento
Uzun vgdell hedefl?rlm!;gogru[tusunda ¢imentomsu 6zellik tasiyan ikincil madde kullanimiile déngUseI
drtinlerin tedarik strekliligini saglayacak kaynak anlasmalar yapmaya
devam ediyoruz. Turkiye'nin 6nde gelen 7 limani ve geri dontistim
tesisleriyle olan is birliklerimizi stirdirerek, malzeme portféyimdize kuru
aritma ¢amuru ve cam geri doniisiim tesislerini ekledik.

2019 2020 2021 2022 2023

ekonomi hedeflerimize bir
adim daha yaklastik.

N
\
\
\

Alternatif Yakit

Klinker Gretim stirecinde i1sil enerji icin karbon yogun fosil yakitlar diistik karbonlu biyokiitle,
lastik, evsel atiklar ve atiktan tiretilmis yakitlarla degistirerek, cesitli endistrilerin atik
yénetim siireclerine destek veriyoruz. Uretim tesislerimizin sahip oldugu alternatif yakit
stoklama ve besleme sistemlerini, teknolojik ilerlemelere paralel olarak gelistiriyor

ve alternatif yakit kullanim oranimizi hedeflerimiz dogrultusunda artiriyoruz.

Gri cimentoda baz vil 2021'de %13 olan alternatif yakit (AF)
kullanma oranimizi, 2023'te %29'a cikardik. 2025'te %35,
2030'da ise %40 AF kullanma oranina ulasmay!
hedefliyoruz

Alternatif Yakit Kullanim Orant* (%)

2025 pok]e]
(hedef) (hedef)

*Gri cimento
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varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Cevresel

Mukemmeliyet

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

varinlar igin Yarinlar i¢in Bugini Yarinlar i¢in Buginin varinlar igin Yarin
Bugiinii Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Bugu
.

iklim krizinin aciliyetinin ve beraberinde
getirdigi olumsuzluklarin farkindahgi ile
yatirnmlarimizi ve operasyonlarimizi, sera
gazi emisyonlarinin kiresel azaltimi hedefi
dogrultusunda yonetiyoruz.

Cimsa olarak Kapsam 1 (dogrudan) karbon emisyonlarinin
yani sira; enerji verimliliginin saglanmasi, enerji tiketiminin
azaltilmasi ve temiz enerji kullanimi ile Kapsam 2 (dolaylh)
emisyonlarinin azaltilmasina dair gerekli aksiyonlari belirliyor
ve hayata geciriyoruz. Tim tesislerimizde termal ve elektrik
enerjisi verimliligi firsatlarinin yakalanmasi icin etttler yapiliyor
ve gelisme alanlarina yénelik yatinmlar hayata geciriliyor.
Dijitallesmeyi enerji verimliliginin saglanmasinda kutup yildizi
olarak gorlyoruz. Emisyon yogunlugu dis(k elektrik enerjisi
kullaniminda hizlanmak adina inisiyatif alarak tesislerimiz
tarafindan isletilen yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yaplyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki gelismeler, Sorumlu Yatirimlar
bollimiinde detayli olarak sunulmustur.

Mersin Atik Isi Geri
Kazanim Tesisi'‘ne I-REC
Sertifikasi

Mersin Atik Isi Geri Kazanimi
Tesisimizin I-REC (International
Renewable Energy Certificate)
sistemine kayit siireci tamamlandi ve
urettigimiz elektrik enerjisinin kaynagi
uluslararasi kurulusca tescillenmis
oldu. Tesisimizde, bir yillik periyotta
50.861 MWh'lik elektrik enerjisini, ilk
defa yenilenebilir eneriji sertifikasiyla
urettik. Buna ek olarak, 300.000
MWh'hk bir I-REC sertifikasi alimi
yaparak, 2023 yilinda elektrik
tiketiminin %54'Unu yenilenebilir
enerji kaynaklariyla gerceklestirdik.
2024 yilinda enerji tretiminde

disa bagimliligi, hava kirliligini ve

karbon emisyonunu en aza indirmek
adina yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlara devam edecegiz.

GCiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Su Yonetimi

Cimsa olarak, iklim senaryolari bazinda belirledigimiz kronik
fiziksel riskler siralamasinda 6nemli bir yer tutan suyun stratejik
bir kaynak oldugunun bilinci ile 2023 yilinda profesyonel
danismanlik destegi alarak "Su Yonetimi Projesi” gerceklestirdik.
Proje siiresince su tiiketimini minimize etmek, su donglsuni
daha iyi ydnetmek ve su geri donistimiind saglayan teknolojik
inovasyonlari belirlemek tizerine odaklandik.

Calismada, kaynagina ve tesise gore su gekimleri ile beraber
lokasyon bazinda su stresi ve kuraklik riskleri tespit edildi. Su
cekimimizin %92'sinin ¢imento Gretimi, %8'nin hazir beton is
kolu tarafindan tiiketilmesi sebebiyle cimento fabrikalarimiz
detayli bir sekilde degerlendirildi. Mersin ve Eskisehir
fabrikalarimiz hem su tiiketimi yiiksek hem de su stresi
"yuksek” ve “cok yiiksek” lokasyonlar olarak belirlendi.

Kiresel raporlama gerceveleri (GRI, CDP), endiistri rehberleri
(GCCA) ve yerel yonetmelikler de Cimsa'nin su yonetimi
projesine katki saglad.

“Su Yonetimi Projesi”nden elde edilen ciktilar ile tesis bazli
uygulanabilir mihendislik projelerini olusturmak lzere

"Su Yonetim ve Yatinm Plani” calismalarina baslandi. Su
tlketiminin azaltilmasi, suyun yeniden kullanimi, su verimliligi,
yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi odakli projeleri belirleme
calismalari devam etmekte olup, 2024 yilinda tim tesisler icin
biitce ihtiyaglari ile beraber belirlenmis olacaktir.

N

2023 yilinda “Su Yonetimi Projesi” calismalarimiz
kapsaminda izleme, raporlama ve dogrulama

sireclerini tim tesislerimizde standardize edebilmek
icin akilli su sayaclarinin kullanimini hayata gecirdik.
Baoylelikle Gretim donglisti boyunca proses ici su
tiketim dagiimlarinin takibini saglayarak spesifik su
tlketiminde azaltim firsatlarini belirleyecegiz.

Spesifik Su Tiiketimi (L/tan cimentomsu)

2022
2023

2023 yilinda baslattigimiz su yonetimi
projeleriile toplam su tiketimimizi
%27 azalttik. Cimento Uretimindeki spesifik

su tuketiminde ise elde ettigimiz %32 azalma
ile 2030 hedeflerimize dogru emin adimlarla
ilerliyoruz.
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Suyun
Korunmasi ve
Siirdiiriilebilir Kullanimi

Spesifik su tiiketimini azaltan
projeler

Temiz su kullaniminin azaltiimasi
Suyun veniden kullanimi

Yagmur hasadi ve yagmur suyu
kullanimi

Risk
_ Degerlendirmesi,
Izleme ve Raporlama

Su tliketimi risk degerlendirme
surecleri

Sizinti ve kacaklarin 6nlenmesi

izleme, raporlama ve dogrulama
metotlarinin gliclendiriimesi

Kiresel raporlama standartlarina
uyum

H Kurumsal
ve Sosyo-

Ekonomik Ortama Katki

Su yonetimine ait yonetisimin
gelistirilmesi

Su yatinm ihtiyaclarinin (CAPEX)
belirlenmesi

Mevzuatlara uyum ve hedeflerin
belirlenmesi/giincellenmesi

Paydaslarin katilimi
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Biyocesitlilik Biyocesitlilik

Biyogesitlilik Nedir?

Biyocesitlilik; kara, deniz ve su ekosistemleriile bunlarin yani sira karbon ve su dongtileri gibi temel strecleri

parcasi olan ekolojik yapilarin dahil oldugu tim kaynaklarda desteklediginden, "Dogal Sermaye"nin saglig ve istikrari ile
canli organizmalar arasindaki cesitliligi temsil etmekte olup, ekosistem hizmetlerinin akisi acisindan kritik Gneme sahiptir.
turlerin kendi icindeki, turler arasindaki ve ekosistemlerdeki Turler, insan yasamini desteklemek icin yasayan, nefes alan
cesitliligi de kapsamaktadir. Biyocesitlilik, sel ve kuraklik gibi bir Dinya'nin karasal, denizel ve atmosferik unsurlarini insa
soklara karsi dayaniklilik sagladigindan ve toprak olusumunun eder ve stirdiir(r. (GCCA Policy Definition)

Cimsa olarak ham madde hazirligl, cimento Uretimi, hazir beton, 6gtitme tesisleri ve terminaller olarak 4 ana operasyonumuz
bulunmaktadir. Tim bu faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmak ve biyocesitlilik acisindan streclerimizi daha duyarli hale getirmek
amaclyla strddrdlebilir ve dogaya pozitif etkileri olan uygulamalari benimsiyoruz.

Yer Belirleme is kolu ayak izinin haritasinin Kritik ekosistemlerle etkilesimde olan
> cikarilmasi oncelikli lokasyonlarin tespiti
. I TITI P ] L]
1 ?'VOQT.ﬁltII'I'II( sin Etkilesim icinde olunan biyomlarin ve Oncelikli lokasyonlardaki is kollari ve
RIS alaniar ekosistemlerin tespiti varliklarin tespiti

Operasyonlarin
etkilerinin ve
bagimhihklarinin

belirlenmesi Bagimliliklar ve '>

Degerlendirme Oncelikli lokasyonlarda

etkilerin ve bagimliliklarin

Etkileri ve bagimliliklari Meveut girisimlerin

\/'c')n!endire_n_i,s _ belirlenmesi
biyocesitlilik etkileri faaliyetlerinin tespiti belirlenmesi
L]
A\
. Deger zinciri
Deger zincirinin Deger zinciri boyunca Operasyonlarin
g ivel Haritalandirma .> biyocesitlilikte yaratilan ve biyocesitlilik bg\t/:;lsciae(zjllzfslili[rerin
po_tar!s!ye etkiler ve bagimhiliklarin girisimlerinin Ee ba“|r\1/1I|I|kIar|n
etkilerinin ve tespiti haritalandirimasi belirlegnmesi
bagimhliklarinin
belirlenmesi
L]
A\
Mevcut durum Belirleme > Sonuclarin degerlendiriimesi Taahhiitlerin belirlenmesi
L]
degerlendirmesi Taahhiitler Mevcut durumun tespiti Biyocesitlilik planlarinin belirlenmesi
ve taahhiitlerin
belirlenmesi

@ GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Bu kapsamda 2023 vilinda Doga ile ilgili Finansal Bildirimler icin Gérev Giicii (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures-TNFD)
standardina uyum saglamak amaciyla LEAP (Locate-Evaluate-Assess-Prepare) yaklasimini benimseyerek 44 lokasyonumuzu
degerlendirmeye aldik.

Toplam dnemlilik sektor ve kapasite dnemliligine gore belirlenir.

-

@ " EE] Bagimliliklar

Kapasite

Oncelikli
Lokasyonlar

Sektor Onemliligi:

Dogayla ilgili 6nemli Q Q Ekolojik agidan
bagimliliklari hassas oldugu
ve etkileri olan disiindlen alanlarda,
e ) Ekolojk Hassas Q ierasiyetiornn

Lokasyonlar

Kapasite U dogayla dogrudan
Onemliligi: temas ettigi yerler

Her tesisin tretim
kapasitesi duzeyi

Hassasiyet su sekilde tanimlanir

gﬁ% EI_(lo§ist"enJ (P;@; Biyocesitlilik Q Fiziksel Su
L.  Butlnligi @-®»  Onemi Q Riskleri

Calisma kapsaminda ilk olarak sektdr ve kapasite onemliligini gozeterek “Onemlilik” analizi yaptik ve etki, bagimliliklar ve kapasite
faktorlerine gore 13 lokasyonu dncelikli olarak tespit ettik. ikinci adimda "Hassasivet” analizi ile ekolojik acidan hassas oldugu
distinilen alanlarda ekosistem bittinltg, biyogesitlilik 6nemi ve fiziksel su risklerini de degerlendirerek onemlilik ve hassasiyet
degerlendirmesinin bileskesi olan 6 lokasyonu belirledik. Calismamizin bir sonraki adiminda 6 lokasyona yonelik “Biyogesitlilik Yonetim
Planlar"ni hazirlayip uygulamaya alacagz.

Lokasyon 1:
Afyon
Cimento fabrikasi

Lokasyon 2:
Esksehir - Inoni
Maden

Lokasyon 3:
Karaman - Ayranci
Maden

Lokasyon 4:
Eskisehir
Cimento fabrikasi

Lokasyon 5:

Mersin

Cimento fabrikasi

Lokasyon 6: (6)

Buriol (Ispanya) ispanya () EgeveRkdeniz @ OrtaveDoguAnadolu @ Kuzey Dogu Karadeniz

Cimento fabrikasi

GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023



varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Biyogesitlilik Taahhiidimiiz

Cimsa olarak, doga risklerini azaltma hedefiyle doga-pozitif
operasyonlar gerceklestirmeyi ve uzun vadeli is dayaniklligi
firsatlarini ortaya ¢ikarmayi amacliyoruz. Bu bakis acisi ile
dogayi stratejik bir oncelik haline getiriyor ve uzun vadeli
saglam planlar gelistiriyoruz.

Hedefimiz, 2022'yi baz alarak 2030 yilina kadar biyolojik
cesitlilik kaybini durdurmak ve tersine cevirmek, kendi
operasyonlarimizin yani sira ham madde ocak isletmeleri ve

varinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin Yarinlar icin
Bugiinii Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler
.

tedarigi kapsaminda deger zincirimizdeki yiiksek etkilere de
odaklanarak 2050 yilina kadar tam iyilesme elde etmektir.

Gimsa’'nin biyogesitlilik performansini gelistirmek icin
paydaslar, toplum, sektérel platformlar ve tedarik¢i agimizla
yakin is birligi icinde aksiyon odakli yol haritalari gelistirerek
bilim temelli bir yaklasim izleyecegiz. Bu calismalari lokasyona
6zel aksiyonlari iceren “Biyogesitlilik Eylem Planlari” araciligiyla
yapilandiracak ve iletisimini saglayacagiz.
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Bunlarin yani sira yasal mevzuatlar kapsaminda kullanilan arazilerin dogaya kazandiriimasina yonelik belirlenen “Dogaya Yeniden

Kazandirma Planlan”ni kamu kurumlarinin onayi ile hayata geciriyoruz.

Hava Kalitesi

Cimento ve beton is kolu; kirma, eleme, 6glitme, stoklama, nakliye
operasyonlari ile yanma reaksiyonlari sonucu hava kalitesine
etkisi olabilecek faaliyetleri icerir. Bu faaliyetler esnasinda ortaya
cikan kirletici emisyonlar, atmosfere salinan partikil madde,
karbon dioksit (CO,), azot oksitler (NOx), kiikiirtoksitler (SOx) gibi
gazlar ve diger bilesenleri icerir. Bu emisyonlar mevzuat limitleri

ile belirlenmis limitleri asmasi durumunda hava kalitesini olumsuz
yonde etkileyebilir ve cevresel sorunlara neden olabilir.

Hava Emisyonlari Yonetimi ve Performansi

Toz Emisyonlari: Cimento tretim slirecinde toz emisyonu
genellikle ham madde hazirlama esnasinda kirma, eleme ve
ogltme islemleriile kalsinasyon asamasinda olusmaktadir.
Tesislerimizde bulunan jet torbali filtreler ve hibrit filtreler
sayesinde yasal limitlere uyum saglanmaktadir.

Yanma Gazlari: Yanma reaksiyonu sirasinda ortaya cikabilecek
onemli kirleticiler, nitrojen oksitler (NOx), kiikirtoksitler (SOx), ugucu
organik bilesikler (VOC'ler), toplam organik karbon (TOC), metaller,
hidrojen flortir (HF), hidrojen Kklortir (HC), dioksin ve furandir.

Cimento Uretim prosesinde hem uretim hem de yakitlardan
kaynaklanan toz emisyonlari ve NOx, SOx, TOC, HF ve HCl gibi
parametreler stirekli emisyon dlciim sistemleri ile izlenmekte,

A/

raporlanmakta ve yerel otoritelere iletilmektedir. NOx
emisyonu azaltiminda secici katalitik indirgeme sistemleri
ve proses optimizasyon calismalari 6nemli bir role sahiptir.
Tesislerimizde kullandigimiz teknolojiler ve uyguladigimiz
ivilestirme calismalari dogrultusunda emisyon ol¢limlerimiz,
hem yerel hem de globaldeki standartlari karsilamaktadir.

Bunlarla birlikte tim lokasyonlarinda yerel mevzuata uygun bir
sekilde emisyon dlctimleri yapilarak durum degerlendirmesi
strecleri yurutilmektedir.

2023 yilinda tesislerimizde toz emisyonlarinin izlenmesi,
kontroll ve azaltiimasi icin yapilan 42 milyon TL tutarindaki
yatinmlar ile hem filtre verimlilikleri artirilmis hem de toz
miktarlari dusurtlmastdr.

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Sorumlu

Yatirimlar

Sabanci Holding'in Sorumlu Yatirim Politikasi ilkelerinin
benimsendigi uygulama stirecini hayata gecirmek igcin 2023
yilinin son ¢eyreginde Cimsa Sorumlu Yatirnm Politikasini
vayimladik. Bu politika ile stirdurilebilirlik perspektifini
koruyarak onceliklendirme ve etki degerlendirmesi adimlarini
takip etme cabalarimizi 6nlimiizdeki yilda da slrdUrecegiz.

(=] (imsa Sorumlu Yatinm Politikasi
icin lutfen tiklayin.

2023 yilinda enerji verimliligi, modernizasyon, dijitallesme
ve Is saghgi ve giivenligi (ISG) odakl yatirmlarimiz ile deger
lretmeye devam ettik. 2025 ve 2030 stirdirtilebilirlik

Cimsa olarak yatinm kararlarimizda,

takip ettigimiz surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda sosyal, cevresel ve ekonomik
etkileri butlnsel sekilde degerlendirerek
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile paralel
olan 2025 ve 2030 performans hedeflerimizi
destekliyoruz.

hedeflerimizi destekleyen yatirimlari da kapsayan toplam
yatinm harcamamiz, yurt disi istiraklerimiz dahil olmak

tizere 2023 yilinda 24,2 milyon ABD Dolari’'na ulastu.
Tesislerimizin modernizasyonunun, dijitallesmesinin ve
teknolojik seviyelerinin artirilmasina yonelik yatinmlar ile enerji
verimliliginden kazang saglama calismalarimiz devam ediyor.

Enerji verimliligi ve cesitligi ile CO, emisyonlarinin azaltiimasini
hedefleyen yatirmlarimiz 2023 yilinda operasyonel
performansimizin gelistirilmesinde 6n plana ¢ikti. Strddrdlebilir
ve katma degeri ylksek ozel Griinlerin Gretilmesine dair tesis
ihtiyaclari da gindemimizde énemli bir yer tutuyor.

2023 yiliigerisinde surdurtlebilirlik hedeflerimizi destekleyen
enerji verimliligi yatinmlarimizin miktari 1,8 milyon ABD
Dolari'na ulastu.

2022'nin ikinci yarisinda Mersin'de yatirima baslanan tesisimiz ile CAC'in tiretim kapasitesini 66
bin ton/yil artirarak 116 bin ton/yil kapasiteye cikartiyoruz. 2023 yili icinde yaklasik 45 milyon
dolarhk yatinmimizi ve kapasite artisimizi tamamladik. S6z konusu yatirimla beraber artan tretim
kapasitemiz ile birlikte bu alanda diinya lctinciisii durumuna geldik. Yatinm kapsaminda kullanilan
yeni Uretim teknolojisi ile diisiik kalorifik tiiketim, elektik kullaniminda diisiis ve bu vesile ile CO,

emisyonlarinda azaltim saglamayi hedgﬂi\/oruz.
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https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/12/sorumlu-yatirim-politikasi.pdf

varinlar icin varinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Bugiinii Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler
.

Diinyayi Korumak icin Enerjimiz Tam: Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatirimlar

Mevcut teknolojilerin optimizasyonunun yaninda yenilenebilir kaynaklardan elde ettigimiz enerjiyi de artirmak icin calisiyoruz. Ci msa cementOS- ESkiseh i r At| k |S| Geri
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisi kullanim oranimiz 2023'te Tirkiye tretim tesislerinde %62 olarak - . U
gerceklesirken, 2030 yilinda bu orani %80'in (izerine ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu nOI Fabrl kaS| Kazan im (WH R) Yatl rimi

Enerjisa is birligi ile 'i;simin Enerjisi’ projesi
kapsaminda Eskisehir Fabrikamizda
yaklasik 40 milyon kWh enerji tiretim
kapasitesine sahip Atik Isi Geri Kazanim
(Waste Heat Recovery-WHR) Tesisi’'nin
kurulumuna basladik. 2024 yilinin sonunda
tamamlanacak projede, yeni nesil atik

Is1 geri kazanimi teknolojisi kullanilarak

su kullanimi olmadan elektrik enerjisi
uretilecek ve Eskisehir Fabrikasi'nin elektrik
ihtivacinin yaklasik %25'i karsilanacak.

Bu yatirim ile ayni zamanda yilda 13 bin
hanenin yillik elektrik tiiketimine es deger
enerji elde edilecek ve 19 bin ton CO, salimi
engellenerek iklim krizi ile micadeleye
onemli bir katki saglanacak.

— -

Hazir Beton
Tesisleri

Y

Hazir beton tesis agimizi genisleterek

Enerji verimliligi ve cesitliligini artirmak miisterilerimize daha yakin olma cabamizi
amaciyla Enerjisa is birligiyle Afyon gliclendirecek uriin odakh yatinmlarimizi
Fabrikamizda 50.000 m’ alanda yaklasik hayata geciriyoruz. Tesislerimize yaptigimiz
7.500 adet giines paneli ile cimento 3,5 milyon dolarlik yatirimimiz ile
sektdriinde Tiirkiye'nin en biiyiik giines enerjisi misterilerimize daha yiiksek kapasitede
santrallerinden birine imza attik. 3,3 MW kurulu hizmet veriyoruz. Mobil tesis, mikser ve
giice sahip giines enerjisi santrali ile yilda 3.000 pompa alimi ile arag ve ekipman filosu
hanenin elektik ihtiyacina es yaklasik 4,2 milyon vatinmlarimiz sayesinde miisterilerimize
kWh elektrik enerjisi iiretimi gerceklestirecegiz. daha hizli c6ziimler sunuyoruz.

2023 yilinda Afyon Fabrikasi’'nin enerji

ihtiyacinin %3'linii karsilayarak, yenilenebilir

enerji kullanimi ile Kapsam 2 emisyonlarimizda

vaklasik 800 ton azaltim sagladik.

Toplam yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettigimiz
24,35 MW'lik kurulu gticimuz ile 95,5 milyon kWh elektrik
uretimi yaparak, 42 bin ton CO, salimi engellenecek.

Mersin Bunol Eski,sehir Eski,sehir

ABD'nin Houston sehrinde faaliyet gosteren Cimsa
Americas blinyesinde gri cimento 6glitme tesisi

yatirnmi yapacagiz. 600 bin ton 6giitme kapasitesine '« |,
sahip olacak tesis, 82 milyon ABD Dolari bir biitce

ile gerceklestirilecek ve 2025 yilinin son ceyreginde
devreye alinacak. Bu yatirim ile ABD'de 300 bin ton
oglitme kapasiteli beyaz cimento operasyonumuzun
yani sira gri cimento pazarinda da faaliyet gostermeye
baslayarak tretim kapasitemizi artiracagiz.

&—_-l'-'- Ny
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varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

varinlar icin
Bugiinii Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Bugunu Guglendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Yarattigimiz degeri ve sahip oldugumuz ilkeleri
devamli kilmak icin deger zincirine tasimanin
Gimsa'yi surddrdlebilir yarinlara ulastiracak
anahtarlardan biri oldugunu biliyor ve bu
zincirin en onemli parcalarindan olan tedarikgi
agimiza odaklaniyoruz.

Tedarik zinciri yénetiminde dogal kaynaklarin dogru ve adil kullanimini dikkate alarak klasik tedarik zinciri yonetimi yerine
"Strdurdlebilir Is Modeli” yaratma bakis agimizla “Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi” modelini hayata gegirdik.

Neden Siirdiiriilebilir Bir is Modeli?

/Y

Tedarikcilerimizle beraber CSY odaginda bir ekosistem
yaratarak tedarik zincirimizin de dénisimu icin itici glic
oluyoruz. Bu sayede tedarikci agimizin sadece cevresel
negatif etkilerini azaltmalarini degil, ekonomik verimliliklerini

artirmalari ve sosyal deger yaratmalarini saglayarak
surdurdlebilir yarinlar icin bugtind sekillendiriyoruz.

2023 yilinda Surdrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi is modelini
olusturma yolunda yirittigtimiz calismalar kapsaminda;

Tedarikcilerimizle iletisim slreclerimizi etkin sekilde yonetmek,
verileri takip etmek ve raporlama stirecini kolaylastirarak
verimliligi artirmak adina Dijital Tedarikci Portal’'ni hayata gecirdik.

Tedarikci agimizi strdurdlebilir dontisim bakis agimizla
hizalamak adina tedarik zincirinde cesitli asamalardan olusan
bir yol haritasi cizdik:

>

Sorumliu
Satin Alma
Politikasi'nin
Yayimlanmasi

I

Tedarikgi
agimizla sinerji
yaratarak
calisacagimiz
ekosistemi
destekleme
hedefiyle
Cimsa
Sorumlu
Satin Alma
Politikasi'ni
yayimladik.

Sisteme
Giris

Tedarikgilerimiz
ile is birligi streci
baslamadan
once Uglincl
taraf durum
tespiti ile
tedarikgilerin
Etik Esaslar,
insan Haklari,
Esitlik, Cesitlik
ve Kapsayicilik,
iSG, Cevre
ilkeleri
kapsaminda
kontrolleri

yapilyor.

<o

>

Bilgilendirme

Tedarikgi profili
ve farkindalik
diizeyine gore
tedarikcilere
e-posta veya
bilgilendirme
toplantilari yoluyla
surddrdlebilirligin
CSY boyutlarinda
biling
kazandiriimasi
ve Cimsa’nin
tum tedarik
sireclerinde
takip edecegi
uygulamalarin
aktariimasi
saglaniyor.

Degerlendirme

— T

Portal tizerinden
tedarikgilere
iletilen Tedarikgi
Surdurtlebilirlik
Degerlendirme
Anketi aracilig
ile tedarikcilerin
olgunluklari
dlcultyor.

>

Geri
Bildirim

Tedarikgilerin
sagladig hizmet
ve sektorleri
ozelinde mevcut
strdurtlebilirlik
uygulamalari
analiz ediliyor.
Yaptirm
uygulanmaksizin
gelisim
saglanmasi
gereken alanlar
icin geri bildirim
veriliyor ve
aksiyon listeleri
olusturuluyor.

Gelisim

@

Tedarikgilerimizin
gelisim alanlari
ozelinde egitim
programlarinin
tasarlanmasi
ve tedarikgi
talebi tzerine
programlarin
genisletilip
Ozellestiriimesi
lzerine

2024 yilinda
odaklanilacak.

>

Is Siireglerinin
Degerlendirilmesi

\’ﬂ@

Gelisim
programlarinin
saglanmasinin
akabinde
diizeltme
faaliyetleri icin
olusturulan
aksiyon listeleri
takip edilecek
ve tedarikgilerin
gelisimine yonelik
strecler gozden
gecirilecek.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Raporlama doneminde tedarikcilerimize
25.152 kisi*saat egitim verdik.

Cimsa olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yer alan yerel
Ureticileri desteklemeyi ve istihdam kaynagi olmalarina katki
sunmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2023 yilinda hem Tirkiye
hem globalde aktif olarak calistigimiz 2.239 tedarikgimizin,
%94,7'si yerel tedarikcilerden olustu. Yerel tedarik bitcesinin
toplam tedarik biitcesindeki orani ise %68 olarak gergeklesti.

Tedarik glivenligi alaninda tedarikcilerimiz ile strdirtlebilirlik
prensiplerine bagli uzun vadeli anlasmalar yaparak ve
alternatif ham madde alimina odaklanarak tedarik glivenligini
sagliyoruz. Dénem icerisinde enflasyon ve asgari tcret artisi
sebebiyle yiikselen navlun maliyetlerine karsin, tedarikgilerle
yapilan anlasmalara uyum saglayarak operasyonel
devamlihigr surdurdik. Petrokok ve komdr alimlarinda

fiyat dalgalanmasinin yasandigi bazi ddnemlerde ise alim
planlarimizi fiyat takibi ile dinamik bir sekilde glincelledik.

Tedarik zincirimizde lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyon miktarini (Kapsam 3) azaltmak icin diisiik emisyonlu
nakliye alternatiflerine gecis yapiyoruz. Global lojistik alaninda;
tasimaciligin her noktasinda sirddriilebilirligi gozeten diinyanin
en biyiik konteyner hatlariyla is hacmimizin %79 oraninda
calismalanimizi siirdiirdiik. izmir Aliaga’dan Afyon Fabrikamiza
demiryolu kullanimini artirdik. Eskisehir Fabrikamizdaki raylarin
venilenmesi icin arastirmalarimiza devam ettik. 6 Subat
depremi sonrasi Mersin bolgesindeki demiryolu kullaniminin
engellenmesiyle birlikte, karayolu lojistiginde tedarikgi
iliskilerimizi gliclendirdik ve alternatif tedarikgilerle calisarak
operasyonel devamlilig sagladik.
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Sirket ici yapay zeka projelerinin
gelistirilmesi
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Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Cimsa'da gelisen ve degisen teknolojiye uyum
saglayarak, inovasyonla musterilerimizin mevcut ve
potansiyel ihtiyaclarini karsilayan Griinler gelistirmek
icin calisiriz.

Tim operasyonlarimizi isin gelecegini g6z oniinde
bulundurarak ceviklik bakis acisi ile y6netiyoruz.
Dijitallesme ve Ar-Ge calismalarimizi yarinin diinyasi
icin stirdurtlebilirlik odaginda trtin, proses ve
uygulama gelistirme ve dijital dontstim alanlarinda
yurutiyoruz.

2023 1 - 1 4 10
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Yarinlar icin
Bugunu Guglendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda klinker kullanimini
azaltacak yeni uygulamalar gelistirme, alternatif yakit ve ham
maddelerin kullaniminin artirlmasi, hidrojen kullanimi, karbon
yakalama ve kullanimi gibi projeleri destekleyen Ar-Ge calismalari
gerceklestiriyoruz. Enerji verimliligi, dijitallesme, yapay zeka
kullaniminin gelistirilmesi gibi projelerimizle de dogal kaynaklarin
daha az tiiketilmesi ve ¢evresel etkinin azaltiimasina katki
saglayacak Ar-Ge projeleri yUrtitiyoruz.

Yarinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Cimsa olarak surdurtlebilir yapi malzemeleri
alaninda Ar-Ge ve inovasyon odakl stratejimiz
ile gelecegi sekillendirme yolunda énemli
adimlar atmaya devam ediyoruz. Kiresel
olgekte teknolojik gelismeleri izleyerek,

yap! malzemeleri sektorinde strdurlebilir
trtin ve hizmetler gelistiren start-up'larla,
akademi ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile is
birlikleri kurarak yenilik¢i cozimler Gretmeye
odaklaniyoruz.

Ayrica, sirket strateji evinin odak noktalarina uygun olarak
alanlarinda uzman olan Ar-Ge mihendislerimiz ile gtincel
trendleri ve teknolojileri takip ederek, bu bilgileri ilgili ekiplerle
paylasarak stirekli yenilik ve gelisimi hedefliyoruz.

Tirkiye ile Diinyayi Birlestirme: Sabanci Global Teknoloji Merkezi

(Sabanci Global Technology Center Gmbh -SGTC)

2023 yilinda, yap! malzemeleri alaninda kiiresel bir oyuncu
olarak, misterilerimiz ile glicli is birlikleri yaratmak ve
deger zincirimizin CO, ayak izini en aza indiren yiksek
kaliteli, stirdlrulebilir coztimler iceren yenilikgi trlin ve
hizmetler gelistirmek vizyonu ile diinyanin en prestijli

ve en glcli inovasyon kaynaklarina sahip olan Minih
Teknik Universitesi (TUM) yerleskesinde Sabanci Teknoloji
Merkezi'ni kurduk.

Toplamda 1200 m*lik bir alanda hizmet veren, ileri teknoloji
cihazlari ile donatilmis merkezde siirdirdilebilir ve katma
degerli rlinler, beyaz cimento ve kalsiyum altiminat
cimentosu alaninda 5 farkl tlkeden gelen konularinda uzman
6 arastirmaci tarafindan projeler yiiriitiliyor. Projelerin
belirlenmesi asamasinda sirketin siirddrtilebilirlik hedeflerinin
yani sira, musteri talepleri ve beklentileri ile satis ekiplerinin
gorusleri de 6n planda tutuluyor.

Sabanci Teknoloji Merkezi'nde gerceklestirilen ilk calismalar
kapsaminda;

»  Coksayida tiniversitenin Kimya, insaat ve Mineraloji béliimleri
ileis birlikleri gelistirmek (izere ¢alismalara bagland.

= Ulusal ve uluslararasi proje fonlari ve tesviklerden
yararlanma kapsaminda; ilk Horizon Europe proje
basvurusu yapildi. RWTH Aachen Universitesi
Koordinatorligt'ndeki proje biokomr icerikli strddrdilebilir
yapi malzemeleri gelistirmeyi amaclyor.
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Sabanci Teknoloji Merkezi ve Formilhane ile sinerji icerisinde
calisarak surdrtilebilir ve katma degerli triinlerimizle
uluslararasi alanda 6ncti olmaya ve ihracat pazarinda etkin bir
konum elde etmeye devam edecegiz.

Sabanci Teknoloji Merkezi hakkinda
detayli bilgi icin lttfen
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W/

“Innovation & Inspiration Day”

'

2023 Yili Ar-Ge Calismalar

Innovation & Inspiration Day
for Sustainable Building Materials

Kisa ve uzun vadeli hedeflerimizle paralel gerceklestirdigimiz
2023 yili Ar-Ge calismalarimizin odaklandigi projeler asagida
yer almaktadir:

Uriin Gelistirme Projeleri

Zeo-Con: Zeolit gozenekli bir yapiya sahip kristalin bir
malzemedir ve beton dahil olmak tizere genis bir uygulama
alanina sahiptir. Zeolitin beton karisimlarina eklenmesi

ile mukavemet artisi, cevresel etkilerin azaltilmasi, alkali
silika reaksiyonunun (ASR) azaltiimasi, kimyasal saldirilara
direnc gibi alanlarda bircok fayda saglanir. Cimentoda zeolit
kullanimi, gozenekli yapisindan dolayi su emmede artisa ve
kivam kaybina neden olur. Proje kapsaminda, farkl bolgelerin
zeolitlerinin kullanimi degerlendirildi ve Afyon Cimento'da
vapilan 6gttme katkisi denemeleri calismalariyla zeolit
kullaniminin artirnlmasi hedeflendi.
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Geo-Crete: Klinkersiz jeopolimer beton uretimiile CO,
emisyonlarinin %90 oraninda azaltiimasi hedeflendi. Bu
dogrultuda ucucu kil ve ctiruf kullanilarak klinkersiz,
cimentosuz baglayici receteleri basariyla gelistirildi. Kapsam
1 karbon emisyonlari yaklasik %90 oraninda, Griin yasam
dongulsune ait karbon emisyonu ise %60 oraninda azaltildi.
28 gunlik basing dayanim 60+Mpa olarak elde edildi. Geo-
crete projesi yatinm, maliyet ve ticarilesme konulari acisindan
degerlendirilerek ileri calismalar igin know-how olusturuldu.
Proje pilot 6lcekli calismalar ile kent mobilyalari Gretilerek
basarili bir sekilde tamamland..

White-Star: Diisuik karbon emisyonuna sahip yeni tip yesil
cimento gelistirildi. Cimento icerisindeki klinkerin yerine farkli
dogal kaynaklar kullanilarak CEM | tipi cimentoya gore CO,
emisyonu %20-30 oraninda azaltildi. Laboratuvar ve pilot
6lcekte gelistirilen yesil cimentonun standartlara uygunlugu
test edildi ve CEM | 42,5R ile benzer performans sonuclari elde
edildi. Endlstri deneme ¢alismalari devam edecek.
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz

Re-CON: ingaat yikinti atiklarinin, tasiyici olmayan yapi
elemanlarinda kullanilmasini hedefleyen bu projede; geri
dénusturdlmus ve ikincil agregalarin beton dayanim,
deformasyon ozellikleri ve dayanikliligi zerindeki etkisine
bakilarak tekrar kullanima yonelik calismalar yapildi.
Hafriyatlarin alternatif ham madde olarak yeniden kullanimi
lzerine laboratuvar denemeleri gerceklestirilerek, yapilan
calismalar sonucunda betonda kullanilan dogal iri agreganin
%50'si insaat yikinti atiklarindan elde edilen agrega ile ikame
edildi. Ozellikle tretim maliyetini azaltabilmek icin, farkli
receteler ile optimizasyon calismalari gerceklestirildi. 2024
yilinda, insaat yikinti atiklarindan elde edilen toz malzemenin
cimento ikamesi yerine kullanilabilirligi ve toz malzemenin
klinkerin ham maddesinde kullanilan dogal kaynaklari ikame
edilebilirligi konusunda ¢alismalar yapilmasini hedefliyoruz.

Non-Ageing: Kalsiyum alliminat cimentosu da dahil olmak
lzere tlim cimento tipleri nemli ortama maruz kaldiginda
meydana gelen hidratasyon (keseklenme) sorunlarina neden
olabilir. Proaktif bir yaklasimla olasi sorunlari énlemek tizere
veni nesil katkilar ve recete calismalariniiceren bir proje
gerceklestirildi. Projenin uzun dénem ciktilar takip edildi.
Calismalarimizla, nemli ortamlara maruz kaldiklarinda, deniz
asirt lojistik sartlarinda, cimentonun dayanim disustnin
engellenmesine, miisteri memnuniyeti ve riin performansinin
artirnlmasina katki saglayacagz.

Avrupa Birligi Destekli Projeler

Horizon 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa):

Ufuk Avrupa, Eureka ve ilkeler arasi ikili is birligi kapsaminda
gerceklestirdigimiz proje basvurulari ile sirketimizin
surdurdlebilirlik vizyonunu destekliyor ve Avrupa
Komisyonu'nun kiiresel sorunlara ¢ozim bulma hedeflerine
katki saghyoruz. Ufuk Avrupa kapsaminda 2023 yilinda,
cimento Uretim sireclerinde yenilenebilir enerji kullanimi ve
distk karbonlu yeni tiplerde cimento gelistirme projeleriyle,
cevresel etkiyi azaltma adimlarina katkida bulunduk.
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varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

HyperCOG: Dijital doniistim kapsaminda; goriintii isleme ve
makine ogrenimi teknolojilerinin beyaz ¢imento tretiminde
kullanilmasi ve sensor verileri kanaliyla dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi amaciyla hayata gecirdigimiz
HyperCog projesini, Agustos 2023'te basarili bir sekilde
tamamladik. Projenin sonucunda gelistirilen ¢oziimlerle elde
edilen iyilestirmelere gore yillik klinker Gretim kapasitemiz artti
ve Uretim enerjisinde dists gozlemlendi. Uretimde fosil yakit
kullanimimiz ise standart tiretim ortalama degerlerine gore
azald.

Iceberg: Iceberg projesi ile atik kaynaklarin degerlendirilmesi
sonucu daha gevreci yapi bilesenleri Greterek, yapi
endustrisinde strddrdlebilir ve yesil bina uygulamalarinin
yayginlasmasini hedefliyoruz. Omriini tamamlamis binalarin
geri dondstirilmesi ile elde edilen ikincil kaynaklar kullanarak
yeni nesil, distik CO, emisyonlu Eko-hibrid ¢cimento Gretimini
basariyla tamamladik. Bu ¢cimento ile ultra hafif yapisal
olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talash beton
panellerin tretimine katki saglanir. 2023 yilinda Tirkiye'de
baslanan yeni tip cimentomuz ile deneme ¢alismalari, 2024
yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacak.

Forge: 2020 yili Kasim ayinda baslattigimiz Forge projesi ile
uretim stirecinde zorlu ortamlarda kullanilabilmesi icin 6zel icerikli
dayanimi olan metal alasimlar ve seramikler iceren yeni kompozit
malzemelerle koruyucu kaplamalar gelistirmeyi hedefliyoruz. Yeni
gelistirilen kaplama malzemesi ile ise enerji yogun endustrilerde
kullanilan mevcut malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina
karsi direncinin artinlmasi, malzemelerin yasam déngtist
vaklagimi yoluyla iyilestirilmesi, daha disiik CO, salimi ve
maliyetlerin azaltimasini amagliyoruz. 2023 yilinda Cimsa'da
malzeme akisi ve sicaklik nedeniyle erozyona maruz kalan
alanlara, proje kapsaminda gelistirilen kaplama malzemesinin
uygulamasi farin degirmen kanatlarina 9 adet olarak yapildi ve ilk
performans ol¢iimd alinarak partnerler ile paylasildi. Akabinde atik
st tesisi icin gelistirilen malzeme yerlestirildi ve ilk 6lgim 2024
yilinin Mart ayinda alinacak. Belirlenen araliklarla ham madde
ogutme degirmeninin ve atik isi sistemine montaji gergeklestirilen
malzemenin olclimleri yapiimaya ve elde edilen sonuclar proje
ortaklari ile paylasilmaya devam edilecek.
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varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

FriHyCem Tiirkiye — Ispanya EUREKA ikili is Birligi
Ortak Cagrisi Basvurusu

Kentsel dénlstim, dogal afetler, planl yikimlar vb. durumlar
sonucu olusan insaat ve yikim atiklari kiiresel boyutta depolama
ve atik bertarafi sorununa sebep olurken, cimento ve beton
sektort ise yiksek karbon emisyonlarina neden olmaktadir.

Bu iki temel problemi tek bir ¢oziim altinda birlestirmek adina,
Eureka ikili is birligi olan ispanya - Tiirkiye ortaklik cercevesinde
olusturulan proje ile bina insaat ve yikim atiklarini kullanarak tek
bilesenli geopolimer hibrit cimento eldesi ile karbon emisyonlarini
%50 oraninda azaltacak bir uriin gelistirmeyi hedefledik.

Proje kapsaminda; insaat yikinti atiklari kaba ve ince agrega
olarak ayristirilarak dogal agrega yerine kullanilacak boylece
karbon emisyonlari ve dogal kaynak kullanimi azaltilacak. Bu
zamana kadar degerlendirilemeyen insaat yikinti atiklarinin
toz formu ise toz form cimento yerine ikame edilerek baglayici
malzeme olarak kullanilacak.

Projenin ulusal ve uluslararasi basvurusu gerceklesmis olup,
proje degerlendirme asamasindadir.

Fikri Milkiyet Haklan

2023 yilinda, ‘Beton Sahada Hizli Onarim Saglayan Kalsiyum
Altiminat Cimentosu Esasli Har¢ Kompozisyonu' patent
basvurusu yapildi ve patent tescili gerceklestirildi. Bu patent,
asirl yiike maruz kalan alanlarda (havaalani pistleri, viyadiikler,
kopri bacaklar gibi) onarimin hizli bir sekilde yapilmasini saglar.

FlyCrete icin Patent Bagvuru Onayi

Hizina ulasilamayan, havaalani pistlerini sadece 3
saatte venileyebilen ve dayaniklihgyla fark yaratan, 14.
Altin Yaka Odiilleri’'nin inovasyon sampiyonu Uriinimiiz
FlyCrete icin patent basvuru onayi aldik.

insan kontrolii olmadan, kamera goriintiileri iizerinden yapay
zeka vasitasiyla malzeme siniflandirmasi ve dogrulamasi
yapan, tasinan malzemelerin goriilebildigi ve ayirt edilebildigi,
her nakliye icin kullanilabilen “Malzeme Dogrulama Sistemi”
icin patent basvurusu yapildi.

Gorintt isleme teknolojisinin ¢imento dolum koriklerinde
ylkleme esnasinda kullaniimasina yonelik bulus icin de patent
basvurusu gerceklestirildi.

Guicld marka algimizi artirmak ve “Cimsa” markasinin globalde
bilinirligini vurgulamak icin gri cimento, beyaz ¢imento ve

ozel Urlnlerimizin 60'tan fazla tlkede marka tescillerini
gerceklestirdik. Pazarlama calismalarindaki basarilarimiz
"B2B Marketing and Management Summit"de sektoriin 6nde
gelenleriile paylasildi.
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Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Start-up s Birlikleri

= SBSBYV, diistik karbonlu ve sirdurtilebilir
beton tretimi icin 2023 yilinda Ecolocked
firmasinin biyokomur bazli karbon negatif
katki malzemesinin ilk ticari Griin denemelerini
gerceklestirdi. Alinan olumlu sonuclar
dogrultusunda; Cimsa, Ecolocked ve Sabanci
Universitesi is birligi ile bu malzemenin uzun
donem etkileri ve durabilite 6zelliklerinin
degerlendiriimesi calismalarina devam edecek.

= SBSBYV, binalar icin iklim agisindan notr yenileme
surecleri saglayan Ecoworks'u destekliyor.
Ecoworks, Sabanci Grubu ve yurt disi endstri
liderlerinin guicli destegiyle Avrupa’nin artan
yenileme talebini strdurilebilirlige katkida
bulunarak binalarin dijital ikizini olusturup ok
hizl bir sekilde yenilenmesine; kendinden yalitimli
ve enerji liretebilen binalara donlismesine destek
oluyor.

= SBS BV, dinya capinda surdurdlebilirlik, verimlilik
ve sehirlesme gibi en 6nemli zorluklari ele alan
kiresel risk sermayesi sirketi Zacua Ventures
ile olan ortakliginin birinci yvilini kutlad. ingaat
dinyasinin en yenilikci sirketlerinin destegini alan
ve Document Crunch, Ecoworks, Field Materials,
Construex, Raise Robotics ve Mercator Al dahil
olmak tizere toplam on U¢ yatinm yapan Zacua
\/entures'e yapilan stratejik yatirnm, sektoriin en
ivi yetenekleriyle is birligi yapmaya ve onlarin
donlsimi tesvik etme misyonunu desteklemeye
olanak taniyor.

= FenXile gerceklestirilen is birligi kapsaminda;
mineral kopuk teknolojisi ile diistik degerli
mineral bazli insaat atik malzemelerini yiiksek
performansli, sirdirdlebilir yapr malzemelerine
donustirerek, ekolojik ve maliyet rekabetgi
cozimler sunuyor.

ecolLecked

() ecoworks

B ZNCUANVENTURES
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Cimsa Dijital Yol Haritasi

Yarinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Cimsa olarak dijital dondsumd, is sureclerini
hizlandirmak icin bir adim ve ¢agin
gereklerini hayata gecirmede oncu kuvvet
olarak goruyoruz.

Dijital donuisiimde yapay zeka (Al) sistemlerinin Gretken

(GEN Al) modellerine gegislerinin hizlandig dijitallesen diinya
gerekliliklerini benimseme hedefiyle, gelisim alanlarimiza
yonelik dijitallesme projelerini belirliyor ve hayata geciriyoruz.

Siber guivenligin tesis edilmesi ve altyapi projelerinin
kusursuzlastinimasi adina, tim tesislerimizin hizli ve
glvenilir mimaride, optimum seviyede teknolojileri kullanarak
maksimum deger yaratmasini destekliyoruz.

Tesislerimizde veri yonetimimizi dijitallestirerek veriye erisimi
kolaylastirirken, calisanlarimizin da veri yonetiminde etkin rol
oynayabilecegi uygulamalar gelistiriyoruz.

Dijital donuisim ¢alismalarimiz kapsaminda 2023 yilinda;

= Gerekis uygulamalari gerek teknik cihazlar alaninda
altyapimiz giiclendirildi.

= Misteri memnuniyetinin artirilmasi yoninde, fabrika
satis-sevkiyat strecleri iyilestirildi ve sevkiyat planlama
altyapisi olusturularak stireclerimiz hizlandirildi.

= Yurt disiistiraklerimizde Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) altyapisi kurulumu tamamland.

= Bayilerimizin ve misterilerimizin her siparisinde
imzalamis olduklari siparis formlarinin; tretim otomasyon
sistemi Uzerinden e-posta yoluyla iletilerek onaylanmasi
saglanarak, onemli 6lclide kagit tasarrufu elde edildi.

= Hazir Beton Tesisleri ve agrega ocaklarimizda gorev
alan ¢alisanlarimizin, ihtiyag duydugu belgelere istedigi
zamanda erisim saglayabilmesi icin Gretim otomasyon
sistemi tizerinde Dijital Arsiv olusturuldu.

= Mersin ve Afyon fabrikalanimizdaki ekipmanlarda
otonom kontrol sistemleri kuruldu. Boylelikle spesifik
elektrik tiiketiminde tasarruf elde edilirken, operasyonel
sureclerdeki sapmalar azaltilarak, stabilite saglandi.

2024 yilinda finans, insan kaynaklari ve lojistik is stireclerimizin
dijitallesmesine yonelik projeleri devreye almayi amaglyoruz.
Manuel stireclerin, RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)
stireglerine gecisini saglamayi ve veri analitigi calismalarimizda
yapay zeka ile tahminleme projeleri ylritmeyi planliyoruz.
Tim terminallerimize Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
altyapisinin kurulmasi da planlarimiz arasinda yer aliyor.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

CemClone projesi ile cimento
sektoriindeki tesislerde dijital

ikiz olusturarak, tesis siireglerini,
performansi ve verimliligi
artirmayi hedefliyoruz. Bu
vaklasim, tesis isleyisinde alinacak
olan kararlarin ve degisikliklerin
olasi etkilerini 6nceden gorebilme
imkani sunar. Proje, tesisin icinde
stratejik noktalara yerlestirilen
sensorler araciligiyla surekli veri
toplar. Bu veriler, tesisin fiziksel
gercekligini yansitan detayh

bir dijital model olusturmak

icin kullanihr. Tesisin mevcut
durumunu ve isleyisini hassas

bir sekilde simiile eder. Dijital

ikiz projesi, tesis yoneticileri ve
muhendisler 6nceden belirlenmis
senaryolar tizerinden cegitli
kararlarin ve degisikliklerin
potansiyel etkilerini analiz edebilir,
surec optimizasyonu yapilmasina
katki saglayarak dekarbonizasyon
yol haritamiz kapsaminda
verimlilik odakli emisyon
azaltimina yardimci olur.




Yarinlar icin
Girisg Buglinu SekKillendiriyoruz

Yapay Zeka Uygulamalan

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guclendiriyoruz

Dijital dontstim beraberinde yapay zeka uygulamalarinin

is slireclerine entegrasyonunun 6nemini de biyuk dlctide
artinyor. Bu dogrultuda Cimsa olarak, bircok alanda yapay zeka
teknolojisinden faydalanmavyt is yapis bigimimizin 6nemli bir
parcas! haline getiriyoruz. 2023 yili calismalarimiz kapsaminda;

= Afyon fabrikamizda kritik ekipmanlar tizerinde yapay zeka
destekli gercek zamanli 6ngoriict bakim sistemi kurarak,
ekipman performansi ile kullanim émrinin artirlmasini
sagladik.

63

Su tlketimini optimize eden algoritmalar ile su
kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasina katki
sagladik.

is sagligi ve glivenligi kapsaminda, tesislerdeki kameralara
yapay zeka gorlntu isleme sistemlerini entegre ederek is
kazalarinin 6niine gecmeyi hedefledik. Ayrica, operasyonel
ve bakim planlama streclerinin tehlike arz ettigi
bélgelerde dis ortam ve kapali alanlarda cekim yapabilen
dronlar tedarik ettik.

Bilgi Guivenligi

/Y
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Turkiye Yapay Zeka
Inisiyatifi'ne Destek

Guincel teknoloji suireclerinin adaptasyonunu
hizlandirmak ve yapay zeka kullanarak
operasyonel etkinligi artirmak amaciyla,

2023 yilinda Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi
destekcileri arasina katildik. Cimsa olarak,
Tiirkiye'deki yapay zeka ekosisteminin
gelismesine katki saglamaya devam edecegiz.
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Bizim icin Neden Onemli?

Cimsa olarak, dis(ik karbon ekonomisine gecis
siurecinde, surdurilebilir Griinlerin 6nemli bir
pava sahip oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda,
strddrdlebilir Grinlerle organizasyon olarak
cevresel etkimizi azaltilirken, strdurdlebilirlik'odakh
misterilerimize de katki saglamayi amacliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Surdurdlebilir Griinler kapsaminda; Griin yasam
dongusunde karbon yogunlugumuzun azaltilmasina,
alternatif ham madde kullaniminin artirilmasina

ve cimento icerisindeki klinker kullanim oranlarinin
disurilmesine odaklaniyoruz. Sektorel ve akademik
kuruluslarla is birligi icinde, sektériin gelecegini
sekillendirecek sirdurdlebilir Griin calismalarimizi

ve sektorel deneyimlerimizi paydaslarimizia
paylasiyoruz.

ilgili Paydaslar ilgili Sermaye Ogeleri

o O Nkademik w Sosyal ve iliskisel Dogal
Qg Musteriler I yurulusfar 214 Sermaye \Q/ Sermaye
Sektorel Kuruluslar E Uretilmis
ve Meslek Orglitleri A Sermaye

Orta

ONCELIKLI ) _ o BAZ BAZYIL Kisa Vade Vade Vade
KONULAR ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIM YIL DEGERiI 2022 2023 2024 2025 2030 2050

% Surddrdlebilir
Siirdirilebilir tirlin ve hizmet gelirleri orani triin geliri/Net 2022 56 56 ©u42 - 10 >25 >50
gelirler
Sirdirdlebilir %AB
Uriinler ve Uriin Taksonomisi
Kalitesi AB Taksonomisi ile uyumlu siirdiiriilebilir ile uyurmlu

trlin ve hizmet gelirleri orani surdurtilebilir
rtin geliri/Net
gelirler

2022 1,27 1,27 ©1,82 = 5 >10  >25

NPS'nin (Net Promoter Score) artirilmasi
Miisteri Odakiilik ve ~ (Turkiye)

Deneyimi NPS'nin (Net Promoter Score) artiriimasi
(Global)

(%) 2022 80 80 © 77 = 80 >85

(%) 2023 63 - ©63 = 70 >80

@ Hedef tamamland € Hedefin gerisinde 2 Gelisim devam ediyor
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Musteri Deneyimi

ve Bagliligi

2023 yilinda Net Promosyoncu Skoru (NPS) dlctimlerini

dinya genelinde, daha fazla is kolundaki miisterilerimizle
genisletme hedefimizi gerceklestirdik. 35'ten fazla Glkede,
beyaz cimento, CAC, gri cimento ve hazir beton misterilerinin
katildigi NPS anketi gerceklestirdik. Bu arastirmaile farkl
ulkelerdeki farkli Grtin setlerinden degerli geri bildirimler

alma ve musteri deneyiminin kalitesini hesaplama sansini

elde ettik. Anket sonuclarina gore, NPS skorumuz yurt icinde
%77, yurt disinda ise %63 olarak belirlendi. Yurt icindeki NPS
skorumuzdaki degerlendirmeyle ilgili geri bildirimleri dikkate
aldik ve musterilerimizle yakin is birligi icinde gelisim firsatlarini
belirleyerek bu konuda adimlar attik. Yurt disinda faaliyet
gosteren CAC ve beyaz ¢cimento msterilerimiz arasinda

en distik NPS skorlarina sahip olan firmalarla geri bildirim
gorlsmelerine basladik. Msteri geri bildirimlerine dayali

olarak pazarlama stratejilerimizi gliclendirdik ve musteri
memnuniyetini artirmak icin kararl bir sekilde calismaya devam
ediyoruz. Gergeklestirdigimiz goriismelerde, pazarlama ve

urdin gelistirme konularindaki dnerileri dikkate alarak projelere
dénistirme adimlarini hizla attik.

Pazardaki degisen ihtiyaclara yanit vermek

icin musterilerimizin sesini dinliyor,

musteri deneyimini farklilastiracak yenilikgi
uygulamalari hayata gecirerek misteri
memnuniyetini en Ust dlzeyde tutmayi
hedefliyoruz. Periyodik olarak, musterilerimizin
memnuniyet seviyelerini dlctiyor ve buna gore
gelisim alanlarimizi belirliyoruz.

CAC ve beyaz ¢imento urtinlerinin kullanim alanlarini artirmaya
odaklanan ¢ogu proje 6nerisi, misteri geri bildirimleriyle
sekilleniyor. Daha sik misteri g6riismeleri, saha ziyaretleri ve
pazarlama gelismelerinin misterilere etkili bir sekilde iletilmesi
icin agimizi genisletmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, 2024
yilinda, CAC musteri portfoylimuzde yer alan 80'den fazla yurt
disi musterimizle iletisim kurarak, taleplerini ve onerilerini
toplamayi hedefliyoruz.

Turkiye ile dinyay: birlestirme odagiyla
Sabanci Teknoloji Merkezi’'nde gerceklesen
“Innovation & Inspiration Day”
kapsaminda cimento ve beton diinyasinda
surdurdlebilirlik trendleri is ortaklarimiza
aktarilirken, kurulan ag sayesinde talepler
ve beklentiler de gorisuldi.

i1gili boliime ulasmak icin tiklayin.
e " -
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Miisteri Deneyimini lyilestirmeye Yénelik Calismalar

Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) Uriin Katalogu

Turkiye'de tek, diinyada ilk tic Uretici arasinda oldugumuz

CAC drln grubumuzun; yiksek asinma direncine uygun
Isidac40, yiksek termal kosullara adapte Refro ailesi, yapi
kimyasallarina dzel ihtiyaglara uygun Recipro ailesi, yiiksek
performansli beton Gretmeye imkan saglayan bir agrega olan
Rego ve demir celik sanayinde kullanilan Duro trin katalogunu
dijital platformlarda yayimladik.

CAC Uriin Katalogu icin
litfen tiklayin.

Turkiye'nin tek ureticis,
dibnyanen ik g dreteisi arasinda oldugumuz
CAC Allemiz, dijital katalogumuzda!
BlnnovateTodayForTemorrow

Miisteri iletisim Kanallari

Yenilenen Beyaz Cimento ve Kalsiyum Aliiminat
Cimento (CAC) Torbalari

Dinya liginde beyazligi ve estetik gériinimuyle dne ¢ikan
Beyaz Cimento Uriinlerinin ve Tiirkiye'de tek tiretici oldugumuz,
hizi ve glict tek pakette bulusturan Kalsiyum Altiminatli
Cimento Uriinlerinin \/enllenen torbalarinin tanitimini
gerceklestirdik. Yenilikci tasarimimiz ile dayaniklilik ve sikhigi bir
araya getirerek, dlinya genelindeki misterilerimize daha iyi bir
deneyim sunmayi hedefliyoruz.

pL s e
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Cimsa Chatbot

2023 yilinda, web sitemizdeki chatbot uygulamamiz
aracihiglyla trin teknik destegi ve satis odakli olmak
tzere tim musterilerimizden 1.500'den fazla talep
aldik. Musteri iletisimimizin etkinligini ve kapsamini
artirmaya yonelik pazarlama aktivitelerimizde
dijitallesme sureclerimizi yenilemeye devam ediyoruz.

Cimsa Blog

Beyaz cimento, gri cimento, kalsiyum altiminanth cimento ve hazir beton gibi dort
farkli Griin grubunda zengin icerik sunan Cimsa Blog, bu yil da her hafta dizenli
olarak yayimladig Tiirkce ve Ingilizce icerikleriyle ¢cimento sektorindin bilgi kaynagi

olma misyonunu sirdirdd.

2023 yilinda pazarlama
calismalari ve blog
yazilarina yonelik

Cimsa Blog, sadece is ortaklarina degil, ayni zamanda sektordeki genel bilgi dlizeyini 7 8'in

yikseltmeye odaklanarak teknik biiltenler ve akademik calismalarin paylasimina
6nem veriyor ve erisim imkani sunuyor. Strdirdlebilirlik konularinda glincel bilgilerle

sektordeki degisimi yansitmaya devam ediyor.

uzerinde ilettigimiz
e-postaile

[ ]
= Cimsa Blog icin [itfen tiklayin.
4
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kisiye ulastik.
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Cimsa olarak, misterilerimizin ihtiyaclarina ve
taleplerine uygun Grin cesitlerini gelistirmek
icin yeni teknolojilere uyum saglayarak inovatif
calismalar gerceklestiriyoruz. Degisen cevresel
kosullara ve farkli yapi cesitlerine uyum
saglayabilecek ozelliklere sahip trunlerden
olusan portfoytimiizi, 2023 yilinda da
genisletmeye devam ettik.

Inovatif ve

Surdurulebilir
Urunler

ICONICRETE: Hazir Beton Ozel Uriin Ailesi
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2023 yilinda, yapr malzemeleri sektériinde siirdirilebilir yasam alanlari yaratmadaki genis ihtiyac
yelpazesine yonelik gelistirdigimiz birinci sinif hazir beton serisi IconiCrete catisi altindaki drtinlerimizi
is ortaklarimizin begenisine sunduk. Kalite, tutarlilik ve giivenilirlik prensipleriyle sekillenen bu drtnler,
havaalani pist betonundan mimari tasarim harikalarina kadar gesitli uygulamalar igin gelistirilmis olup,

sektorln degisen taleplerini karsilamasi icin her gecen giin yenilenmektedir.

IconiCrete Urln tanitim
videosu lutfen tiklayin.

[coniCrete Urln ailesi

icin lutfen tiklayin. Z
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https://cimsa.com.tr/dijital-katalog/
https://cimsa.com.tr/blog/
https://iconicrete.com/
https://www.linkedin.com/posts/cimsa_hypercrete-artecrete-opacrete-activity-7128052712348237824-Yj17?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Katma Degerli Beton Uriinleri

HyperCrete

HyperCrete, uzun omiir,

su yaliimi, eko-verimlilik

ve estetik gorinim gibi

ustdn niteliklere sahip

yuksek teknolojili bir yapi
malzemesidir. HyperCrete
beton karisimlarinda kullanilan
ozel teknoloji ile betonun kendi
agirligi altinda yapiskan bir
sekilde akmasi saglanarak,
urdndn yiksek sikistirma ve
dayanikhilik 6zelligi gelistirilir.
Cok kisa slrede yerlestirme
saglanarak; enerji, iscilik
maliyeti ve zamandan tasarruf
edilir.

DareCrete

Mikro veya makro lifler
kullanilarak tretilen DareCrete,
geleneksel betona kiyasla
malzemenin surekligini nemli
olctde artirmak icin kullanilir.
Doseme kalinligini azaltma,
derz araligini artirma ve donati >

kullanimini azaltma veya ortadan

kaldirma yetenegi ile zemin

tasarimlarinda esneklik yaratir.

Ayrica zemin betonuicin yiizey

sertlestirici gerektirmeden, ST

asinma direncine ve darbeye

karsi dayaniklilik saglar.

DareCrete, endlstriyel alanlarda yaliim saplari gibi enerji tasarrufuna
yonelik ekonomik, stirdirdlebilir kentlesmeler icin de kullanilir.

ArteCrete

ArteCrete, dis mekanlar icin
tasarlanan, uzun émdirld,
estetik ve dekoratif kaplama
urtndddr. Asinmaya karsi
dayaniklihgy, zorlu iklimlerde
uzun omurldliga ve
tasarimdaki esnekligi nedeniyle
acik alanlarda tercih edilen ozel
beton Grindddr.

RangeCrete

RangeCrete, uzak mesafeli
betonlar, yapi geregi yavas beton
dokimlerinin, yiizey bitirme
isleminin uzun strdiga imalatlar,
sicak havalarda, betonda
hidratasyon kontrollnin
istendigi yapilar icin tasarlanan
trtindlr. Normal betona gore
kivam kaybi cok daha yavastir

ve yuksek sicakliklarda daha
kolay islenebilirlik saglar. Dokim
ve isleme stresinin normalden
daha uzun slrecegi tim
yapilarda kullanilabilir. Ayricaince
beton kesitlerin mevcut oldugu
durumlarda da RangeCrete kullaniimasi avantaj saglar.

OpaCrete

OpaCrete, beyaz tonlu bir
mimari ¢ozdm icin yiksek
beyazlik degerine sahip
cimento ve 6zel segilmis agik
renkli ham maddeler iceren
iiriindir. Ozel faz yapisi
sayesinde cok yiiksek erken
dayanima sahiptir ve bu
ozelligi ile kalip alma siiresini
azaltarak imalat hizini artirir.
Ayni zamanda dayanim ve
dayaniklihk agisindan sttin
performansiyla kullanim
glvenligi de sunar.

e =
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Ekler

Siirdiiriilebilir Beton Uriinleri

SubCrete

SubCrete 1slak veya nemli
alanlarda kullaniimak Gzere
hazirlanmis, gecirimsizligi
gliclendirilmis 6zel bir
betondur. Yapisi sayesinde
kilcallig ve su gecirgenligini
azaltir, yapiya daha fazla
dayaniklihk kazandirir. Su
izolasyonu saglayan membran
malzemelerinin kullanimini
azaltrr.

PoroCrete

PoroCrete, geleneksel
betondan farkli olarak,
suyun tahliye edilmesini
saglayan, ozel olarak
gelistirilmis ekosistem
dostu hazir beton
Grdnddur. Yagmur suyu
ve yiizey akis suyunun
yeraltina sizmasina
olanak saglayarak sel
riskini azaltir. Yeralti
suyu beslemesini artirip,
mikro iklimi iyilestirerek
surdurdlebilirlige katki
saglar.

FOROCRETE

NautiCrete

NautiCrete, stirekli gelisen
dinyamizda dogan
surdurdlebilir tasarim odaginda
ylksek dayanim ve dayaniklilik
ihtiyaclarini karsilamak igin
tasarlanmistr. icerdigi mineral
katkilar ile geri dondstdrilmis
ham madde kullanimi yoluyla
Uretilen cevre dostu, uzun
omdirli ve eko-verimlilik
saglayan bir yapi malzemesidir.

MAUTICRETE

€
i
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Cimsa'nin Beyaz Betonu
OpaCrete'in Mimari
Ozelligi ve Dayanikhihig
ile 3D Teknolojisini

Bir Araya Getiren
Uriiniimiiz: RapiDome

3D beton vazici ile modiiler yapi
elemanlarinin insasl, sektordeki
dijitallesme ve otomasyon sistemleri
ile yeni yapi teknolojilerinin
gelistiriimesini de desteklemektedir.
Bu teknoloji sayesinde maliyeti
azaltimi, hizl kurulum ve degisikliklere
uyum avantajlari ile daha esnek ve
surdurdlebilir yapilari yaratacak yeni
bir is kolu olusmasiI muhtemeldir. Bu
bilgiler 1siginda, ispanya fabrikamizda
baslattigimiz calismalarimiz 6zelindeki
tecriibelerimizi Tirkiye'ye tasidik.
Mersin Fabrikamizda 3D beton yazici
ile 70 m? biyiikligiinde “RapiDome”
3D evi, beyaz betonun estetigiyle
cevreci yonun birlestirerek insa ettik.
Glines panelleri ile kendi enerjisini
ureten RapiDome, zaman ve maliyet
avantajinin toplumsal fayda katkisiyla
dikkat cekiyor.

Uriin videosu icin
lGtfen tiklayin.
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FlyCrete: Ucusa Hazir Beton

Sadece birkacg saat icinde yiiksek dayanim kazanan ve bu 6zelligiyle hizli tamir ve onarim
¢oziimlerinde kullanilan yeni nesil tGriinimiz FlyCrete ile gelenekselin disina ¢ikiyoruz.

Dogal afetlerde veya milli giivenligi tehdit eden durumlarda; yenileme ve onarim siireclerinin hizli
ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi, yasam alanlarini ve altyapiyi hizla normale dondiirmek

icin kritik bir faktordir. Benzer sekilde, stirekli artan bir yiike maruz kalan havaalani pistleri,
viyadukler, kopriiler ve uzun mesafeli yollar gibi 6nemli beton trafik alanlarinin da hizli bir sekilde

venilenmesi, 6zellikle yogun trafigi olan biyiik sehirlerde
onemli bir ihtiyagtir. Bununla birlikte, kalsiyum aliiminat
cimentosunun hazir beton sektoriinde kullaniminin
vayginlastiriimasi, dzellikle insaat endiistrisinde biiyik
bir potansiyel tasimaktadir. Cimsa olarak, bu ihtiyaclan

ve potansiyeli gorerek hazir beton ve Ar-Ge ekiplerimizle
birlikte daha dayanikli, hizl priz alan ve uzun omiirli
beton iriinleri elde etmek icin FlyCrete ile 6nemli bir adim
attik.

Ar-Ge calismalarimiz sonucunda gelistirilerek 2023 yilinda
ticarilesen ve sagladigi uygulama avantajlari ile kritik
surecleri kolaylastirarak toplumda deger yaratan FlyCrete
ile Turkiye'de tek, globalde ise 3. sirada yer alarak yurt ici
ve global pazarda genis bir kitleye ulasmayi hedefliyoruz.

G

Dayanikhlik

Hizh Priz

Geleneksel betona kiyasla cok
daha hizli sertlesme, 3 saatte
yuksek dayanim eldesi, proje
sireclerinin hizlanmasi ve
maliyetlerde azalma

Asinmaya ve catlaklara dayanikli,
havaalani pistlerinin hizli onarimi

ve birkac saatte pistlerin ucak
trafigine agilmasi

FlyCrete ile yillik 30 milyon yolcunun
seyahat ettigi ve yaklasik 200.000
m* beton alan bulunan Tiirkiye'nin
2. buyuk havalimaninda surekli agir
yuke maruz kalan hasarli alanlarin,
ucuslar etkilemeden, 3 saatte

yenilenmesini sagladik.

Uriin videosu icin
|Gtfen tiklayin.
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Katma Degerli Cimento Uriinleri

Portfoyiimuzi ¢cimento icerisindeki klinker kullanim oranlarinin
azaltildig ve alternatif ham maddeler ile Grin iceriginin
zenginlestirildigi strdurdlebilir Grinlere dondstirerek
surdurdlebilir yasam alanlari insa ediyoruz.

Distik karbon ekonomisine gecis stratejimizle paralel

olarak karbon yogunlugumuzu Griin yasam donglsiinde
azaltacak portfdy degisikliklerine odaklanarak Ar-Ge'nin
glicund arkamiza aliyoruz. Surdurtlebilir Grinler igin katk
maddesi olarak ciiruf, ucucu kil, seramik ve mermer
sektorl yan drinleri gibi alternatif ham madde kaynaklarini
degerlendiriyoruz. Bu sayede Urinlerde bulunan klinkerin
ikamesi olarak dogal ham madde yerine alternatif kaynaklari

Uretim sureclerimize dahil ediyor ve dongtisel ekonominin
yaninda dekarbonizasyon yolculugumuza da katki saglayacak
en onemli adimlardan birini hayata geciriyoruz.

Cimsa olarak surdurdlebilir Griin kategorisindeki ic
hedeflerimizi gliclendirmek ve sektdrel bir motivasyon

aracl yaratmak adina klinker kullanim orani %80 altinda

olan drtinlerimizi “strdurdlebilir Grin" olarak tanimladik.
Bununla beraber drtinlerimizin dénisimii icin Avrupa Birligi
Taksonomisi'nin siniflandirmalarini da rehber ediniyoruz. Bu
bakis acisiyla Gri Cimento Ailesi’'ndeki trtnlerimizi Izo Power
ve Master Power olarak iki kategori altinda siniflandirdik.

Siiper Gri Cimento Ailemizin Yenilenen Siirdiiriilebilir Uyeleri

Izo Power 42,5

Ekler

Gri Cimento Uriin Déniisiimii

Uriin karbon yogunlugunun azaltilmas
calismalarinda sektérel liderligi tistlenme
misyonumuzla 2023 yilini “Gri Cimento Uriin
Dondsim” yili olarak ilan ettik. Satis ve Pazarlama
ekiplerimizin tim misterilerimizle yirittigl pazar
talepleri gorlismeleri sonrasinda ihtiyag duyduklari
teknik ozelliklerle paralel katkili cimento tirlerini
belirledik. Ar-Ge merkezimizin calismalari ile ideal
receteleri belirlenen CEM-II Grtin portfoyl pazara
sunuldu. CEM-I Portland cimentosunun farkli
dayanim siniflarinda var olan trlnler kapsaminda
musteri bazli bir planlama ile CEM-II Griinlerine
gecisler saglandi. 2023 yilinda toplam gri cimento
Urlin portfoyimuziin %37'si CEM-II Grin grubuna
transfer oldu.

Onayl bilim temelli hedefler (SBTi) taahhiidimiiz
kapsaminda ¢cimentomsu Uriin emisyon
yogunlugunun azaltiimasina biyiik katki saglayan
bu 6rnek is birligi misterilerimizin dekarbonizasyon
aksiyonlarimiza sundugu katkiyi ortaya
koydugumuz ve paydaslarimizla birlikte basarmanin
mutlulugunu yasadigimiz en énemli basarimiz oldu.

Satis miktarini gecen yila oranla 4 kat artirdigimiz riin; distik
karbon ayak izi, kontrolli hidratasyon isisi ve yiiksek durabilite
ozellikleriyle one ¢ikiyor. Klasik Portland cimentosuna gore
karbon emisyonlarini %15 oraninda azaltiyor.

Surdurulebilirlik Odakli Musterilerimize:

Master Power Cevresel Urun Beyani

Diisiik karbon ayak izi, ciceklenmeyi
onleme ve catlak olusumunu
engellemeye yardimci 6zellikler
tasiyan urin; Klasik Portland
cimentosuna kiyasla %50°'ye

kadar karbon emisyonlarinin
azaltilmasini saglyor. Avrupa

Birligi Taksonomisi‘nin

“onemli katki seviyesi” ile

uyumlu dretiliyor.

Cevresel Uriin Beyani (EPD), ISO 14025'e gore tanimlanan ve iiriinlerin cevresel performansini nicel
olarak Yasam Donguist Analizi (Life Cycle Analysis-LCA) ile degerlendiren ve beyan eden belgelerdir.
Bu belgeler kanaliyla drtinlerin yasam dongtist boyunca olusturduklar cevresel etkileri hakkinda
seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler iletilerek bagimsiz olarak dogrulanmasi ve tescillenmesi saglanir.
Turkiye'deki ilk EPD calismasinin beyaz ¢imento ile sahibi olan Cimsa, sahip oldugu Stiper Beyaz,
Isidac40 ve Recipro40 urunlerinin EPD belgelerinin yaninda, 2023 yilinda Super Gri Ailesi'nden

3 Izo Power trinlne ait LCA calismalari tamamlandi.

o Detayl bilgi icin
tiklayin.

Uriinler hakkinda
detayl bilgiler icin
litfen tiklayin.
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Sektorel ve Akademik Destekler

Tiirkiye IMSAD Yonetim Kurulu Uyeligi

Cimsa CEO’su Umut Zenar, 85 sanayici firma, 55 sektor
dernegi ve lniversite uyeleri ile yaygin bir yapiya

sahip olan ve 39 yildir faaliyet gosteren Tiirkiye in;saat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin 2023-2026 donemi
Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

IRECTIST23 \\

Cimsa, ana sponsoru oldugu IREC istanbul 23'iin Yesil Sanayi oturumunda, yenilenebilir enerjinin
sanayide kullanimi, enerji verimliligi, karbondioksitin betona hapsedilmesine yonelik karbon
yakalama ve depolama teknolojileri ile yeni tip disik karbonlu ¢cimento projelerini aktard.

IREC Istanbul 2023

Yesil Sanayi Oturumu

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

INTERCEM

Cimsa, 5-7 Eylul tarihleri
arasinda istanbul'da
gerceklesen global
cimento endustri
konferansi INTERCEM'e
katilarak, diinyada ve
Tirkiye'de yogun ilgi

goren ve fark yaratan ozel
urtnleriile surdurdlebilirlik
uygulamalarini tanitti.

Detayl bilgi icin tiklayin.

Cimsa, 8-11 Kasim tarihleri

arasinda istanbul'da gerceklesen
“BETON 2023 Hazir Beton Fuari ve
Kongresi”"nde ana sponsor olarak

yer aldi. insaat sektériindeki genis
ihtiyac yelpazesine hizmet etmek

tzere olusturdugu katma degerli 6zel
drdnlerini, ICONICRETE markasi altinda
is ortaklari ile bulusturdu. Ayrica,
“Betonun Hidratasyon Sirasinda CO,

ile Kirlenmesinin Fiziksel ve Kimyasal
Ozelliklerine Etkisinin Arastiriimast’,
“Dustik Dayanimh Atik Betondan Elde
Edilen Geri Donusumli Agreganin
Surdurdulebilir Betonda Kullanimi” ve
“Su Gecirimsizlik Katkisinin Beton Mikro
Catlaklarina Etkisi” bildirimleri sunuldu.

Detayh bilgi icin tiklayin.



https://www.linkedin.com/posts/cimsa_intercem-intercem-aeximsa-activity-7105945568278949888-Z2TI?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/cimsa_betonda-d%C3%B6ng%C3%BCsel-ekonomi-s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-activity-7129055133073616896-H_mi?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Y

Cimsa, Argus Media'nin diizenledigi “Argus Kiiresel Kok & Karbon" konferansinda konusmaci
olarak yer alarak, “Cimento Sektoriinde Petrokokun Gelecegi” panelinde petrokokun gelecegini
katihmailarla paylastu.

|

' | Argus Global Coke & Carbon Conference

AU i Bl=
- | September 11-13, 2023 | Seattle, Washington, U5

Uluslararasi Beton Civil Engineering Day

Surdurulebilirligi .
Cimsa, Bogazici Universitesi tarafindan

Konfe ransi gerceklestirilen “Civil Engineering Day”
etkinliginde, “Verimli ve sorunsuz ulasimi
saglamada yenilikgi ¢oziimler” konusunu
ele aldi ve en yenilikgi ¢oziim olan Flycrete
iiriiniinii Bogazici Universitesi EER L
uzere farkl Universitelerin insaat miihendisligi
ve mimarlk dgrencilerine tanittu.

Detayh bilgi icin tiklayin.
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Cimsa, METEM tarafindan diizenlenen ISRS'2023 2. Uluslararasi Hadde Sempozyumu’nun “2023
Deprem Saha Gozlemleri-Celik, Beton ve Yapi Performanslan” panelinde konusmaci olarak yer
alarak Flycrete'in acil durumlarda hizli ve giiclii bir ¢6ziim olmasina vurgu yapti.

28. Birlesmis Milletler Kentsel Donisim,

Iklim Degisikligi Deprem ve Olasi Afetler

Konferansi (COP28) Sonucunda Olusacak
Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Projesi

/Y

SKD Tiirkiye liderliginde; Akcansa, ictas
in,saat, Cimsa ve Tiirkiye Kalkinma Yatirim
Bankasi sponsorlugunda baslatilan
“Kentsel Doniisim, Deprem ve Olasi Afetler
Sonucunda Olusacak Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Projesi” ile kentsel doniisimiin,
depremlerin ve diger afetlerin neden oldugu
yikim ve hasar ardindan ortaya cikan

yikinti atiklar yonetimi hakkinda rehber
hazirlamasi icin adim atildu.
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Bizim Icin Neden Onemli? ?

Yerelden kiiresele ve griden yesile doniistim
stratejilerimiz dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz tim
piyasalarda Gstiin basari ve performans ile sektore onci
olarak tiim paydaslarimiza ve topluma fayda saglamay
amagliyoruz. Bu.lstiin basari ve performansin nitelikli
insan kaynagina dayandigina inaniyoruz. Bu nedenle
calisan gelisimi, givenligi ve memnuniyeti konusunu
titizlikle ele aliyoruz. Kurumlarin topluma kattigi degerin,
kurum itibarinin pekistiriimesinde ve calisan bagliiginin
artinlmasinda da 6nemli bir rol oynadigini distintyoruz.

Nasil Yonetiyoruz? ?

Bizi stratejimize ulastiracagina inandigimiz isin
Gelecegine Uyum ve Stratejik is Giicii Planlama yol
haritamiz ile uyumlu Cimsa Degerleri ve Kiiltiirel
Prensipleri dogrultusunda “insana saygili, seffaf, yenilikgi,
glivenilir, samimi, gelisen ve gelistiren Insan Kaynaklari
(IK) sistemlerimiz ile gelecegin dijital Cimsa'sinin insan
kaynag altyapisini olusturmak” misyonu ile hareket
ediyoruz. Tiim IK uygulamalari ve programlarimizi bu
misyonumuza hizmet edecek sekilde tasarliyor ve strekli
gelisimini sagliyoruz” Yeni nesil iK yaklasimlarimizla yeni
nesil calisanlarin sektorde en cok tercih ettigi isveren
markasi olarak, organizasyonel degisim ve gelisimi
saglama vizyonumuzu destekliyoruz. Calisanlarimizin
saglikla ve gliven icinde calisabildigi, calisan refahi ve
mutlulugunun gozetildigi, yeni nesil calisma anlayisina
uygun, yaratici ve huzurlu bir calisma ortami sunuyoruz.

Faaliyet bolgelerimizde yerel halkin refahinin
artirlmasina ve ekolojik dengenin korunmasina yonelik
projeleri hayata geciriyoruz. Bu alandaki projelerimizi
strdurdlebilirlik calismalarimizin énemli bir bileseni
olarak gortiyor, bu projeler ile sagladigimiz faydayi
olcliyor ve katki sagladigimiz SKA'lar raporluyoruz.

ilgili Paydaslar ilgili Sermaye Ogeleri

Q : o S .
‘%fn Calisanlar 2= Alt isverenler *®o Insan Sermayesi
—

Yerel Halk ve

Kamuoyu *Yﬂ Sosyal ve lliskisel Sermaye

E:ﬁ:z Tedarikgiler

) o Orta Uzun

ONCELIKLI i _ o BAZ BAZYIL Kisa Vade Vade Vade

KONULAR ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIM YIL DEGERi 2022 2023 2024 2025 2030 2050
Sifir 6limli kaza Sav! 2022 0 0 O 1 0 0 0 0

is Saghg ve
Giivenligi

- Kayip Ginlu
Kayp Gilnlii Kaza Siklik oramnin (LTI FR) KazaSays*1M 2022 339 339 ©207 2 18 15 <1
azaltiimasi

is Siirekliligi / Galisma Saati

Sifir meslek hastahgr* Say! 2022 5% 5 ©5 0 0 0 0

Galisan Katilimi ve

Celisimi Calisan bagligi anket skoru (%) 2022 56 56 © 64 - 70 80

Esitlik ve Beyaz yaka kadin calisan orani (%) 2022 27 27 © 28 - - 30

Kapsayicilik Kadin galisan orani (%) 2022 12 12 © 13 - - 15

Kapsayicilik programlariyla ulasilan hassas o
kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) Kisi sayisi 2020 50 8.373 3.651 - - 10.000
sayisi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

@ Hedef tamamland € Hedefin gerisinde @ Gelisim devam ediyor

*Dogrudan istiham
** Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastalig sayisidir.
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Calisan

Deneyimi ve
Bagliligi

“Sirekli gelisim” anlayisi cercevesinde, en
degerli sermayemiz olan calisanlarimizin
yetkinliklerini, Sabanci Liderlik Modeli ve Cimsa
Degerleri ve Kultirel Prensipleri dogrultusunda
venilikci insan Kaynaklari uygulamalari ile
gelistirmeyi en 6nemli sorumluluklarimiz
arasinda goruyoruz.

Basarimizin temelini olusturan mevcut ¢alisanlarimizin memnuniyetini artirmaya odaklanirken, nitelikli potansiyel insan kaynagi
tarafindan da tercih edilen bir isveren markasi olmak i¢in ¢alismalar ydrutiyoruz.

insan Kaynaklari alanindaki calismalarimizi, Stratejik Yol Haritamiz catisi altinda yer alan 5 ana baslik ekseninde yrttiyoruz.

1 - Hizh, Esnek ve Cevik Organizasyon Yapisini Saglama

Hizli, esnek ve cevik bir organizasyon yapisini saglamak,
glinmdizin dinamik is ortaminda stirddrdlebilir bir rekabet
avantaji elde etmek icin kritik bir 6neme sahiptir.

Esnek Calisma

Galisma hayatina etki eden kiiresel trendleri ve degisen
kosullari yakindan takip ederek, esnek yan haklar, dogum

glind izni, karne glind izni, esnek calisma saatleri ve serbest
giyim gibi calisan memnuniyeti odakli uygulamalarimizi
strdirlyoruz. Dénlsumll calisma ve isini uzaktan
gerceklestirebilen tim calisanlar icin Uzaktan Calisma ve Hibrit
calisma modelini uyguluyoruz. Degisen ve glincel calisan ve

is ihtiyaclarina gore bu modellerimizi diizenliyor ve sirekli
gelisimini sagliyoruz.

Yurt Dis1 Organizasyonel Yapilanma

Yurt disi organizasyonumuzu ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandiriyoruz. 2023 yilinda bu amagla gergeklestirdigimiz
ise alimlar ve organizasyonel degisiklikler sonucunda 201
calisanimiz ile uluslararasi diizeyde blyimeye devam ettik.
"Once Biz" diyerek, kurdugumuz i ise alim sistemi ile global is
firsatlarimizi tim calisma arkadaslarimiz ile paylasiyoruz. ic ise
alim, rotasyon ve kisa streli gorevlendirme ¢alisma modelleri
ile calisanlarimizin tiim lokasyonlardaki is firsatlarindan
faydalanmasini sagliyoruz.

Fiziksel ve Zihinsel Esenlik

Cimsa olarak “Daha iyi bir yasam daha iyi bir sen” mottosuyla
hareket ediyor, bu dogrultuda CimsaLife mobil uygulamamiz ile
yurtici ve yurt disinda bulunan tiim calisanlarimizin fiziksel ve
zihinsel sagliklarinin izlenmesini ve iyilestirilmesini amaclyoruz.
Bununla birlikte, AVITA Psikolojik Destek Hatti ile calisanlanmiza
hem is hem de 6zel hayatlarina yonelik 7/24 destek veriyoruz.

Dijital, Veri Odakl ve Cevik Organizasyon

insan kaynaklari ise alim ve oryantasyon siireclerini
dijitallestirerek devreye aldigimiz Cimsa Kariyerim ve farkli
altyapilarda bulunan insan kaynaklari sistem ve uygulamalarini
tek bir cati altinda birlestirdigimiz MyHR Portal uygulamamizin
yani sira 2023 yilinda da farkli uygulamalarla dijital
yolculugumuza devam ettik.

2022 yilinda basladigimiz IK analitigi anlayisini ve uygulamalarini
2023 yilinda veri ile analiz etme, verileri elde tutma gibi
raporlama ve istatistik calismalarimiza basladik. Bu kapsamda
SAP BW veri ambari kullanarak verilerimizi 6l¢cimleme ve
yorumlama calismalari sonrasinda SAP Analytics Cloud
tizerinden diger is birimlerine raporlamaya basladik.

MyHR Portal'in sistemsel altyapisi hazir olmasiyla birlikte
6lciime dayali veriler Ureterek tahminsel istatistikler sunmayi
ve 2024 yiliitibariyla sistemsel verimliligi artirmak icin yapay
zeka destekli uygulamalari sisteme kazandirmayi hedefliyoruz.
Calisma kapsaminda Gniversiteler ile de is birligi yaparak,
calismamiza literatiir destegi saglayacagz.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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2 - Amag Odakli, Yiiksek Performans Kiiltiriinii Olusturma

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Cimsa olarak, strddrilebilir bir basari elde etmede amag
odakli, yiksek performans kiiltirl olusturmanin 6nemli bir rol
oynadigina inaniyoruz.

Yeni Nesil Performans Yonetimi Sistemi (Perf-x)

Hibrit calisma diizenini destekleyen, web tabanli ve mobil
uygulama ile her alanda erisilebilir bir platform olan Yeni
Nesil Performans Yonetimi Sistemi (Perf-x) sayesinde
calisanlarimizin yillik hedeflerini ve performans sireclerini
glincel olarak takip edebiliyor hem global hem Tiirkiye
operasyonlarimizda calisan hedefleri bazinda prim sistemi
uyguluyoruz.

OKR (Objectives Key Result)

2022 yilinda baslatilan OKR (Objectives Key Result) pilot
calismalarini, 2023 yilinda stratejik 6Gneme sahip olan insan
kaynaklari projelerinde uygulamaya basladik. 2024 yilinda, bu
uygulamayi fonksiyonlar bazinda gerceklestirilecek projeler
tizerinden genisleterek strdirmeyi planliyoruz.

Organizasyonel Bagari Plani (OBP)

Bir sirketin rekabet avantajini sirdiirebilmesi, degisen
kosullara uyum saglayabilmesi ve stirddrilebilir bir basari
elde etmesi acisindan kritik bir arag olan Organizasyonel
Basari Plani (OBP) kapsaminda calismalar yiiriitiyoruz.

Bu dogrultuda, 2023 yilinda stratejik yol haritamiza uygun
olarak kritik pozisyonlarda olusabilecek bosluklari 6nceden
tespit ettik ve bu risklere karsi stratejik yedekleme planlar
olusturarak yeteneklerimizin gelisim ihtiyaclarini ve kariyer
planlarini belirledik. Ayrica sirketimizin stratejik hedefleri
kapsaminda insan kaynagimizin kisa ve orta vadedeki terfi ve
rotasyon surecleri ile organizasyonel gereksinimleri dikkate
alarak aksiyon planlarimizi hazirladik.

Calisan Baglilig

2019 yilindan bu yana bagimsiz bir arastirma kurulusu
araciligyla is yerimizdeki calisan memnuniyeti ve bagligini
olctimleyerek takip ediyoruz. 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
Calisan Bagliligi Anketimize katilim orani %89 olarak gerceklesti.
Calisan baglilik skorumuz bir 6nceki yila kiyasla 9 puan artarak
%65'e, calisan memnuniyeti skorumuz ise 5 puanlik bir yiikselisle
%75'e ulasti. Mavi yaka calisanlarimizin baglilik orani bir onceki
yila gore 9 puan artarak %63'e, beyaz yaka ¢alisanlarimizin
baglilik orani ise 8 puan artisla %66'ya yikseldi.

Farkli demografik kirmlarda da dl¢lim calismalari
gerceklestirdik. Buna gore kadin calisanlarin baglilik orani,
gecen yila kiyasla 5 puanlik bir artisla %70" ‘e gikti. Z Kusagi'nin
baglilik orani %74 ve 0-1 yil arasindaki ¢alisanlarin baghlik orani
ise %77 olarak olculdu.

2023 yili 6zelinde;

«  Galisan Baglilg Anketimizi ispanya ve Amerika
lokasyonlarimizda da gerceklestirerek globaldeki
calisanlarimizin da baglilik skorunu dlciimledik. Anket
sonuglarina gore, yurt disindaki calisan baghligi skorumuz
%61 olarak belirlendi.

= Sirketimizin esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki
calismalarini dlgmek amaciyla ilk defa gesitlilik ve

kapsayicilik odakli sorulari Calisan Bagliligi Anketimize
ekledik ve bu alandaki skorumuz %66 olarak gerceklesti.

Calisan Gruplarina Gore Baglilik Skoru

Tiirkiye
Beyaz Yaka
Mavi Yaka
Kadin

Z Kusagi

. Yeni Baslayanlar
(0-1)

< YurtDisi > %61

Konsolide > %64

(Tiirkiye + Yurt Disi)

Calisan bagliligr skorlarini tim calisanlarimizla
gerceklestirdigimiz toplantilarda paylasarak, toplam 25 farkli
seansla calisanlarimizi siirecin bir parcasi haline getirdik. %85
katilim oraninin saglandigi ve her seviyeden calisanin katildig| bu
oturumlarda calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle, baglilk
sonuglarini gelistirmeye yonelik etkili yontemler belirledik.
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Cahsanlarimizin Perspektifinden Giicli Yonlerimiz;

» lsin beceri/deneyime uygunlugu
= Sirketimaji

» Isarkadaslar

= Gurur duyma

= Toplumsal ve cevresel duyarlilik

Cahisan Deneyimi Gruplari

Calisanlarimizla birlikte 2022 yili Calisan Bagligi Anket
sonuclarini degerlendirmek amaciyla gerceklestirdigimiz
toplantilarin sonucunda belirli konularda calisanlarimizdan
olusan galisan deneyimi proje gruplarinin olusturulmasina
karar verildi. Calisan talepleri dikkate alinarak belirlenen odak

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

konulari dogrultusunda, 52 goniilli calisanimizin yer aldig|

7 Calisan Deneyimi Grubu olusturuldu. 2023 yil boyunca
calismalarini stirdiren Calisan Deneyimi Gruplari, odak konular
ekseninde hayata gecirecegi dneriler ve projeler ile Cimsa'nin
gelecegine yon verdi.

Cahisan Deneyimi Gruplari Odak Konulari
= Yeni Odiillendirme Sistemi Gelistirme

= Revizyon Sireclerini iyile§tirme

»  Isimizde Esitlik

»  MaviYaka Performans

= Mavi Yaka Egitim Programlarini Gelistirme

» lletisim ve Motivasyon

» s Analizi ve Norm Kadro
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3 - En lyi Yetenegi Kazandirma ve Elde Tutma

Bugiinii Giiclendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Etkili bir isveren markasina sahip olma misyonumuz dogrultusunda, Cimsa'nin global liderligine katkida bulunacak yetenekleri organizasyona

cekmeyi ve kazandirmayi amagliyoruz.

Stratejik is Giicii Planlamasi

Stratejik Is Giicti Planlamasi, sirketin uzun vadeli basari ve
surdurtlebilirlik saglamasina yardimci olan kapsamli bir stratejik
aractir. 2022 yilinda gerceklestirdigimiz stratejik is gticli analizi
dogrultusunda bu yil, kariyer yol haritasinin etkin yonetimine
odaklandik. Bu sayede istihdam konusunda potansiyel riskleri
ve firsatlari belirleyerek operasyonel sirekliligin saglanmasina
ve ihtiyag duyulan yetenekleri belirleyerek ise alim maliyetlerinin
optimize edilmesine katki sunduk.

2023 yilinda Stratejik i; Guict Planlamasi cergevesinde;

sirket genelinde alaninda uzman ve kritik rollerin kariyer yol
haritasinin ¢ikartiimasi, “Degerlendirme Merkezi" ile belirlenen
kritik roller icin kisilerin beceri setlerinin degerlendirilmesi ve
ise alim siireg haritasinin ¢ikartiimasi gibi stirecleri tasarladik.
Ayricaisin gelecegi icin kritik hedef profilleri belirleyerek farkli
ise alim kanallar olusturduk.

Kariyer Geligsimi

Cimsa'nin gelecekteki basarisini strdurdlebilir kilmak icin
yeni nesilleri yetistirmek ve mevcut calisanlarin bilgi ve

beceri setlerini stratejik is glici planlamasi cergevesinde
gliclendirmek hedefiyle, calisanlarimiza 6zellestirilmis gelisim
yollari ve cesitli kariyer firsatlar sunuyoruz. Global ve Tiirkiye
operasyonlarimiz kapsaminda ihtiyaclar dogrultusunda sirket
ici rotasyonlari destekleyerek, calisanlari yeni pozisyonlara
gecmeye tesvik ediyoruz.

Cimsa Kariyerim

2022 yilinda yetenek kazanimi perspektifimizi destekleyerek,
yetenekli bireyleri Cimsa'ya kazandirma ve sirketin gelecek
vizyonuna katki saglama amaciyla hayata gegirdigimiz

Cimsa Kariyerim Platformumuzun 2023 yilinda ingilizce
entegrasyonunu gerceklestirerek, global calisanlarimizin

tlim acik pozisyonlardan haberdar olmalarini ve i¢ ilanlara
erisimlerini sagladik. Platform araciligyla, potansiyel
adaylara Cimsa'nin degerlerini ve vizyonunu sunarak, her
acik pozisyon icin 6zel olarak hazirlanan is ilanlarinda gelecek
vizyonumuza katkida bulunacak beceri ve yetkinliklere vurgu
vaptik. Platformu isveren markasi etkinlikleri cercevesinde
(acik pozisyon ilanlari, istihdam fuarlari, Gniversite is birlikleri
etkinlikleri) yeni nesil ile bulusturarak, ilan basina basvuru
sayisini bir onceki yila gore %63 artirdik.

Cimsa Kariyerim icin tiklayin.

SPROUT Dijital Onboarding

2022 yilinda yeni ise baslayan ¢alisanlarimizin ise
basladiklartilk gtinden 100. gtinlerine kadar beceri ve
yetkinliklerini hizl bir sekilde gelistirmelerini ve sirketin
gelecek vizyonuyla uyumlu bir sekilde performans
sergilemelerini saglama hedefiyle devreye aldigimiz

yeni nesil oryantasyon programimiz SPROUT Dijital
Onboarding kapsaminda; ise yeni baslayan ¢alisanlarimiza
chatbot ekraninda sorulari yanitlayarak onboarding
stirecindeki adimlar tamamlayabilme, 8 basliktan

olusan cevrim ici egitimlere katilabilme, Cimsa Akademi
Platformunu kesfedebilme ve her egitimi tamamladiktan
sonra chatbot rehberliginde mini sinavlara dahil olma
firsati sunuyoruz. Buna ek olarak calisanlar sirketin 6nemli
materyalleri, program kullanim kilavuzlari ve Buddy
Programi'na yonelik belgelere bu sistem (izerinden erisim
saglayabilir.2024 yilinda dijital onboarding programimizi
globale de tasiyarak yurt disi lokasyonlarimizdaki yeni ise
baslayan calisanlarimizi da stirece dahil ediyoruz.

SPROUT Dijital Onboarding icin tiklayin.

SPROUT

Womentoring Mentorluk Programi

Gectigimiz vil Gniversitelerin son sinifinda okuyan veya
yeni mezun kadinlara yonelik baslattigimiz, sektorimizde
bir ilk olma 6zelligi tasiyan Womentoring tersine
mentorluk programi ile kadin calisan sayisini artirmayi,
geng vetenekli kadinlarin Cimsa'yi tercih etmelerini tesvik
etmeyi ve surdurtlebilir bir kadin liderlik ekosistemi
olusturmayi amagladik ve program kapsaminda, Cimsa’nin
lst diizey yoneticileri, 15 kadin 6grenci tarafindan
mentorluk stirecine dahil oldu.
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CIMSA

Future Shapers Management Trainee Programi

2023 yilinda Cimsa'nin uzun vadeli stratejileri dogrultusunda; Tirkiye

ve uluslararasi istiraklerdeki terfi ve rotasyon firsatlari yoluyla kariyer
gelisimlerini destekleyerek yiiksek potansiyele sahip genc yeteneklerin
Cimsa'ya kazandirlmasi ve kritik pozisyonlar icin tasarlanan yedekleme
planlama stratejilerinin hayata gecirilmesi amaciyla Future Shapers
Management Trainee Programi'ni hayata gecirdik. Program kapsaminda,
“Yeni Neslin Sabancisi Yetkinlik Modeli” ve “Design Thinking” metodolojisi

ile gerceklestirilen Ideathon Programi ile adaylari detayli bir degerlendirme
surecinden gegirerek, 2.552 aday arasindan 12 geng lider adayini blinyemize
kazandirdik.

W-GROW Geng Kadin Mihendisler Gelisim Programi

2022 yilinda baslattigimiz W-GROW, tiniversitelerin son sinifinda okuyan,
egitim ve gelisim stirecleriile desteklenmeye acik ve is hayatina hazirlanan
geng kadin miihendislerin, Cimsa Akademi platformu tizerinden erisecekleri
egitimlerle, sektore ve is diinyasina yonelik yetkinliklerini artirmayi amaglayan
6 haftalik egitim ve yetenek gelisim programidrr.

2023 yilinda program kapsaminda; “Analitik Diistinme ve Problem Cozme',
“Girisimcilik ve inovasyon’, “Yeni Nesil Dijitallesme’; “iletisim’, “is Hayatina
Giris", “Liderlik’, "Yonetim ve Takim Calismast’, “Kisisel imaj ve Kurumsal
Yasam" konularinda 85 katilimciya toplamda 30 saatlik egitim verildi. Bununla
birlikte, her haftanin sonunda, katilimcilar Cimsa'nin kadin yoneticileriile is

yasamina dair ilham verici konusmalar serisinde bir araya geldi.

Program sonunda, 3 katiimciya staj imkani saglandi. Ayrica, 1 katilimai
Cimsa‘da Ar-Ge Uzmani pozisyonunda goreve baslarken, 2 katilimci ise
Future Shapers Management Trainee Programi’'na dahil oldu.

W-Grow Geng Kadin Miihendis Gelisim Programimizin yani sira; 2023 yilinda
Universitelerin bilim, teknoloji, miihendislik, matematik bolimlerinde 4. sinifta
okuyan veya yuksek lisans ogrenimine devam eden ve dijital teknolojilerde
kariyerini sekillendirmek isteyen geng kadinlarin, dijital teknolojilerdeki bilgi ve
becerilerini gelistirmesini ve sektordeki dijital diinyay! tanimasini amaglayan

6 haftalik W-Grow Dijital Geng Kadin Egitim ve Gelisim Programi’'ni hayata
gecirdik. Program ile ayni zamanda isveren markasi bilinirligini ve Z kusag

ile etkilesimi artirmayi, kadin istihdamini artirmaya yonelik sektérde oncti

rol model olmay! ve dijital rollerde olusabilecek olasi ihtiyaclar icin aday
havuzunu genisletmeyi amaglyoruz.



https://cimsasprout.thinkific.com/users/sign_in
https://cimsakariyerim.com/

Yarinlar igin Buginiin varinlar icin varinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugiinii Giiclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler
.2

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

varinlar icin Yarinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz

4 - Hiyerarsiden Bagimsiz Her Seviyede ve

Ekipleri Giiglendiren Liderlik Anlayisi Gelistirme

Sirket stratejilerimizi desteklemek amaciyla calisanlarin liderlik niteliklerini, bilgi ve beceri seviyelerini artirarak insan kaynagimizi gliclendirmeyi
insan kaynaklari uygulamalarimizda oncelikli odak alani olarak ele aliyoruz. Calisanlarimiza sundugumuz mesleki gelisim egitimlerinin yani sira,
yonetim yetkinlikleri gelisim programlar, is sagligi ve glivenligi egitimleri, yabanci dil, kisisel gelisim ve kariyer gelisimi egitimleri sagliyoruz.

Cimsa Akademi

Cimsa Akademi dijital egitim platformu ile tiim calisanlarimiza, kisisel gelisimden mesleki becerilere, bilisim teknolojilerinden
saglikli yasam konularina kadar genis bir yelpazede sundugumuz egitim igerikleri ile calisanlarimizin stirekli gelisimini

hedefliyoruz.

pLoPERVIIITIEH

Stratejik i,s GUicu Planlamasi kapsaminda pozisyon bazli ihtiyag duyulan yetkinlikler 6zelinde
Cimsa Akademi egitim platformunda Uzman ve Yonetici pozisyonlari icin yetkinlik bazli 6grenme

2 5 2 calisan

yolculugu olusturduk. Bu dogrultuda 252 calisandan 177'si egitimleri eksiksiz sekilde tamamladi
ve egitim tamamlanma orani %49 olarak gereklesti. Gelecek dénemde de vetkinlik bazh egitim | 477 egitimini

iceriklerini gelistirerek yeni ihtiyaclara gore tasarlamaya devam edecegiz.

Cimsa Akademi'nin yurt disi entegrasyonunu gerceklestirerek tiim global organizasyonumuzdaki
calisanlarimizin Cimsa Akademi'ye erisimini sagladik. Bu entegrasyonla birlikte ¢alisanlarimiz

tamamlayan calisan

%ll-g tamamlanan

Cimsa Akademi platformu tizerinden ingilizce iceriklerden de faydalanmaya basladu. egitim orani

Satis Liderleri Akademisi

Stratejik i,s Gucu Planlamasi kapsaminda pozisyon bazli
vetkinlikler dogrultusunda, Bogazici Universitesi is birligi ile 10
modiil olarak tasarladigimiz program ile Gri Cimento Pazarlama
ve Satis ekiplerinin iletisim, miizakere teknikleri, catisma
yonetimi, satis teknikleri, planlama, yeni nesil pazarlama, strateji
ve ekip yonetimi gibi alanlarda yetkinliklerini gliclendirmeyi
amaclyoruz. 27 katihmcidan 13'G "Yeterlilik Sertifikas!’, 14'G ise
"Katilim Sertifikas!" almaya hak kazandi., ilgili sonuclar %48'lik
basari oranini gostermektedir. Programin etkinligi, program
kapsaminda verilen gorevler ve sinavlar araciligyla olctldd.

Saha Liderleri Akademisi

Stratejik Is Giicii Planlamasi kapsaminda pozisyon bazli analizlere
dayanarak 66 katiimcr ile uygulamaya aldigimiz program; mavi
vaka ekip yoneten liderlerin ekip yonetimi, insan yonetimi, iletisim,
planlama ve problem ¢ézme gibi yetkinliklerini gelistirmeyi
hedefliyor. 2023 yilinda programin etkinligini ve katiimcilarin
programdan sagladig fayday 6lgmek icin yapilan program oncesi
ve sonrasl yapilan yetkinlik 6lclim anket calismasinin sonucunda,
katiimailarin iletisim, ekip yonetimi, kocluk, takim calismasi,
zaman yénetimi ve is planlama becerilerinde gozle gortiliir bir artis
oldugu kaydedildi. Gelecek donemde program kapsaminda teknik
beceri setlerinin gelistiriimesini planlanmaktadir.

Sabanci Holding Egitimleri
Sabanci Holding biinyesinde tasarlanan, X-Celerate (GM),

X-Celerate (GMY), X-Posure, TP-X, Sanayi Liderleri, ileri Veri
Analitigi, X-Lab, X-Teams olmak lizere toplam 8 egitim ve

gelisim programini her yil destekliyoruz. 2023 yilinda Global ve
Turkiye operasyonlarimiz kapsaminda 32 ¢alisanimiz Sabanci
Holding egitim programlarina dahil oldu.

LEAD UP

2022 yiinda, Cimsa'nin potansiyel havuzundaki her
seviyeden ¢alisanin yetkinliklerini gelistirmek ve bu
potansiyeli Cimsa biinyesinde degerlendirmek amaciyla
hayata gecirilen Lead UP Yetenek Yonetimi Programi, 2023
yilinda mezunlarini verdi.

Programa katilan 37 calisanimiz, diplomasi, networking,
kocluk-mentorluk, proje yonetimi gibi bircok alanda
egitim ve gelisim firsati elde etti. 27 aktif katilimcidan
13'U suirekli gelisim icin terfi veya bolim rotasyonlari aldi.
Program katilimcilarindan 2'si Middr Alti pozisyonundan
Muddur pozisyonuna, 1'i Midir pozisyonundan Grup
Muduri pozisyonuna, 1'i Mudur pozisyonundan Fabrika
Mdiri pozisyonuna terfi etti. Son olarak, 1 Grup Muddird
seviyesindeki calisanimiz Genel Midur Yardimciligi
pozisyonuna atandi.

Yurt disi toplam egitim saati

3.316

kisi basina diisen ortalama egitim saati ise

16,41

olarak gerceklesti.

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

27 calisandan 20'sinin performans puanlari, bir dnceki yila
kiyasla artis gosterdi. Kisisellestirilmis kogluk stireci, liderlik
yeteneklerini gelistirdi ve ekiplerini daha etkili bir sekilde
yonlendirmelerini ve sirketin performansina daha fazla katkida
bulunmalarini sagladi. Program sonunda calisanlarimiz gesitli
konularda proje calismalarini gerceklestirdi ve tiim projelerin
2024 yilinda hayata gecirilmesi planland.

Yabanci Dil Egitim Programlari

2021 yilindan beri, belli kriterler dogrultusunda her seviyeden
calisanimiz igin yardttigimiz ingilizce egitim programi
kapsaminda; calisanlarimiza ézel egitmenler ile birebir olarak
konusma ve dil bilgisi becerilerini gelistirme imkani saghyoruz.
2023 yilinda programa katilan 63 calisandan 18'i seviye artis
gosterdi, 27 calisanimiz ise mevcut seviyesini koruyarak
katihmailanimiz arasinda %30'lik bir gelisim gozlemlendi.
Bunun vani sira, 2023 yili planlari arasinda yer alan ispanyolca,
Almanca ve italyanca dilleri icin Cimsa icerisindeki dil bilgisi
birikimini 6lctimlemek ve bu kapsamda ontimuizdeki donemde
egitim planlamalarini gerceklestirmek tzere aksiyon alindi.

Gimsa Ustam MY Gelisim Programi

2022 yilinda baslattigimiz Cimsa Ustam Programi ile deneyimli
mavi yaka ustalarimizin ise yeni baslayan ve belirli alanda

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

ustalasmak isteyen mavi yaka calisanlara deneyimlerini
aktarmasiniamagclyoruz. 6 ay stren ve is basi egitimleri, 6lcme
ve degerlendirme gibi gesitli asamalarin bulundugu projeye
2023 yilinda 20 usta 6gretici ve 20 usta 6grenici dahil oldu.

Diger Egitim ve Gelisim Programlari

Gelecegin liderlerini belirlemek ve kariyerlerini planlanmak,
ekipleri basariya yonlendirmek icin ihtiyac duyabilecekleri
becerilerle donatmak amaciyla 2023 yili itibariyla Gst yonetim
ekibimizden 7 yoneticimizi Harvard Business School, Stanford
University gibi is okullarinin C-Level egitim programlarina dahil
ederek kariyer gelisimlerine katkida bulunduk.

2023 yilinda baslattigimiz Lisans Ustii Ogrenim Prosediirii
kapsaminda, ¢alisanlarimiza Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlari icin %50 destek imkani sunuyoruz. Bu programlar
araciigyla, sektore 6zgl egitimlerle calisanlanmizin bilgi ve
becerilerini artirarak hem bireysel kariyer hedeflerine ulasmalarini
hem de sirketimizin basarilarina katki saglamalarini destekliyoruz.
CEiS, TURKGIMENTO ve MEF Universitesi is birligiyle diizenlenen
Cimento Sektoriinde MBA Programi'na, 2022 ve 2023 6grenim
doénemlerinde toplamda 6 calisanimiz katilim gosterdi.

Uretimde verimliligi artirma iizerine dikkat edilmesi gereken
hususlar konusunda tesis yoneticileri, santral ve pompa
operatorlerine Tiirkiye Hazir Beton Birligi egitmenleri
tarafindan pratik ve teorik egitimler verildi.
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5 - Siirdiiriilebilir Yasam icin insan Odagini Giiclendirme

Cimsa olarak, evrensel insan haklarina saygi duyulan, cesitliligin gozetildigj, esitlikci ve kapsayici bir calisma ortami saglamay temel i§imiz Esitlik Bulteni Savunma Egitimleri

sorumluluklarmiz arasinda kabul ediyoruz.

is'te Esitlik

Tum siireclerde “Is'te Esitlik” ilkesini gozetiyor, kadin ve erkek calisanlara
esit olanaklar sunuyoruz. Ayni kademedeki benzer pozisyonda gorev
vapan erkek ve kadin calisanlarin toplam odiil paketleri, (icret ve yan
haklari i;s’te Esitlik ilkesine uygun olarak yapilandiriyoruz. Ucretlendirmede
cinsiyete dayali bir ayrnim gozetmiyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi degerlendirmesini kadin ve erkek calisanlar
icin esit olarak yapiyor, is sonuglarina esit diizeyde yansitiyoruz.

i; yasaminda kadin calisanlarin yonetimde yer almalarini ve kadin
istihdamini destekliyoruz. Teknik yetkinlik gerektiren gorevlerde yer alan
mavi yaka kadin calisan sayisini artirmaya odaklaniyoruz.

Tedarikciler ve alt isveren ile yaptigimiz s6zlesmelere cinsiyet esitligi
yukimlaltkleri ekliyoruz. Kurumsal iletisimimizde cinsiyetci soylemler
kullanmamaya 6zen gosteriyoruz.

Kadin calisanlarimizin is-aile yasami dengesine katki saglamak igin kres
desteg§i sagliyoruz. 2023 yilinda erkek calisanlarimiz icin de kres destegi
vermeye basladik.

Cimsa icin Gurur
Verici Bir Taahhtt

Cimsa olarak, 2016 yilinda beri BM Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gig¢lenmesi Birimi ortakhginda olusturulan
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'nin (Women's
Empowerment Principles- WEPSs) imzacisi olma
gururunu yasiyoruz.

Gimsa’nin cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konularina gticlt baghligini vurgulamak Tum lokasyonlarimizda yaklasik
. ve bu alanda hayata gecirdigimiz tiim projeleri ve iyi uygulamalari ¢alisanlarimizla 50 goniilli kadin calisanlarimiz
Insan Haklari ile Esitlik, Cesitlilik ve paylasmak amaciyla 2023 yilinda her ay diizenli olarak yayimladigimiz isimiz Esitlik icin savunma egitimleri
Kapsayicilik Politika Egitimleri ve Bulteni'nde; kadin calisanlarimizla yapilan réportajlar, toplumsal cinsiyet esitligi diizenledik. Krav Maga hocalari
Lansmani kapsaminda ydrtttilen projelere yonelik glincel bilgiler, kadin istihdamini artirmak ve tarafindan verilen egitimlerin

desteklemek icin STK, kamu kuruluslari ve dernekler ile gerceklestirilen is birlikleri, oncesinde ve sonrasinda
“Cimsa Demek insan Demek” mottomuzla esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda makaleler ile glincel kadin ¢alisan sayisi ve katiimcilara 1'er saat boyunca
tim lokasyonlarimizda gergeklestirdigimiz orani bilgisi yer almaktadir. Kasim 2022'den beri “isimiz Esitlik” Biilteni'ni hem yerelde VR gozlikleri aracihgiyla pratik

politika lansmanlarimizla birlikte insan Haklari hem globalde yayimliyoruz. imkani sagladik.
yaklasimimizi, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
kavramlari ekseninde olusturdugumuz : ’
kiltiriimizl ve bu kapsamda hayata . Cimsa d?n

gecirecegimiz uygulamalarimizi, egitim I'simiz E'sitlik Mottomuzu ’ Anlamli |'5 Biﬂiéi

programlarimizla calisanlarimiza aktarmaya E-posta imzalarlmlza Tasidik

devam ediyoruz. 25 Kasim Kadina Yonelik

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik r ¥ Siddete Karsi Uluslararasi
2023y Martayinda Turkiyede konularinda tiim calisanlarimiz ' f Miicadele Giinii vesilesiyle,
gergsﬁ!E;t|rg|g|m|z, Irllskan 'I-!?:ilaln lle Esitlik, arasinda farkindaligi artirmak ve bu i iy Cimsa olarak Mor Cati'nin
Eamimin, yort ds opereeyoniarmiada nemli konudaki taahhiidimiizi # Fainelyoneliceiddetie )

' ’ vurgulamak amaciyla Refinitiv'de Ll mucadeledeki onemli roliine

gerceklestirdik. B S
elde ettigimiz basariyi, e-posta ' 8 ve yaptigl degerli calismalara

Politika lansmanlarinin yani sira; is hayatinda imzalarimiza ekledik. Bu basari, Refinitiv ‘<40 destek olmak amaciyla
cesitlilik ve kapsayiciligin ne oldugu, is verini cesitliligi tesvik etme ve kapsayici ~ #® sitlilik ve ) \ Mor Catr'va bagista bulunarak
daha kapsayici hale getirmek icin hangi bir calisma ortami olusturma """-"Pf"_l?l”ﬂ_'lhk’-’ﬂ - is birligimize devam ettik.
becerilerin gelistirilmesi gerektigi, cesitlilik, konusundaki kararliligimizin bir Gnclylz! . 1

esitlilik ve kapsayicilik icin uygulanmasi gereken gostergesi olup, gelecekte de

yonetim ve stratejilerin neler oldugunun ele bu degerlere olan bagliigimizi

alindigi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik egitimini, siirdiirerek, daha kapsayici bif

dijital egitim platformumuz Cimsa Akademi'ye diinya icin éaba harcamaya de M 0 R ( AT I
v ] = ’

tasiyarak, tim calisanlarimizin erisimine actik. edecegiz. ; KADIN SIGINAGI VAKFI

cimv -

[
FEEMENTEE |

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




Yarinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin varinlar icin varinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugiinii Giiclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz
— e

5 - Siirdiiriilebilir Yasam icin insan Odagini Giiclendirme

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistay: §

Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu ev sahipliginde, Grup Baskani Burak Orhun,

Cimsa CEO’su Umut Zenar ve Akcansa CEO'su Vecih Yilmaz'in katilimiyla Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calistay1 diizenlendi. Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili uygulamalardan,
gorinmeyen engellerden ve atilacak adimlardan bahsedilen calistayda Yapi Malzemeleri Grubu,
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak igin yol haritasi belirledi.

EE

Beyaz Yonetim Kurulu’'nda
Yakal

kadin tye orani

STEM %23,2

Rollerinde kadin yonetici orani

Gelir %2 1

Getirici

Rollerde

yeniise alinan kadin
calisan orani
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Kadin istihdaminin Artiriimasi

Ulke ekonomisine 6nemli katki saglayan sektériimiiz, agir ve tehlikeli is kolunda yer aldigindan kadin istihdaminin sinirli oldugu
sektorler arasinda yer aliyor. Bu nedenle, Cimsa'da, cinsiyet esitliginin saglanmasi icin sektériimiize 6nci olabilecek uygulamalar
gelistirmeyi 6nemli bir sorumluluk olarak gorlyoruz.

Biz Bu Iste Variz Projesi

Biz Bu i;ste Variz Projesi ile cimento sektoriindeki kadin istihdaminin
artirlmasina yonelik calismalarimiz kapsaminda 2023 yilinda;

» Fabrikalarimizin ve hazir beton tesislerimizin bulundugu lokasyonlarda Calisma ve is Kurumu
Mudurlikleri ile Meslek Liselerini de kapsayacak Isbasi Egitim Programlar baglatildi.

» 6 kadin, transmikser operatori olarak istihdam edildi. Proje kapsaminda kadin operatarler, Cimsa
Hazir Beton Akademi’de egitimlerini tamamladiktan sonra gorevlerine baslayacak.

» Mersin Fabrikamizda Uretim/ Bakim Yardim i§gisi olarak ilk kez bir kadin galisan istihdam edildi.

Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar Projesi

Egitimde ve istihdamda olmayan (Not in Employment, Education or Training-NEET) 18-29 yas
arasindaki genc kadinlara yonelik baslatilan ve Sabanci Vakfi tarafindan desteklenen Gelecegini
Kuran Geng Kadinlar projesi kapsaminda; dijital portal olan Firsatlar Haritasi'nda tiim acik
pozisyonlarimiz icin NEET cercevesine dayali 6zel is ilanlar agiyor ve bu havuzdan ise alimlara
oncelik veriyoruz. Bu proje araciligiyla 2023 yilinda 1 kadini Adana lokasyonunda Sevkiyat Memuru
olarak istihdam ettik. NEET programi kapsaminda ayrica 50 kadina Cimsa Akademi sistemimiz

ve Cimsa well-being uygulamalarimiza erisim hakki sagladik. Program gergevesinde 20 kadin
mentorun 50 kadina mentorluk yapmasini hedefliyoruz.
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5 - Siirdiiriilebilir Yasam icin insan Odagini Giiclendirme

Universite is Birlikleri

steren markamizi giclendirilmek ve sektore yiksek nitelikli
is gicl kazandirmak amaci ile gergeklestirdigimiz tniversite
is birlikleri kapsaminda 2023 yilinda Tirkiye genelinde 20
Universite aktivitesine katilarak 5000'in tizerinde tniversite
6grencisine ulastik.

Universite is birligi stratejimizi kritik pozisyonlarimiza yonelik geng
yetenek havuzumuzu gliclendirmek tzere derinlestirdik. Build On
Plus Staj Programimiz kapsaminda; fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerde 6ne cikan tniversitelerin rektorltkleri ve 6grenci
kullpleri ile bire bir toplantilar gerceklestirerek, 6grencilere
sektord ve Cimsa'yi anlatarak bir kesif yolculugu sunduk. Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Pamukkale Universitesi Miihendislik
fakdltesi 3. ve 4. Sinif 6grencileri ile Cimsa btinyesindeki rol

model olabilecek liderlerimizi Kariyer Sohbetleri etkinliklerimizde
bulusturduk. Eskisehir ve Afyon Fabrikalarimiza 99 6grencinin
katiimi ile teknik geziler diizenledik. 14 6grencimiz ile milakat
simdlasyonlari gerceklestirdik.

Cimsa Cementos, ispanya'da mimarlik okullari ile is birligi
yaparak Beyaz Sandalyeler Atdlyesi diizenledi. Atdlye
calismalari, konferanslar, yarismalar ve mimari yapilarin
ziyareti gibi bir dizi etkinlikten olusan proje ile gelecegin
mimarlari olan 6grencilerin egitimine katki sunuldu.
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Staj Programlari

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi (YNKD)

Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda yiritilen
Sabanci Toplulugu “Yeni Nesil Kariyer Deneyimi” uygulamasi
kapsaminda; Cimsa olarak Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
politikamiz dogrultusunda,2'si deprem bdlgesinden olmak
lizere 5 iiniversite dgrencisinin Dijital Teknolajiler, insan
Kaynaklari, Strdrtlebilirlik, Tedarik Zinciri ve Operasyonel
Teknolojiler departmanlarimizda staj deneyimi kazanmalarini
sagladik.

Cimsa Build-On Staj Programi

Cimsa olarak tilkemizde nitelikli is giiclinin yetistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla yurittigimiz Build-On Staj
Programimiz kapsaminda; 2023 yilinda, Genel Mudiirltk ve
fabrika lokasyonlarimizda 35'i kadin olmak zere toplamda 69
Universite dgrencisine staj imkani sunduk.
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Calisan Katilimi

Happy Days

2023 yilinda baslattigimiz Happy Days etkinligi kapsaminda
her ay dizenledigimiz eglenceli etkinlikler ve farkli iceriklerle
calisanlarimiza keyifli anlar yasatirken, calisanlarimiz arasinda
baglar gliclendirmeyi ve pozitif enerjiyi is ortamimiza tasimayi
hedefliyoruz. Tim calisanlarimizin katildigi bu etkinlikleri,
Turkiye genelindeki tim lokasyonlarimizda es zamanli

olarak gerceklestiriyoruz. Globalde ispanya lokasyonumuzda
dizenledigimiz Happy Days etkinligi ile kilturlerarasi etkilesimi
de artirmayr amacliyoruz.

Cahisan Temsilcisi Toplantilari

Farkli lokasyonlarda gérev alan calisanlara ulasmak ve onlarin
oneri ve gorlslerini alarak yénetimle paylasmak amaciyla
yilda 4 kez diizenlenen Calisan Temsilcisi Toplantilari, 2023
yilinda da calisan temsilcilerinin aktif katiimiyla gerceklesti.
Calisanlarin sirketten beklentilerinin dinlendigi, karsilikli fikir
alisverisinin yapildigi ve geri bildirimlerin alindig bu toplantilar
sonucunda 2023 yilinda Cimsa'da toplam 48 talebin 21

tanesi hayata gecirildi. Calisan temsilcisi toplantilarina ek
olarak, Cimsa’'nin bittin fabrikalarinda her fonksiyondan
calisanin Genel Muddir ile bir araya geldigi iletisim toplantilari
diizenlendi.

Cimsa Diikkan
Ekonomik ve sosyal destek saglamak amaciyla calisanlarimiza

sundugumuz gesitli yan haklarin yani sira; Cimsa Diikkan
uygulamamiz ile calisanlarimizin sunulan yan haklarla kisitl

Cimsa'da katilimc kiltira besleyen platformlar
aracihgiyla, calisanlarimizin karar alma
sureclerine katilmalarini, fikir ve onerilerini
paylasmalarini destekliyoruz.

kalmamalarini, alisveris deneyimini 6zgtirce, ihtiyaclarina
yonelik kullanabilmelerini sagliyoruz. Uygulama kapsaminda;
calisanlarimiza, mevcut degistirilebilir yan haklarindan
sectikleri haklari degistirebilme ve yerine ihtiyaclarina yonelik
anlasmall markalardan hediye ceki alabilme firsati veriyoruz.

Cimsa WhatsApp Dialog Hatti

2021 yilinda ¢alisanlarimizin fikir, soru ve 6nerilerini yénetim
ile dogrudan paylasilabilmesi amaciyla kurdugumuz Cimsa
WhatsApp Dialog Hatti, 2023 yilinda da kullanilarak sirketimize
katma deger saglamaya devam etti. Bu yil, platform tzerinden
511 konu ¢oziime kavusturuldu.

“Ya Tutarsa” Oneri Sistemi

"Ya Tutarsa” 6neri sistemimiz ile calisanlarimiza yaratici fikirlerini,
ivilestirme ve gelistirme onerilerini sunma imkani veriyoruz. 2023
yilinda sisteme iletilen 390 adet fikrin, 111'i 6diile layik bulundu.
Odil alan fikirlerin 60'i ise uygulanmaya basland.

Toplu Sozlesme ve Orgiitlenme Hakki

Cimsa olarak; isveren, isci ve devlet arasinda is barisina
dayali, calisan ile yonetim arasinda saglkli bir iliskinin
kuruldugu is ortaminin saglanmasini 6nemsiyoruz. Bu amacla,
calisanlarin toplu s6zlesme ve orglitlenme haklarini 6zglirce
kullanabilmelerini sagliyoruz. Calisanlarin calisma kosullari,
Ucretler, izin haklari ve diger tiim haklarini koruma amaciyla
sendikalasma hakkini kullanmalarina saygilyiz.

/////}////////////////////7///"////////////'//.'///////5

2023 yil sonu itibariyla l|-86 mavi yakali calisanimiz toplu is sozlesmesi kapsamindadir.
0
um ¢alisanlarda sendikalilik oraniise /o ir.
Tu lisanlard dikalilk ' /50,6d
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Galisanlarin saghigini ve givenligini korumayi,
sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda
etik bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz.

Bu baglamda, is sagligl ve givenliginde Sifir
Tolerans ilkesini benimseyerek, proaktif bir
bakis agisi ile hareket ediyoruz. Calisanlarimizin
da is Sagligi ve Givenligi (ISG) uygulama ve
kurallarinda liderlik gostererek, tim calisma
alanlari ve operasyonlarinda sifir tolerans
inisiyatifi alarak one ¢ikmalarini hedefliyoruz.

Is Saghgi ve

Guvenligi

Is glivenligi dnlemlerinin bir parcasi olarak ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Standardi'ni tiim fabrikalarimiz ve hazir beton
tesislerimizde uyguluyoruz.

is saglig1 ve glivenlige iliskin konular, iSG Komiteleri araciligyla yonetiyoruz. Fabrikalarimizda &, merkez ofisimizde ise 1 adet iSG
Komitesi mevcut olup, fabrikalarda Komiteler ayda 1, merkez ofis ve Bufol'da ise 3 ayda 1 kez toplanir. ISG Komitelerinde toplamda
61 lye ve 13 calisan temsilcisi bulunur.

iSG Kampanyalari

2023 yilinda iSG alaninda bir donlslme imza atarak, iSG proje ve konularini, kampanyalar araciligiyla yonetmeye basladik. Olciilebilir
kilometre taslari ve belirlenmis takvim planlari ile kampanvyalari yil boyunca yakindan takip ederek, ISG stireclerimizin siirekli
ivilestirme bakis acisi ile degerlendirilmesine katki sagladik.

iSG kampanyalarinin sirket icinde tanitimini ve ilgili toplantilari, Gst yénetimimizin destegiyle gerceklestirdik. Cevrim ici ve ylz ylize
etkilesimli olarak diizenlenen bu toplantilarla ISG konusundaki 6nemli mesajlari tiim ¢alisanlarimiza ulastirmayi, calisanlarimizin
sagligini ve glivenligini en st diizeye ¢ikarmaya yonelik kararliligimizi vurgulamayi hedefledik.
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Yil icerisinde hayata gecirilen kampanyalarimiz;

Mduteahhit Yonetimi
Trafik Et|kgtle, Kilitle,
Vénetimi Emniyete Al
- Dene (EKED)
+ Risk

Cimsa Cares +

2019 yilinda baslatilan ve “Kendini koru! Bizi Koru!"
mottosuyla 6zen kiiltlrd, davranissal giivenlik ve 2023

yilr kampanyalarimizin altyapisini olusturan Cimsa Cares
programini, “Cimsa Cares +" adiyla bir baska seviyeye
cikarmayi hedefledik. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Cares
programinin mesajlari ile alt programlarinin, sirket genelinde
bilinirligini ve uygulanma seviyesini 6z degerlendirme yaparak
analiz ettik. Yapilan analizin neticesinde benimsenen uygulama
ve alt programlari dlctiglimiz gibi, icsellestirilemeyen
uygulamalarin nedenlerini bularak dogru metotlar ve
aksiyonlar planlayabilme firsati saglamis olduk. 2. faz

Gemba Nedir?

Faaliyet yerine giderek, sahada olup biteni gérmeyi,
olanlari ilk agizdan dinlemeyi ifade eden bir yalin
davranis tarzidir. Gemba Yiiriiylsti (Gemba Walk);
stireci gorme, isi anlama, soru sorma ve 6grenme
eylemini ifade eder.

Liderlik Gembasi

Liderlik Gembas, ¢alisanlara gtivenli bir calisma

ortamini olusturmak, riskleri etkili bir sekilde yonetmek,
acik iletisimi tesvik etmek ve stirekli iyilestirmeye
odaklanmak icin rehberlik eden prensipleri icerir. Bu
prensiplere sadik kalan liderler, sadece gtlivenli bir
calisma ortami saglamakla kalmaz, ayni zamanda
organizasyonlarini strdurdlebilir bir basariya tasir.

2023 yilinda Liderlik Gembasi yapmak icin mudur ve
Ustl pozisyonundaki 47 kisiye Gemba egitimi verildi.
233'U Liderlik Gembasi olmak tizere toplamda 4.254
adet Gemba yapildi.

Degerlendirme

calismalarinin en 6nemli farkliligr ise Liderlik GEMBA programi
ile Gst yénetim taahhidimiziin sahada uygulama asamasina
gecmesi oldu.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz 6z degerlendirme
sonuclari, onceki yil benimsenen uygulamalarin etkinligini
degerlendirmemize ve gelistirmemize yardimci oldu.
Calisanlarimizin Cares programinin bazi alt uygulamalarini
icsellestirmede yasadigi zorluklari anlamak icin yapilan
analizler, dogru aksiyonlar alarak bu zorluklarin Gstesinden
gelmemize olanak sagladi.

2023 Yili Gemba Aksiyonlari

Telikeli Durum

@ Telikeli Hareket
690

3S Bulgusu
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Miiteahhit Yonetimi

Kapsamli bir stratejiyi temsil eden Miiteahhit Yonetimi
kampanyamiz ile ISG standartlarini sirketimizde faaliyet
gosteren miteahhit firmalar ile paylasarak s6z konusu
standartlara uygun calisma ortamlarini saglamayi ve
miiteahhit firmalara rehberlik yapmayi amacliyoruz. iSG
konularinda calismaya hazirlanma, secim, sahaya kabul,
denetim ve kontrol ile isin nihai gozden gecirilmesi adimlarina
dair uygulamalar kapsayan kampanyayi, 2023 yilinda pilot
bir calisma olarak baslattik ve degerlendirmeleri tamamladik.
2024 yilinda ise ihtiyag duyulan egitim ve uygulamalarin
kampanya takvimi cercevesinde tamamlanmasini hedefliyoruz.

Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene (EKED)

Egitim, kiiltir ve ekip calismasini vurgulayarak calisanlarimizin
is yerinde enerji kontroll ve glivenli calisma konusunda
bilincini artirmak amaciyla EKED kampanyasini hayata gegirdik.
Bu kampanya kapsaminda diizenlenen etkinlikler ve egitimler
ile sirket genelinde giiclii bir ISG kiiltiiriniin olusturulmasina ve
EKED'in uygulanmasina katki sagladik.

Risk Degerlendirmesi

Risk Degerlendirmesi kampanyamiz ile is stireclerindeki
potansivel tehlike ve riskleri dnceden belirleyerek, bu
risklere karsi etkili onlemler almayi amagliyoruz. Bu amag
dogrultusunda gorev bazli risk degerlendirmelerin yapiimasi
ile stire¢lerimizi timuyle kapsayan ve risk azaltimini
onceliklendiren bir yaklasim benimsiyoruz.

Mobil Ekipmanlar

Mobil Ekipmanlar kampanyamiz ile is stireclerimizde kullanilan
mobil ekipmanlarin glvenli kullanimina dikkat cekmeyi
hedefliyoruz. Kampanya kapsaminda diizenlenen egitimler

ile calisanlarimizin mobil ekipmanlarla calisma becerilerinin
artinimasina ve kazalarin énlenmesine katki sagladik.

Acil Durum Yonetimi

Olasi acil durum senaryolarina hazirlikli olmayr amacladigimiz
Acil Durum Yonetimi kampanyamiz kapsaminda lokasyon bazli
acil durum ekipleri kurduk. Ayrica diizenlenen tatbikatlar ve
egitimlerle, calisanlarimizin acil durumlara etkili bir sekilde
muidahale etmelerini sagladik.

Trafik Yonetimi

Sirket ici ve disi trafikte gtivenligi artirma hedefiyle uygulamaya
aldigimiz Trafik Yonetimi kampanyamiz kapsaminda; trafik risk
analizi yaparak 2024 yilinda ilgili aksiyonlarin hayata gecmesini
planladik. Calisanlarimiza yonelik dlizenledigimiz trafik kurallar
egitimleri ve arag glivenligi bilgilendirme kampanyalari ile
trafikteki riskleri azaltarak maddi hasarli is kazalari oraninda
disus elde ettik.

Gerceklestirdigimiz ISG kampanvalari sayesinde, iSG
konularinda calisanlarimizin bilincini artirdik ve potansiyel
risklere karsi etkili onlemlerin alindigi givenli bir calisma
ortami sagladik. Gelecekte de benzer inisiyatifleri stirdirmeye
devam ederek, ISG standartlarimizi daha da yiikseltmeyi
hedefliyoruz.
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Kaza Sikhk Orani (%) ® Z’\'}\

s 46

4 3,39

’ 2,07 2023 yilinda 58,5

2 18 1.5 milyon TL iSG

1 yatirrm harcamasi

l gerceklestirirken; kaza
0 sikhk oranimizi 2021 yilina
2021 2022 2023 2025 2030 o/ 55
(hedef) (hedef) kiyasla /0 azalttik.

Cimsa Safety Fest

Cimsa olarak is saglhgi ve glivenliginin, sadece is yerlerinde degil, ayni zamanda guinliik yasantimizda da 6nemli bir rol oynadigini
diistintiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, calisanlarimizin ailelerinin de ISG konusunda farkindaligini artirmak amaciyla 2023 yilinda
Mersin, Eskisehir ve Afyon fabrikalarimizda 2. Safety Fest etkinligini gerceklestirdik. Ozel olarak tasarlanmis etkinlik ve gésteriler ile
interaktif bir deneyim sunarak, 1.500'den fazla her yastan katiimcinin hem 6grenmesini hem de eglenmesini sagladik.

§
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Cimsa Ege Bolgesi Calisanlari ile
Ailelerini Bulusturan ISG Etkinligi

Gimsa Hazir Beton ekibi, Ege bolgesi calisanlari ve aileleri icin dizenledigi tesis ziyaretinde
“Gahsanlarimiz, cocuklarindan bize emanettir” diyerek is saghgi ve giivenliginin dnemine dikkat cekti.
AFAD yetkililerinin de katildigi etkinlikte deprem konusunda cocuklarla bilgilendirici egitimler yapildi.

Yapay Zeka Destekli iSG Platformu

Bizi biz yapan 6zen kiiltiiriimiiziin bir sonucu olarak, iSG
performansimizi artirmak icin teknolojinin ne kadar 6nemli
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, daha saglikli ve glivenliis
verleri hedefimize ulasmak igin Intenseye yapay zeka destekli
ISG platformunu kullanmaya basladik.

Intensevye, tesislerdeki mevcut kameralara yapay zeka
teknolojisini entegre ederek iSG ekiplerinin gériinmeyen
riskleri gormelerine ve is yerlerinde meydana gelebilecek olasi
is kazalarinin 6niine gecmelerine yardimci oluyor. Yilksek
dogruluk oraniyla calisan ve 50'den fazla ISG senaryosuna
sahip platform, is yerlerinin anonim bir sekilde 7/24 analizini
yaparak gercek zamanli risk bildirimleri gonderiyor ve boylelikle
iSG ekiplerinin riskleri kolayca tespit etmelerini ve diizeltici
aksiyonlari en hizli sekilde almalarini saglyor.

Mersin, Eskisehir ve Afyon fabrikalarimizda yapay zekanin
destegiyle riskleri tespit etmeye basladik ve yapay zekayu ilk
entegre ettigimiz Mersin fabrikamizda yiiksek riskleri %64
oraninda azalttik.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Cimsa olarak 6 Subat 2023 tarihinde bir¢ok ilde yasanan

ve agir kayiplarla sonuclanan deprem felaketi sonrasinda,
kurumsal perspektifte, sirketimizin yapisal analizini yapmak
ve degerlendirmelerde bulunmak amaciyla tst diizey
yonetimimizin katiimiyla bir calistay diizenledik. Calistayin
sonuclari dogrultusunda belirlenen bir plan cercevesinde
aksiyon listesi olusturduk ve ilgili stratejileri hayata gecirdik.
Tum bu stratejilerin strddrdlebilirligini saglamak adina, 2024
yilinda da faaliyetlerimizi aktif bir sekilde slrdirecegiz.

2023 yilinda AKUT Vakfi ile calisanlarimiza yetkinlik
kazandirmak, egitim ve tatbikatlarin yapiimasini saglamak

ve diger uygulamalarda profesyonel anlamda destek almak
amaciyla protokol imzaladik. Mersin- Afyon- Eskisehir
Fabrikalari, Bolge Mddrlikleri ve Genel Merkez'e bagli toplam
351 calisanimiza AKUT Vakfi tarafindan 13.840 kisi*saat "Acil
Durum ilk Miidahale Ekibi" egitimi verildi. 5 giin boyunca siiren
egitimde calisanlarimiza hem teorik hem de pratik uygulama
anlaminda yetkinlik kazandirildi.
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2023 vilinda

M
AKUT Vakf
tarafindan

Olasi acil durumlarda hizli sevk ve midahale icin Acil Durum

ilk Miidahale Ekiplerimize yénelik, tam donanimli arazi araclari
temin edildi. Ayni sekilde, bu ekiplerin olasi acil durumlarda
kullanmasi amaciyla AKUT Vakfi ekipleriile belirlenmis olan
profesyonel ekipmanlar, fabrikalarimizda hazir hale getirildi.
Turkiye'de bulunan entegre fabrikalarimizda, her biri 20 kisiden
olusan toplamda 3 Arama Kurtarma Ekibi olusturuldu. Bu
ekiplerin akreditasyonlari, AFAD tarafindan 2024 yili icerisinde
tamamlanacak.
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351 calisanimiza
1 3-840 kisi*saat

“Acil Durum i1k
Mudahale Ekibi"”
egitimi verildi.

Acil Durum Yonetim Prosedurtimtiz, AKUT Vakfi tarafindan
verilen oneriler de goz onune alinarak, kurumsal
organizasyonun ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, dahili ve
harici acil durumlar da kapsayacak sekilde yenilendi. Olasi acil
durumlarda calisanlarimiz ve ailesinden saglikli bir bilgi akisinin
saglanmasi icin sms tabanl ve konum/durum ozellikli Acil
Durum ileti,sim Sistemi hayata gecirildi.




Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

varinlar icin Yarinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Cimsa Hazir Beton Akademi Projesi Agir arag similatori ile transmikser soférlerinin defansif
surus tekniklerine hakimiyetini 6lctmlGyor ve personelin
surls anatomisini ortaya koyuyoruz. Similasyon sayesinde
gercek arazi modelini barindiran yol glizergahlari ile hazir
beton dolum tesisi, insaat sahasi gibi senaryo planlamalari

ile sofdriin gercek hayatta karsilasabilecegi tiim zorluklar ve
riskli durumlar canlandiriliyor. Strictinin davranis modellerine
dayali olarak yaptigi dogru ve yanlis hareketler 6lgiimlenerek
performans ciktisina donistrdliyor.

Hazir Beton Akademi Projesi ile calisanlarimiza ve
paydaslarimiza is giivenligi, kalite ve teknik konularda
egitimler dlizenleyerek, hazir beton sektorinin bu konudaki
standartlarinin yikseltiimesine ve farkindalik seviyesinin
artinimasina katki sunuyoruz. Bu dogrultuda 2023 yili
icerisinde 381 calisanimiza 4.492 saat is Sagligi ve Giivenligi
Farkindalik Egitimi sagladik.

Agir Vasita Guvenli
Surus Egitimi

2023 yili icerisinde Hazir Beton
tesislerimiz kapsaminda 134
operatorimiize teorik ve pratik
iceriklerle Guvenli Stiris Egitimi vererek,
tim operatarlerimizin ilgi egitimleri
almalarini sagladik.

Yol Risk Analizi
Galismasi

20 tesisimizde yol risk analizi
calismalan yaparak, striici
acisindan risk yaratabilecek
noktalari belirledik ve gerekli
diizenlemeleri yaparak
riskleri ortadan kaldirdik.

Guvenli Siirii,s: Kor

Nokta Uyari Sistemi

Aracin kor noktasinda yer alan hareketli yaya
veya araclari tespit ederek sesli ve goriintilu
uyari veren kamera sistematigi ile arag

icerisine yerlestirilen ekranlar sayesinde cift
dogrulama saglanarak aracin kor noktasinda
yer alan nesnelerin tespiti yapilabilmektedir.
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Saghkli iyi Olma Hali

Calisan saghgini korumak ve
ivilestirmek icin fabrikalarimizda ve
hazir beton tesislerimizde periyodik
takip calismalari yapiyoruz. Zorunlu
saglik tetkiklerine ek olarak, onleyici
saglik faaliyetleri kapsaminda, yapilan
ise gore ek saglik tetkikleri de talep
ediyoruz. Tim yapilan tetkiklerin
akabinde, is yeri hekimlerimiz
tarafindan gerceklestirilen muayeneler
sonucunda, gereklilik halinde ileri

tetkik ve konstiltasyonlar isteyerek ise
uygunluk durumlarini degerlendiriyoruz.
Calisanlarimiza mevcut saglhk durumlari
ve calisma alanlarinin saglik etkileri
konusunda bilgilendirme egitimleri
veriyoruz. Kronik hastaligi olan ve
engelli calisanlarimiz icin 6zel periyodik
takip politikasi uyguluyoruz.

Saglik bilincini artirmak amaci ile
ozel saglik giinleri ve haftalarinda
egitim, poster ve brosurler hazirlayip
yayimliyoruz.

Onleyici tedbirlerle meslek hastalig
riskini en aza indirmeyi amaclyoruz.
Bu dogrultuda, fabrikalarimizda ve
hazir beton tesislerimizde yilda bir
defa tiim calisanlara meslek hastalik
risklerine 6zel periyodik saglk taramasi
yapiimasini saglyoruz. Calisanlarin
uzun vadeli viicut bitdnligund ve
kendilerini saglik risklerine karsi
koruyabilmelerini saglamak amaciyla
is yeri hekimleri araciliglyla toolbox
egitimleri veriyoruz.

ISG Egitimleri

varinlar icin
Bugiinii Giiclendiriyoruz
.2

Yarinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

Diyabet
baska
arganlar
nasil

etkiler? & " ‘

Vars weamdi i lpalark sian Fanlsele e
biftreh e, prar ve Gemarke basln cimesk Qe Somy
g v e il (D0 il e DT
e g e w e e

= Sadiih va dargell bealosn
* Harshw! sdin

» Fazrl wilolaran iurfebn

= Glelen upsk duun

s S wo allood it v ok anbician Erakn
& Vel v diowsl uyuam

= Bl ool pllgrivlr (penl §apbns

L ]
Diya | e
namlhamn el

korunuruz? £3
el

iyvabet nedir?

Diyabel, bain Permesnun wDeatls kel
wiryn

Ha [GhF

Diyabet
cesitler
ne |1:*r |:i

Diyabetin
belirtileri
nelerdir?

* Apn uimS v inn slrmndakd belirgin arby
= Code vy ke bPpera: SN

& byl artria

» Viorguanduk v sl i

¥ S Wl i BERITA

= bglen e el ki

¢ Bulandk géirme

o Vi hylagad yitalie' ©
v Wyakins hissiii vy wyumma

2023 yili boyunca Cimsa ve alt isveren calisanlarin gelisimini desteklemek icin planl egitimler gerceklestirmeye devam ettik.
Bu egitimlerle, operasyonlarin basarili bir ISG stratejisi ile yiritilmesi konusunda liderlerimizi destekledik, tim
calisanlarimizin ISG konusundaki farkindaliklarini bir Gst seviyeye tasidik.

iSG Egitimleri
Dogrudan istihdam

Daimi Alt isveren Calisanlari

Toplam Saat
46.851

25.152

Kisi Basina Ortalama Saat
48,00

12,24
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Sosyal

Sorumluluk
Calismalari

Cimsa olarak, dogayi ve insani temel alan,
bireysel ve toplumsal refah seviyesini
yukseltmeyi amaclayan projeler yuruttyor,
sosyal sorumluluk calismalarimizin etki alanini
genisleterek yarattig faydayi daha genis
kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda kapsayicilik programlarimiz ile hassas kitlelere erisim kapsaminda; 3.651 kisiye
erisim sagladik. 2025 yilinda 9.600 2030 vyilinda ise 10.000 kisiye ulasmayi hedefliyoruz.

Yarinlar Seninle Miimkuin Projesi

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda; Cumhuriyetin
100. yilinda Enerjisa Enerji, SabanciDx ve Sabanci Universitesi
ortakligi ve Bilim Virls is birligi ile gerceklestirdigimiz “Yarinlar
Seninle Mimkin" projesi ile dijital ve bilisim teknolajileri
alaninda 500 gence yetkinlik kazandirmayi hedefliyoruz.
“Ogrenme Programi’, “Mentorluk Programi” ve “Gelisim
Programi” olmak tizere 3 asamadan olusan programda
toplamda 133 saat egitim ve Sabanci calisanlarindan olusan
gonulli mentorlar tarafindan 2.000 saat mentorluk verilecek.
Program sonunda katilimcilara Cimsa'da ve diger grup sirketler
icerisinde staj imkani saglanacak.

Su Nefestir

Tirkiye Egitim Gondillileri Vakfi (TEGV) is birligi ile
yurttigimiz Su Nefestir Projesi'nde; 2.- 5. sinif 6grencilerine
yonelik tasarladigimiz oyun odakh etkinliklerle suyun onemi ve
su kaynaklarinin korunmasi konularinda farkindalik yaratiyor
ve biyocesitlilige destek oluyoruz.

2023 yilinda etkinliklerimizi Milli Egitim Bakanlig (VIEB)
okullari ve TEGV etkinlik noktalari olmak Gizere 20 lokasyonda
gerceklestirdik ve 2.237 6grenciye ulastik. Proje baslangicindan
bu yana ise toplamda 5.467 6grencinin su farkindaligi
kazanmasini sagladik.

Projemiz ile Nitelikli Egitim, Temiz Su ve Sanitasyon ve iklim
Eylemi Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na destek vermeye
devam edecegiz. Proje hakkinda detayli bilgi icin tiklayin.

Isimiz Esitlik

Isimiz Esitlik projesi kapsaminda; Tirkiye'de ara kademeler
icin nitelikli calisan yetistirilmesi ve sanayi sirketlerinde

kadin istihdaminin artirilmasi amaci ile 11. ve 12. sinif

meslek lisesi 6grencilerine is hayatina giriste destek olmak,
kendi potansiyellerinin farkina varmalarini saglamak ve

mezun olduklarinda is bulma olasiliklarini artirabilmek adina
Strdurlebilirlik, Meslek Tanitimlari, Milakat, ('f)zgegmi‘s
Hazirlama ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi basliklarinda egitimler
gerceklestiriyoruz

2023 yilinda 850 dgrenci, proje kapsaminda ise toplamda 5.350
ogrenci ile bir araya geldik. Proje ile ayni zamanda Nitelikli
Egitim ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Strdtrdlebilir Kalkinma
Amaclar’'na da destek olduk. Oniimiizdeki dsnemde de farkli
sehirlerde 6grenciler ile bir araya gelmeye devam edecegjz.

Gelecek Seninle Mimkin Gelisim ve Destek Programi

Cimsa olarak, Subat 2023 depreminden etkilenen,
universitelerin son sinifinda okuyan veya yiiksek lisans
6grenimine devam eden 6grencilere mentorluk ve online
egitim imkani sunmak amaciyla “Gelecek Seninle Miimkiin”
gelisim ve destek programini hayata gecirdik. “Cimsa Demek
Baslangic Demek” diyerek yola ciktigimiz program kapsaminda
246 basvuru aldik. 14 kadin mentee ve Cimsa'li yoneticilerden
olusan 13 mentorun katiimiile 6 ay boyunca stiren mentorluk
gortsmelerimizi sonuglandirdik.
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varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Engelli Bireylere Akiili Sandalye Destegi

Engelliler Haftasi kapsaminda; Mersin Biyiksehir
Belediyesi'nin katkilariyla engelli bireylerin sosyal
yasama dahil olmalarini kolaylastirma ve gtinlik
hayatta karsilastiklari sorunlara dikkat cekme hedefiyle
ylrittigimiz sosyal sorumluluk projemiz 9. yilina
ulasti.

Subat 2023'te gerceklesen depremin engelli bireyler
lzerine getirdigi olumsuzluklar gidermek ve yaralarini
sarmak icin daha cok calistik ve 2023 yilinda 100 adet
olmak tizere 2015 yilindan bu yana 441 adet akdlu
sandalyeyi ihtiyag sahibi engelli bireylere ulastirdik. Bu
sayinin her yil katlanarak artmasini ve baska kurumlara
da ornek olarak daha cok desteklenen bir konu haline
gelmesini temenni ediyoruz.

Deprem Bolgesi
Gonullu Calismalar

Sabanci Holding koordinasyonun da
yuritilen Deprem bolgesi gondillii
calismalari kapsaminda barinma, gida,
Isinma, gibi temel ihtiyaglari karsilamak
tzere deprem balgesindeydik.
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Spora ve Kiilturel
Yasama Katki

Bunol Futbol Kuliibii Sponsorlugu

Cimsa’nin ispanya'daki istiraki Cimsa
Cementos, Valencia Bunol Futbol
Kuliibii'niin forma sponsoru olmaya
devam etti.

“La Tomatina” Festival Sponsorlugu

Cimsa Cementos diinyanin farkh
yerlerinden 20 bin kisinin katildig

“La Tomatina” festivaline gectigimiz sene
oldugu gibi bu sene de sponsor oldu.

27. Houston Tiirk Festivali Sponsorlugu

Cimsa’'nin Houston Teksas'ta bulunan
tesisi Cimsa Americas, American Turkish
Association tarafindan dizenlenen,

Tirk kiltlriind ve gelenegini 27. kez
Houston'lularla bulusturan “Houston Tirk
Festivali”"ne sponsor oldu.



https://www.linkedin.com/posts/cimsa_aeximsa-savetodayfortomorrow-daesnyasugaesnaes-activity-7176930991792414720-oSnp/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Yarinlar igin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Ekler

Cimsa olarak stirdurtlebilir operasyonel basarinin
ancak seffaf ve iyi yonetim ile gelecegine inaniyor ve bu
dogrultuda basariya ulasmak icin calisiyoruz.
Cimsa’'da kurumsal yonetim uygulamalarimizi
: etik, dengeli, adil ve risk bazl bir yaklasimla,
paydaslarimizla birlikte uzun vadeli deger

| yaratma odaginda yurutuyoruz.

Faaliyetlerimizi adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagli kalarak; etik degerlere dayal kurumsal

yonetim anlayisi cercevesinde, finansal ve finansal Yonetim Kurulu
olmayan risk ve firsatlari gz onitinde bulundurarak ° °
yurdtdyoruz.

Kurumsal yonetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun-olarak yapilandirilmis olup, bu ilkelere tam uyum
gozetilir. Bu kapsamda gerceklesen tiim gelisme ve
ilgili uygulamalar, Kurumsal Yonetim ve Strddrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu'na dahil edilir.

Galisanlar Mdsteriler
Hissedarlar ve Kamu
Yatinmailar Kuruluslar

Siirdiiriilebililik Gevre ve sosyal sikayet / geri bildirim

Risk ve Eirsatlarinin mekanizmasinin lokasyon bazli hayata gecirilme (%) 2023 0 - ©0 25 50 100
L orani

Yonetimi i haklari risk degerlendirilmesi

insan Haklari L::;lm;n:;r;ameger endiriimesi (%) 2023 0 - ©®0 10 25 100

Sirdirdlebilirlik

Risk ve Firsatlarinin .

Yonetimi CSY derecelendirme skoru (%) 2020 46 78 ©82 - 85 90

Kurumsal Yonetim

<] ©
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Yarinlar icin

Girisg Buglinu SekKillendiriyoruz

Cimsa’nin Kurumsal Yonetim Yapilanmasi

Yarinlar icin Yarinlar icin Bugiinii
Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Sirketimize liderlik ve kilavuzluk eden Yonetim Kurulu ve Gst
yonetim kadrosu; gorevleri, yetkinlikleri ve deneyimlerine
gore atanmis kisilerden olusur. Yonetim Kurulu 2'si, SPK'nin
belirledigi bagimsizlik kistaslarini eksiksiz karsilayan toplam
6 tyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, SPK'nin
yayimladigr tanimlamalara gore icrada gorev almayan uye
stattstindedir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Muduirlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilirken, Yonetim
Kurulu'nda 2 kadin tiye bulunur.

Cimsa Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Cimsa'nin Yonetim Kurulu'nda yer alan Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskani kurulda Yénetim Kurulu Baskani
olarak; Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Strdirtilebilirlik
Grup Baskanliginda gérev yapan insan Kaynaklari Direktorii ise
Cimsa Yonetim Kurulu'nda Surdurulebilirlik Temsilcisi olarak
gorev alir.

Yonetim Kurulu ve st yonetim kadrosunun ihtiyaglara gore
belirlenmis yetkinlik listesini karsilama durumlari icin tiklayin.

Cimsa Yonetim Kurulu'na bagl olarak, icrada gorevli olmayan
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilen Gyelerin
gorev aldigi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
Komiteler, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurumu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina ili§kin Tebligi'nde yer alan hikimler
uyarinca olusturulmustur. Tim komiteler kendine ait Toplanti
ve Calisma Esaslar TuzigiinG takip ederek faaliyetlerini
yurdtdr.

Yénetim Kurulu'nun idaresinde yonetilen baslica kurumsal
yonetim calismalari asagidaki gibidir:

= Kurumsal risk, uyum ve etik kiiltirlerinin gelistirilmesi,
strateji ve hedef setlerinin olusturularak onaylanmasi,
icrasinin saglanmasi ve takibi

Cimsa Organizasyon Yapisi

= Dizenlemeler ve yasalar dogrultusunda isi etkileyebilecek
risklerin tanimlanmasi, bertaraf edilmesi ve sistematik
olarak gozetilmesi

= Bagimsizlik ve cesitlilik ilkelerini kapsayarak tiim paydas
taleplerinin degerlendirilmesi

= Surdurdlebilirlik hedeflerinin ve aksiyonlarinin
onaylanmasi, icrasinin saglanmasi ve takibi

Yonetim Kurulu, sirdirdlebilir kurumsal yonetim icin degisen
yasal cerceve ve gelisen kiiresel ve ulusal piyasa kosullarina
uygun olarak yonetisim uygulamalarimizi gézden gecirir ve
gerektiginde guinceller. Tim hissedarlarin ve paydaslarin
cikarlari, seffaf ve etik degerlerle yiritilen kurumsal
yonetisim ile en iyi sekilde korunur.

Diizenlemeler Bagimsizlik Risk ve Paydas Stratejik Siirdiiriilebilirlik
ve Yasalar ve Cesitlilik Firsatlar Talepleri Yonetim Vizyon ve Stratejisi
Z
é
7224
Galisaniar Denetimden Sorumlu Komite

i,s Ortaklan Kurumsal Yonetim Komitesi

Toplum (Yerel Kamuoyu)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Etik Kurul <
Uyum Komitesi

> Yiiriitme Kurulu

Surdurlebilirlik Yonetim Komitesi
Teknik Komite

Farkli Vatandaslik Farkli Vatandashk

Yonetim Temsili Temsili Yurutme Ar-Ge Komitesi
Kurulu 1 Gye 1 lye Kurulu Planlama ve Tedarik Zinciri Komitesi
6 7 Satis ve Pazarlama Komitesi
U\[e Kadln__Sa\/|5| Kadln“Sa\/|5| Uye isletme Sermayesi Komitesi
2 lye 1 dye

s Sagligi ve Giivenligi Komitesi
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz Ekler

Yiriutme Kurulu

Cimsa'da Sirket is dongtlisii 5 kurumsal deger ve 2 stratejik temelin odaginda ve icra fonksiyonu gercevesinde yir(tdilGr.
Faaliyetlerimiz, Genel Midur'ln liderli§inde, Genel Midir Yardimcilari ve birim y6neticilerinin calismalari ve tiim bollmlerin gorev ve
sorumluluklar dogrultusunda en iyisi hedeflenerek stirdurdlir.

i$ déngimiz, misteri, insan kaynag, tedarikgi ve hissedarlarin beklentilerinin etik, seffaf ve adil bir yaklasimla karsilanip,
surddrdlebilirligin temelinde deger yaratmak tizerine kuruludur.
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Cimsa Americas'a Ust Diizey Ziyaret

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci, Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper,
Yapi Malzemeleri Grup Baskani Burak Orhun ve Enerji Grup Baskani Kivang Zaimler, Cimsa’'nin
Houston Texas'ta bulunan tesisi Cimsa Americas’i ziyaret etti. Cimsa CEO’su Umut Zenar

ve Cimsa st yonetiminin eglik ettigi ziyarette, Sabanci Holding list yonetimi tesisi gezerek
calisanlarla bir araya geldi.

@ GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Risk ve Firsat

Yonetimi

Genel Risk Yonetimi Yaklasimi

Cimsa'nin risk yonetimi cercevesi, sirketin sirdrdlebilirligini glivence

altina almay! hedefleyen bir strateji tizerine kuruludur. Bu gergevenin
uygulanmasinda 6nemli bir rol oynayan ve Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
dlzenli olarak iki aylik periyotlarla toplanarak, Cimsa'nin varligini,
gelismesini ve devamini tehdit edebilecek riskleri erken teshis
etmek, belirlenen risklere karsi gerekli onlemleri almak ve etkin bir
risk yonetimi stratejisi olusturmak amaciyla faaliyet gsterir.

Yonetim Kuruly, risk yonetiminden sorumlu merci olarak, sirketin
risk istahini belirler ve risklerdeki gelismeyi diizenli olarak izler.
Ayni zamanda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligyla, risk
yonetimi politika ve kararlarina yonlendirme saglar.

Sirket icinde gliclui bir risk yonetimi kiiltird olusturma
kapsaminda; calisanlara stirekli egitim ve kapasite gelistirme

firsatlari sunularak, risklerin anlasiimasi ve etkili bir sekilde
yonetilmesi desteklenir.

Risklerin Etki ve Olasilik Derecesi

Cimsa'da riskleri belirleyerek derecelendirmek ve belirlenen
risklere odaklanarak operasyonel kontrollerimizin etkinligini
6lcmek amaciyla “risk radar” kullanihr.

Raporlama Donemi Risk Radari Derecelendirmesi

Cok Yiksek

48%
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<Tay >3ay 3-12ay

Niifuz Etme Hizi
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Buglini Gug¢lendiriyoruz Bugiine Yon Veriyoruz Ekler
-

Kiresel dlizeyde faaliyet gosteren bir sirket
olarak; paydaslarimiz igin strdtrdlebilir deger
uretmek amaciyla risk yonetimi politikalarini
guncelleyerek, olasi riskleri dnceden belirleyip
proaktif onlemler aliyor, firsatlar dogru bir
sekilde degerlendirerek rekabet glicimuzu
pekistiriyoruz.

Metodolojinin ilk asamasinda, sirketin karsilasabilecegi
potansiyel riskler tanimlanir ve belirli kategorilere ayrilir.
Daha sonra, her bir risk icin olasilik ve etki degerlendirmesi
yapilir, bu degerlendirmeler risklerin 6nem derecesini
belirlemede kullanilir ve risk radarinda ilgili eksenlere
yerlestirilir. Bu yaklasim, Cimsa'nin daha yiiksek oncelikli
risklere odaklanmasini ve kaynaklarini etkili bir sekilde
yonlendirmesini saglar. Ayrica risk radari, klasik risk haritasi
yaklasiminin 6tesinde, risklerin gerceklesme hizlari ve

ic kontrol ortaminin kritik risklere karsi hazirlik seviyesi
maruziyet katsayisi gibi dlcimleri de icererek daha kapsaml
bir degerlendirme sunar. Risk radari derecelendirmesi
kapsamindaki riskler, Cimsa'nin surekli olarak glincellenen
bir takip mekanizmasi kullanarak degisen kosullara gére
risk profillerini revize etmesine ve paydaslar arasinda etkili
iletisimi saglamasina yardimci olur.

Risk radari derecelendirmesi kapsaminda; belirli donemlerde
raporlanan anahtar risk gostergeleri, st yonetimle birlikte
degerlendirilir. Bu strec, risk istahimiza uygun seviyelerde
kontrol saglamamiza ve gerektiginde risk radarindaki
pozisyonumuzu Ust yonetimle birlikte revize etmemize
olanak tanir. Ozellikle dnceligi artan riskler, belirlenen tolerans
seviyelerini asarsa, operasyonel fonksiyonlarla is birligi
yapilarak risklerin kontroline takviyeler eklenir.

Risk Radari Derecelendirmesi

I
Risk Kodu Risk Adi

130 Ekonomik Yavaslama Riski

127 Uyum Riski

40 Tedarik Zincirinde Kesinti Riski
90 Pazar Payi Riski
7 isletme Sermayesi Riski

51,3 Karbon Emisyonu Riskleri

76 Yeni Dénem insan Kaynaklari

Q Riski
K
26 Siber Riskler
80 Uluslararasi Alacak Riski
Takip 110 is Devamliligs Riski
>yl

101 Sektor Trendleri Riskleri
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2023 Yili Gelismeleri

Finansal Riskler

Dis Cevre Riskleri

Riskin Tanimi Cimsa'nin Yaklasimi Stratejimiz
S ———_———— —,

Tiirkive, net enerji ithalatcisidir. Ulkemiz enerji
ihtiyacinin blyik bolimind dovizle temin
etmektedir. Cimento, yiiksek oranda enerjiye ihtiyag
duyan bir is koludur. Ham madde alimlari veya enerji tedarikleri icin uzun vadeli sozlesmeler
yapmak, sabit fiyatlarla calismayi saglayarak doviz kuru dalgalanmalarina
karsi koruma saglar.

Para piyasasi enstriimanlarinin etkin kullanimi ve operasyonel
miikemmellik yaklasimi

Sektor, temel enerji girdileri olan yakit ve elektrik

fivatlarinda dovize bagli dalgalanmalardan etkilenir.
Dénem boyunca gesitli tiirev enstriimanlar etkin sekilde kullanild. Para

Sektorde ozellikle strdirilebilirlik alaninda pivasalarinin sundugu firsatlar proaktif bir yaklasimla degerlendirildi, doviz

yatirnm ve finansman amaciyla dis kaynaklardan . M . ) Nakit Yonetimi,
P, T kurlarindaki dalgalanmanin ortaya koydugu etkiler, para piyasasi araclari )
borg alinabilir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, PR Operasyonel ve Teknik
S 2 kullanilarak yonetildi. -
dis bor¢larinin yerel para birimine doniisim Disiplin

maliyetlerini etkileyebilir. Cimsa’'nin glicl ihracat performansi ve dengeli gelir yapisi; doviz
kurlarindaki dalgalanmanin sirketin mali sagligina olasi olumsuz
vansimalarinin bertaraf edilmesinde 6nemli rol oynadi. Operasyonel
muikemmellik stratejileri arasinda alternatif yakit kullanimini artirmak, enerji
maliyetlerini optimize etmede ve doviz kuru dalgalanmalarina karsi direnci
artirmada kritik bir rol tstlendi.

Déviz kurlarindaki dalgalanmanin olumsuz maliyet

etkisi, ithal makine, ekipman ve yurt disindan alinan

mihendislik ve bakim hizmetlerinde de ortaya

cikar.

Sonug olarak déviz kurlarindaki dalgalanma, Griin

maliyetini etkiler.
' |

Riskin Tanimi Gimsa'nin Yaklagimi Stratejimiz
S S— —— — — — ——_—_ ..,

i,sletme sermayesinin hassas yonetimi

Cimsa'da isletme sermayesi yonetimi en 6ncelikli konulardan biridir. Risk
envanterinde sirekli takibi yapilan bu konu kapsamindaki aksiyonlar detayl

Herhangi bir isletmenin giinliik faaliyetlerini olarak takip edilir.

stirdirebilmesi icin gerekli olan nakit veya benzeri  Ticari alacaklarin tahsilinde iyilesme ve etkin stok ydnetimi, Cimsa'nin ana

varliklar isletme sermayesini meydana getirir. hedefleri arasindadir. Temel amag, tiim stireclerin devamliigini saglarken,

Burada nakit yonetimi, stok yénetimi, borg yGnetimi  nakit akisinin maksimize edilmesidir. Nakit Yénetimi,

ve alacak yonetimi gibi hayati konular ele alinir.
Buitlin bu veriler sirketin likidite, etkinlik ve finansal
dayaniklilik 6lgtstdr.

Ayda bir toplanan isletme Sermayesi Komitesi‘nde alacak, borc ve stok giin ~ OPerasyonel ve Teknik
sayisi gibi rasyolara iliskin degerlendirmeler ele alinir. Bu yaklasim hem Disiplin

glinliik hem de stratejik finansal hususlara kapsamli bir genel bakis saglar.
Artan ekonomik baskilari yonetmenin kilit

noktalarindan biri de isletme sermayesi ysnetimidir. Yatinmlarin yakindan takip edilmesi, borglarin yonetilmesi, alacaklarin etkin

bir bicimde toplanmasi ve stoklarin optimal diizeyde tutulmasi Cimsa’nin
oncelik verdigi konulardir. Buna bagl olarak tiretim planlarinin yenilenmesi,
borg/alacak sozlesmelerinin yonetilmesi de Cimsa'nin isletme sermayesine
olumlu katki saglar.

Riskin Tanimi Cimsa'nin Yaklagimi Stratejimiz
L ________________________________________________________________________________________________________________|
Faiz riskinin, maliyet odakl ve proaktif bir yaklasimla yonetilmesi

Faiz riskinin yonetimi, 2023 yilinda da Cimsa'nin en énemli yaklasimlarindan
birisi oldu. Cimsa, kiiresel ve ulusal piyasalardaki faiz trendlerini yakindan
takip eder; faiz riskinin en uygun kosullarda yonetimine odaklanir.

Kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarinda
meydana gelen degisimler, sirketin yatirim vb.
nedenlerle gerceklestirdigi borclanmalar itibarinda ) o
risklerin ortaya cikmasina neden oluyor. Likidite yénetiminde risk; is modeli, operasyonel model ve satis stratejileri Dinamik Finansman

en dogru sekilde planlanarak yénetildi. Yonetimi, Etkin Isletme

2023 yilinda finansmana erisim konularinda Sermayesi Yonetimi

piyasada zorluklar gozlendi. Finansmana erisimde 2023 yili, alinan makro ihtiyati onlemler nedeni ile piyasada finansman

yasanan zorluklar, likidite sorununu da beraberinde erisim zorlugunun yasandigi bir yil oldu. Yurt ici ve yurt disi kredi opsiyonlari

getirdi. degerlendirilerek en uygun finansman secenekleri degerlendirildi. Likidite
riski, tahvil vb. enstriimanlar kullanilarak yonetildi ve en dogru strateji ile
ilerleme yoluna gidildi.

@ GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz
I E—

Zengin {iriin gami ve esnek pazarlama yaklasimi

Cimsa gri, beyaz ve kalsiyum alliminat ¢cimentoda kiiresel 6lgekte iddiali bir
) . - ) Ureticidir.
Artan maliyetler insaat sektorlind, konut piyasasini

ve altyapi projelerini sekteye ugratt. Sirketin, Grlin gaminin arz ettigi cesitlilik gerek yurt ici gerekse yurt disi

pazarlardaki varhigini gliclendiriyor.

Turkiye'de yeni fabrika yatinmlari ve kapasite o ) I ) o Dengeli Portfoy
artinmlart devam ediyor. Bu durum, ireticiler Cimsa'nin cesitlendirilmis Griin yelpazesi, belli bir segmentte ortaya Yonetimi
acisindan, yiiksek rekabet kosullarinin ortaya cikabilecek bir daralmanin, hizla asilabilmesine her tirlii ortamda imkan

' sunuyor.

cikmasina yol agiyor.
Cimsa olasi bir yurt ici daralmasini ihracatla dengeleyebilecek esneklige
sahiptir. Yiiksek ihracat orani, gelir portféyiinii dengelemekte ve kirilganlig
azaltmaktadir. Bu kapsamda yurt disi terminal yatinmlar devam etmektedir.

Riskin Tanimi Cimsa’nin Yaklasimi Stratejimiz
I E—

Zengin {iriin gami ve esnek pazarlama yaklasimi
Cimsa savasin kiiresel etkilerinin piyasalara ve sirkete yansimalarini
minimize etmek icin 6nemli adimlar atar. Global oyuncu olarak yurt disinda

onemli yatirnmlar bulunan Cimsa, 6zellikle Avrupa ve Amerika'da bulunan
terminalleri nedeni ile regiilasyonlara uyum ve yaptirim ihlallerin takibini siki

Rusya-Ukrayna savasinin ardindan Amerika ve takip eder. Sirketin faaliyetini yiiritirken is iliskisine girdigi ya da girecegi

Avrupa Birligi yaptinmlarinin uluslararasi piyasaya  {iciincii taraflarin ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimlerine uygunlugu

etkisi devam ediyor. risk tarama programi ile kontrol edilir ve mevcut is ortaklarinin sistemde Nakit Yonetimi,
Finansal tarafta savas kiiresel risk algisini siirekli takibi saglanir. Bunun igin tiglinci taraf risk tarama programi devreye  Operasyonel ve Teknik
degistirirken risk primlerini artirmis, giivenli alinmistir. Yaptinma tabi Glkeler ile is iliskisi icerisinde bulunan miisteri ve Disiplin

limanlara kayisi tetiklemis ve kiiresel enflasyon tedarikgiler, bu izleme programi ile kontrol edilir.

lizerinde yukari yonld baski olusturmustur. Savasin tetikledigi eneriji krizi enerji giivenligi meselesini kritik bir seviyeye

tasidi. Bu noktada Cimsa olasi diger kiiresel krizlerin etkilerini azaltmak
adina yenilenebilir enerji yatirmlari ile 6zellikle en blyk gider kalemi olan
enerjide alternatif ve strdlriilebilir enerji kaynaklarina yoneldi. Bu noktada
Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) ve Giines Enerji Santralleri ile yenilenebilir
enerji yatinmlarini arttirdr.

Operasyonel Riskler

Riskin Tanimi Cimsa'nin Yaklagimi Stratejimiz
S S——— ———,

Geleneksel is yapis modellerinden uzaklasan sirketler, yeni
calisma dlizenine adaptasyon stireclerine odaklanmaktadir.
Bu slirecte, esnek calisma modelleri, dijitallesme ve
teknolojik yenilikler, insan kaynaklari yénetiminin oncelikli
glindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Sirketler,
calisanlarin ihtiyaglarina uygun esnek calisma kosullari
saglamak ve dijital araclari etkili bir sekilde kullanarak is
sireclerini optimize etmek adina cesitli adimlar atmaktadir.

Gahisan bagliiginin artiriimasi ve geng yeteneklerin istihdami

Galisan baglihginin artinimasi ve geng yeteneklerin sirkete
cekilmesi hedeflerini stirekli glincelleyen Cimsa, 2023 yilinda
degisen diizen tizerine calismalarina devam etti. Hibrit calisma

o C . ) sistemi devam ettirilerek ev-ofis calisma dengesinin korunmasi
Performans yonetimi ve yeteneklerin sirket blinyesine hedeflendi.

katilmasi, is dinyasindaki rekabet avantajini stirdirmek
adina kritik bir dneme sahiptir. Yetenek yonetimi stratejilerini
gozden gegirerek, calisanlara gelisim firsatlari sunma ve
onlarin kariyer yolculuklarini destekleme konusunda gesitli
programlar gelistirmektedir. Gimsa'nin bakis agisi geregi sirket icindeki yeteneklerin yonetilmesi
bugtin ile gelecek arasindaki kopriiniin olusturulmasina yardimci
olurken, sirketin biiylime stratejilerine de katki saglar.

Dijital ve Kiilttrel
Yeni normalin gereksinimleri isiginda performans yénetimi Déndstm
tarafinda gelisim alanlarinin belirlenmesi, sirketin tiim sireclerine

olumlu yonde etki eder.

Sirketin genel stratejileri ile uyumlu olarak, calisanlarin
potansivyellerini maksimize edilmesi hedeflenmektedir.
Bu slrecte, egitim ve gelisim programlari, mentorluk ve
performans degerlendirmeleri gibi araclar kullanilarak
calisanlarin siirekli gelisimine odaklanilmaktadir.

GiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Cimsa'da is sirekliligi, 1SO 22301 is Surekliligi
Yonetimi Standardi'nda belirtilen uygulama
ilkeleri ile paralel olarak hazirlanmis is
Surekliligi Plani cercevesinde takip edilir.

Herhangi bir aksaklik ya da kesintinin, daha 6nceden tespit edilmis kritik stirecleri en az stireyle etkilemesi icin hazirlanmis olan

Is Stirekliligi Plani'nin bilesenlerinde, sirketin miisterilerine verdigi temel hizmetlerin yerine getirilmesini engelleyen, yatirimci
beklentilerini sekteye ugratan, kanunlara ve mevzuatlara uyulmasini zorlastiran her tiirlii olasi olagantisti durum aninda (felaket, kriz,
afet, acil durum vb.) Cimsa'nin alacagi aksiyonlar yer alir.

o R

L

117 CiMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guglendiriyoruz

Calisan haklariile ilgili tim konular insan Kaynaklari Birimi,
SA-Etik Kural Danismani ve Disiplin Komitesi tarafindan
takip edilir. 2022 yilinda uygulamaya aldigimiz insan Haklari
Politikamiz, iki yilda bir Etik Kurul tarafindan gozden gecirilir
ve politikanin uygulanmasinin takibi gerceklestirilir. Politika
hakkinda geri bildirimler, uyumsuzluklar ve ihlaller Sirket Etik
Kurulu'na bildirilir ve/veya ilgili e-posta adresi
etik@cimsa.com.tr tzerinden iletilir. Politika'ya uyum

konusunda ihlallerin ihbari icin ihbar edenin kimligi sakli tutulur.

2023 yilinda herhangi bir sikayet ve sorusturma agiimamistir.

insan haklari kapsaminda calisanlarimizin temel haklar glivence
altina alinirken, érgtitlenme ve toplu s6zlesme uygulamalari

Ekler

Cimsa'da insan haklari uygulamalarimiz,
imzacisi oldugumuz BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, ilgili ILO deklarasyonlari, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar rehber
alinarak yonetilir.

desteklenir. Sadece Cimsa'da degil, tim deger zincirimizde zorla
isci calistirma ve cocuk isci karsithig konulari hassasiyetle takip
edilir, aynmcili§a taviz veriimez. Dogru ise dogru insan, esit ise
esit ticret, liyakat ve herkese esit firsatlar ilkeleri dogrultusunda,
calisanlarimiz adil ve tarafsiz olarak degerlendirilir. iklim

krizinin olumsuz etkilerinin calisma kosullari ve insan haklari
perspektifiile olusabilecek risklerin degerlendirilmesi ve ortadan
kaldinimasina yonelik calismalarimiz baslamis olup azaltim ve
uyum aksiyonlarimizi belirliyoruz.

Tedarik zincirimizin timdndn ilkelerimize ayni titizlikle
yaklasmasini bekler, bunun i¢in Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikamiz kapsaminda tedarikgi denetimleri yapariz.

insan Haklari Onemli Riskleri

is Saghg: ve Giivenligi

Operasyonlarimizdaki ve
Tedarik Zincirimizdeki Calisma
Kogullari

Hava Emisyonlari

iklim Degisikligi ve Etkileri

Tedarik Zincirinde Calisma
Haklarina Uyum

is sagligi ve giivenligi, her
organizasyon igin temel bir
sorumluluktur. Calisanlarin saghigini
ve glivenligini korumak, sadece
yasal bir gereklilik degil, ayni
zamanda etik bir sorumluluktur.Bu
ilke, her tiirlii kaza ve yaralanmay!
onlemeyi amaclamaktadir.

Tim operasyonlarimiz ve tedarik
zincirimizdeki faliyetlerimiz
boyunca insana yakisir calisma
kosullarinin olusturulmasini

ve surekliliginin saglanmasini
amacliyoruz.

Operasyonlarimiz esnasinda ortaya
cikan kirletici hava emisyonlarinin
yonetimi ve halk/insan sagligini
koruyacak limitlere uyumu
amagliyoruz.

iklim degisikligi senaryolari
kapsaminda olusan olumsuz
etkilerin yonetilmesini amacliyoruz.

Tedarik zincirimizde yer alan is
ortaklarimizin calisan istihdamina
dair yasal hak ve diizenlemelere
tam uyum saglamalarini
amaclyoruz.

CiMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

2020 yilinda baslattigimiz Cimsa Cares programi 6zen kiiltlri ile is saghgi ve giivenligini davranis
odakli bakis agisiyla gelistirmeyi amagliyoruz. 2023 yilinda ikinci fazina basladigimiz Cimsa Cares +
programi ile saglik, glivenlik ve genel iyi olma halini yayginlastiriyoruz. Sifir tolerans ilkesi ile kaza
ve meslek hastaliklarinin énlenmesi ve 10 Altin Kuralin operasyonlarin ayrilmaz parcasi haline
gelmesine yonelik kampanyalarimiza devam ediyoruz. Is Saghgi ve Giivenligi, sayfa:97-104

Standartlarinin operasyonlarimiz boyunca gelistiriimesi ve tedarik zinciri aginda da
vayginlastirimasi amaciyla bir cok farkli aksiyon aliyoruz. Miiteahhit Yonetimi kampanyamiz
kapsaminda; insan kaynaklari politikalariyla desteklenen i¢ uygulamalari, tedarik zincirimizde
ver alan firmalarla paylasarak sirketimizde uygun calisma ortamlari saglamayi ve rehberlik
yapmayi amagliyoruz. Kampanya ve uygulamalarimiz kapsaminda; ¢alisma ortamina gikmadan
once risk degerlendirmeleri yaparak, gerekli egitim ve tedbirleri hayata geciriyoruz. Sorumlu
Satin Alma Politikamiz araciliglyla gerekli iletisimi sagliyoruz. Is Saghgi ve Giivenligi, sayfa:99;
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53-54

Tesislerimizde Uiretim proseslerimizden kaynaklanan toz emisyonlarini siirekli 6lgtim sistemleri
ile izliyor, raporluyor ve yerel otoritelere iletiyoruz. Tesislerimiz, Uriinlerimiz ve faaliyetlerimiz icin
gegerli cevre yasalari, yonetmelikleri ve standartlarina uyumu gozetiyoruz. Yerel halki korumak
ve komsu topluluklar tizerindeki etkileri en aza indirmek igin tlim tesislerimizde sirekli olarak
ivilestirme calismalari yapiyoruz. Cevresel Miikemmeliyet, sayfa:49

Stirdirdlebilirlik stratejimiz kapsaminda 30 Mart 2023" te Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(SBTi) karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik taahhitte bulunduk. Ekim 2023'te yapilan
hedef basvuru islemine dair validasyon calismalari ise Nisan 2024'te tamamlandi. Stirdiiriilebilir
sehirler icin yapi ve insaat alanlarinda Ar-Ge Isiginda miisterilerimizle is birligi icerisinde
calismalarimizi gerceklestiriyoruz. Karbonsuzlasmayi tesvik eden atiimlari gerceklestiriyor,

bu dogrultuda is ortaklarimiz ile birlikte ilerliyoruz. Iklim kosullarinin yarattigi olumsuz
durumlarin operasyonlarimiza ve calisanlarimiza olan etkilerini senaryo bazli calismalar ile
degerlendiriyor ve bu etkilerin finansal sonuglarini takip ediyoruz. Isi stresine maruziyeti

yiiksek olan tesislerimiz ve operasyonlarimiz icin uygun calisma ortamlarinin yaratilmasina dair
(iklimlendirme, rotasyon, mesai saati diizenlemesi, besin diizenlemesi, vb.) aksiyonlari yiiriitiyoruz.
Iklim Krizinin Yonetimi, sayfa:37-41

Tedarik zinciri aginda ver alan firmalar ile kapsamli s6zlesme siirecleri yiir(itiip calisan haklarina
dair tlim beklenti ve taleplerimizi iletiyoruz. Cocuk isci calistirma, zorla calistirma, hafta tatili

ve fazla mesaiye dair uygunsuz durumlarin énlenmesini gézeten degerlendirme ve kontrol
sistematiklerini hayata geciriyoruz. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53
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varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Gimsa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi icin lutfen tiklayin.

Cimsa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, diizenli ve yillik
olarak gozden gecirilir ve gerekli durumlarda yeni uygulamalar ve
yeni kurallarla glincellenir. Cimsa Portal sayfasinda yayimlanan
Politika ile calisanlarin Politika'ya anlik olarak erisimi saglanir.
Politika, ayrica tiim dis paydaslarin da bilgisine sunulur.

Risvet ve yolsuzlukla ilgili ic Denetim departmanina iletilen
bildirim ve ihbarlar sonucunda inceleme/sorusturma faaliyeti
yurdtdldr. Konu ile ilgili belirlenen riskler, yapilan denetimler

ile gerekli ic kontrollerin etkinligi g6z ontinde bulundurularak
gelecekte yasanabilecek suistimallerin 6niine gecilmesi
hedeflenir. ihlal olmasi durumunda, Disiplin Komitesi
tarafindan alinan kararin ardindan disiplin yonetmeligi uyarinca
belirlenmis yaptinmlar uygulanir.

Raporlama doneminde tiim ust
yonetim ve beyaz yakali calisanlarimiza
risvet ve yolsuzluk riskleri hususunda
bilgilendirilme ve egitimler sagladik.

/Y
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Cimsa'da rusvet ve yolsuzluk konusu “sifir
tolerans” ilkesi ile ele alinir ve Sabanci

Holding Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ile Cimsa Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi ekseninde yonetilip, ilgili
prosedurler takip edilir. Tedarikgilerimizin de bu
prosedurlere uymasi beklenir.

Denetim ve Uyum departmanlari riisvet ve yolsuzlukla
micadele kapsaminda gerekli kontrolleri gerceklestirir ve
bilisim altyapisini da giiclendirmek icin Bilgi Teknolojileri
Departmani ile is birligi ile yirGtdr. Bu is birligi cercevesinde;
hem kurumsal kaynak planlama (Enterprise Resource
Planning-ERP) sistemi kontrolleri hem de uyum tarafinda
devreye alinmis olan tiim paydaslarin yaptinm ihlal kontrolleri
sistemsel olarak yapilir.

Cevrim ici risk tarama programi ile yurt disi istirakler de dahil
olmak lzere tim Uclinct taraflarin, ulusal ve uluslararasi
yolsuzlukla miicadele regtilasyonlarina (The Foreign Corrupt
Practices Act-Amerikan Yurt Disi Yolsuzluk Uygulamalari
Kanunu-FCPA, UK Bribery Act-Birlesik Krallik Riisvet
Kanunu) uyumu kontrol edilir. Ayrica Kara Para Aklama

(Anti Money Laundering) reglilasyonlarina gére kamusal
nilfuz sahibi kisiler (Politically Exposed Person-PEP) ve bu
kisilerin akrabalari ve yakinlari dahil olmak Gizere taramasi
yapilir. Risvet, dolandiricilik, icerden 6grenenlerin ticareti
(insider trading) gibi suclarla ilgili G¢lincl taraflar hakkinda
sorusturma ve cezai islemin olup olmadigi arastirilan

bu program ile devlet kurumu (state owned company)
sorgulamasi ve Uglincl taraflar hakkinda medya haberleri
incelemesi de yapilir.
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Bugunu Guclendiriyoruz

Etik

Ekler

Cimsa olarak en yuksek etik standartlara uygun
olarak hareket etmeyi is yapis anlayisimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak goruyoruz.

Cimsa'da dogruluk ve diristlik degerleri odaginda hazirlanmis
olan Gimsa Is Etigi Kurallari, is yapis seklimizin temelini
olusturur. Sabanci Holding is Etigi Kurallari ile paralel
dogrultuda belirlenmis olan bu kurallar, Sirket'in kurumsal web
sitesi Uzerinden kamuoyuna acik bir sekilde paylasilmis olup,
kurallara tim paydaslarimiz tarafindan uyulmasi beklenir.

Cimsa i,s Etigi Kurallari icin [Gtfen
tiklayin.

Cimsa'da etik olmayan ve yasa disi davranislar hakkindaki
bildirimlerin alinabilmesi icin kurulan etik hat bilgileri Sirket'in
kurumsal web sitesinde yayimlanmis olup, tim paydaslarin
bildirimde bulunabilmesi adina herkesin erisimine agiktir. Etik
hat disinda, Sabanci Holding Etik Kurulu'na bagli Etik Kural
Danismani da Sirketimiz adina etik konularla ilgili kontak kisi
olarak duyurulmustur.
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Etik hatta gelen bildirimler dogrultusunda ilgili inceleme
faaliyetleri, Cimsa ic Denetim Miidiirliigii tarafindan
bagimsizlik ilkelerine uygun olarak incelenir ve inceleme
sonuclari rapor haline getirilir. Cimsa'nin st yonetiminden
olusan Disiplin Kurulu toplantilarinda ic Denetim Miidirliigi
tarafindan hazirlanan rapor, degerlendirmeye sunulur.
Degerlendirme akabinde Cimsa Disiplin Yonetmeligi'ne
uygun kararlar alinarak hayata gecirilir. Tim bu sirecte
bildirimi yapan kisinin gizliligi saglanir. Ayrica alinan
aksiyonlar ile ilgili Sabanci Holding Denetim Baskanlig da
bilgilendirilir.

Sabanci Holding blinyesinde yer alan ayri bir etik hat
tizerinden de hem sirket calisanlari hem de diger tiim
paydaslar sirkete bildirimlerini anhk olarak iletebilir. Etik
hatta bildirimde bulunan kisi gizli tutulur ve Etik Kurul'un
korumasi altinda olup herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirima maruz kalmayacagi glivence altina alinir.

Cahsanlar, insan Kaynaklari Birimi tarafindan yillik bazda
diizenlenen cevrim ici egitimler ve ic iletisim portali
aracihigiyla etik kurallar ve calisma ilkeleri hakkinda
bilgilendirilir, akabinde biitln calisanlardan s6z konusu etik
kurallar ve calisma ilkelerini okuduklarini ve hiikiimlerine
uymay! kabul ettiklerine dair onaylari alnir.

ic Denetim Departmani’ndaki tiim calisanlarimiz TIDE
(Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii) tiyesi olup hem TIDE hem de
diger kuruluslar tarafindan diizenlenen mesleki egitimlere,
iyi uygulama calistaylarina ve yilda bir kez diizenlenen TIDE
kongrelerine katilir.

2023 yilinda

362 calisanimiza

Etik Egitimi dizenlendi.
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Uyum

Global ve lokal diizeyde degisen diizenlemelere uyum
saglamak icin periyodik olarak diizenlemelerin takibi yapilir
ve uyum cabalari stirdirilir. Yerel diizeyde, diizenleyici
kuruluslarin cikardigi ve sektori ilgilendiren tebligler,
genelgeler, standartlar vb. tim yasal dizenlemeler agm
titizlikle izlenir, yasalasmadan 6nce kamuoyuna sunulan POI'tl ka|al‘
dizenlemeler hakkinda gérts bildirilir, diizenleyici
kuruluslarin degisen mevzuatla ilgili uygulamalar, kararlari,

Cimsa’da Uygulanan

EcoVadis Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
llerleme Bildirimi (UNGC-CoP)

idari islemleri takip edilir ve faaliyetler reglilasyonlara Cimsa, sirketlerin stirdirdlebilirlik performansini
uygun bir sekilde yonetilir. genis bir yelpazedeki finansal olmayan yonetim Cevre, insan haklari ve etik alanlarina odaklanan
sistemleri kapsaminda élgen ve cevre, isci ve insan BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, diinyanin en biyiik
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa'da haklar, etik ve sirdurtlebilir tedarik basliklarinda kurumsal strdirdlebilirlik inisiyatifidir. Cimsa tim
faaliyet gosteren sirketlerimiz, 6zellikle strddrtlebilirlik tiklayin degerlendiren uluslararasi platform EcoVadis'te 2023 faaliyetlerinde Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin 10
odakli diizenlemelerin kapsamli bir sekilde anlasiimasi degerlendirmesinde aldigi puan ile Glimis madalya ilkesine uymayi taahhiit eder. Cimsa, 2023'te degisen
ve gegcis strecinin bu diizenlemeler ercevesinde almaya hak kazandi. 175 llkeden diinyanin dnde gelen UNGC ilerleme Bildirimi (CoP) yeni sistemine uyum
planlanmasina 6zen gosterir. Kisisel verilerin korunmasi sirketlerinin katildig1 derecelendirmede Cimsa, ilk %25'lik saglayarak erken gecis projesi kapsaminda bildirimlerini
ve bilgi glivenligi mevzuatina gore alinmasi gereken idari dilimde verini ald. tamamladi.
ve teknik tedbirlerin yerinde olup olmadigi diizenli olarak
denetlenir ve degerlendirilir, veri glivenligi Ust diizeyde —
saglanmaya calisilir. Rekabet mevzuati gibi diger uyum “—“‘-'."h' serlt! o . L
alanlarinda calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla 7= .»_,VOBA C\O”zo 4 4
egitim faaliyetleri diizenlenir. s 5 @‘\'E United Nations
_ ecovadis \\#’y Global Compact
Uluslararasi yaptirimlara ve kiiresel yolsuzluk o emagact = L
regllasyonlarina uyum saglamak ve denetlemek
amaciyla t¢lincu taraflarin tarama programlarinda risk
degerlendirmesi yapilir, ayrica sézlesme iliskisi kapsaminda
tctincl taraftan ilgili yasalara uyum taahhtidi alinir.
Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi FORTUNE 500 Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Arastirmasi
Esitlik, cesitlilik, kapsayicilik ve insan gelisimi konularinda Cimsa, Turkiye'nin en biyiik sirketlerinin yer aldig|
sirketlerin performansini 6lciimleyen Refinitiv Cesitlilik Fortune 500 Tirkiye listesinin dahil edildigi yeni
ve Kapsayicilik Endeksi'nin degerlendirmesi sonucunda nesil dijital strddrdilebilirlik platformu araciligiyla
tum Turk sirketleri arasinda en yiiksek puani alan Cimsa, gerceklestirilen surdurdlebilirlik arastirmasinda
".'_-;_a..,____... dinyada ilk 100 sirket arasina girmeyi basardi ve tek yapi surddrdilebilirlik notunu paylasan 88 sirket arasinda
% — malzemeleri sirketi olarak 38. sirada yerini aldi. Endeks, ver alarak; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
""“""'--...h- = E 4 dlinyada 12.000'den fazla sirketi siralamakta ve 4 temel kriterlerinden olusan 90 soruyu acik ve net bir sekilde
\ ——— kategoride 24 ayri 6lgtimle en cesitli ve kapsayici is cevaplayip “A” notu alan 19 sirketten biri oldu ve
= % ! i yerlerine sahip halka acik ilk 100 sirketi belirlemektedir. strdurdlebilirlikte “mikemmellik” sinifina yerlesti.
—
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Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

BIST Siirduriilebilirlik Endeksi

2017 yilindan bu yana Borsa istanbul tarafindan
sunulan BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’'nde yer alan
Cimsa, 2022 vil verileri ile yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2023 yilinda CSY genel skorunu A-
seviyesinde korumay! basardi. 2022 Ekim donemi
itibariyla BIST 25 Sirdurtlebilirlik Endeksi’'ne giren ilk
Cimento Sirketi olan Cimsa, 2023 yilinda da endekste
varligini stirdurd.

Y BIST

SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI

Entegre Yonetim Sistemleri

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Cimsa 2014 yilindan beri her yil iklim degisikligi
stratejisi ve yil icinde buna dayali alinan aksiyonlarin
sonuglarinin kamuoyu ve yatinmcilarla paylasildigi CDP
iklim Degisikligi Raporu’nu, 2015 yilindan beri ise her
yil su kullanimlari ve su kaynaklari tizerindeki etkilerin
seffaf sekilde aciklandigi CDP Su Raporu’nu yayimlar.

2023 CDP iklim Degisikligi Raporu Skoru B
2023 CDP Su Raporu Skoru B

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ML

Yoz

Cimsa, entegre yonetim sistemleri ile, sirket genelinde ortak
hedefler ve politikalar uygular. Cimento ve beton uretimi; kalite,
tedarik, tretim, cevre, insan kaynaklari, is saghgi ve givenligi,
satis prosesleri yonetim sistemlerinin ilkelerinden olan risk
temelli disiinme metodolojisi ile yuritdlir.

2023 yilinda entegre yonetim sistemi talimat ve prosedir

doklmanlari; organizasyonel degisikler ve glincellenen
standartlar goz ontinde bulundurularak revize edildi. Cimsa

123

00000000

N

blinyesinde yapilan ig tetkiklerde ve yonetimin gozden gecirme
toplantilarinda alinan aksiyonlar tamamland, belgelendirme
kurulusu tarafindan saglanan gozetim denetimleri ile belge
devamliliklari saglandi. Calisanlarimiza entegre yonetim
sistemi farkindalig kazandirabilmek amaciyla Cimsa Akademi
tzerinde tim calisanlarimiza egitim verilmeye devam edildi.
Ayrica ig tetkik yapan kisi sayisini ve farkindaligi artirmak adina
2024 yiliig tetkikci ve yonetim sistemi standartlar egitimleri
planlamasi yapildi.
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz

Ekler

Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde
gerceklestirilen arastirmada gectigimiz sene
cimento sektoriinde, bu yil ise yapi malzemeleri
sektorinde “Tiirkiye'nin En Mutlu i,s Yeri”
secildik. Glcld markamiz, yenilikci insan kaynaklari
uygulamalarimiz, is birlikgi calisma ortamimiz ile
aldigimiz 6dild, “Olaganiistii Calisan Deneyimi”
performansiyla taclandirdik.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilar Birligi Tarafindan diizenlenen

5. ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni'nde

ihracat sampiyonu olduk.

Calisan deneyimi
potansiyelini en Ust

seviyeye cikararak GrEﬂ t

harika bir is yeri Place
deneyimi sunmak T
O

vizyonumuzla,

Tarkiye'nin En Cok wark

Calisiimak istenen is

Yeri Arastirmasi’'nda Certified
“Yapi Malzemeleri” U U S
kategorisinde birinci TR

siraya yerlestik.
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projesi ile Tirkiye
i§veren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil
Programi'nda aldik.

ORTAK YARINLAR

¥ 1 4 . by
g4 A I_d" Je- f A I'r"ll' Lol

Yarmlas Birlikts Mumkiin'
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Yarinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Bugiinii

Girisg Buglinu SekKillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Flycrete iiriiniimiiz ile Sabanci Holding 14. Altinyaka Odiilleri'nde “inovasyon” kategorisinin sampiyonu olduk.

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin
Kurallarini Yaziyoruz Buglinu Gucglendiriyoruz Ekler

2022 Entegre Faaliyet Raporumuz, diinyanin en prestijli is diinyasi édillerinden olan ‘in
kategorisinde “Stevie” ile odullendirildi. Raporumuz ayrica diinya ¢apinda
villik faalivet raporlarin, estetik ve sanatsal acidan degerlendirerek ddiillendiren ingiltere merkezli
tarafindan kategorisinde odule layik goruldd.

Arassl By Dvasge Swarch DANS

v seport of Cimsa 15 now The intemational
AVAILABLE! Cimsa D03T Entegre Faalivet Raporsnu

— i
(il Tapdanshrd

Tiirkiye Hazir Beton Birligi'nin (THBB) tarafindan gerceklestirilen Gevre Yarismasi Odiil Téreni'nde Misis ve inegdl
Hazir Beton Tesislerimiz ile birincilik ve ikincilik 6dillerinin sahibi olduk.

125 CiMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Dinyanin en prestijli oddlleri arasinda yer alan, her yil basarili sirketlerin ve ekiplerin oddllendirildigi Brandon Hall
Group Excellence Awards'ta, “Insan Kaynaklari” kategorisinde 4 glimis, 3 bronz olmak tzere toplam 7 6diile layik
gorildik.

Brandon Hall Group

Shapers of Cimsa‘min - i
: E Excellence Awards'tan Bize

Insan Odagmndaki
L|'1'ﬁu lama wve F'r-:. eleri
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Katki Saglanan
SKA'lar

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

Cimsa'nin Yaklagimi

Cimsa, kadinlarin

ve kiz cocuklarinin
ekonomik ve sosyal
hayata katiimasinin
siirdirdlebilir kalkinmanin
en onemli bilesenlerinden
olduguna inanir. Sirket,
calisma hayatinda

kadin liderlerinin

sayisini artirirken sosyal
sorumluluk projeleriile
de toplumun genelinde
bu konudaki farkindalig
artirmayi hedefler.

Katki Saglanan Alt Hedefler

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli ayrimcihgin

her yerde sona erdirilmesi

5.4. Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin,
altyapinin ve sosyal koruma politikalarinin saglanmasi ile
hanehalki ve aile icerisinde sorumluluk paylasiminin tesvik
edilmesi yoluyla lcretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk

ettirmek ve deger bicmek

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar
verme stireclerine tam ve etkin bir bicimde katiimlarinin ve
kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider

Oncelikli Konu ilgili Bolim
Esitlik ve Calisan Deneyimi
Kapsayicilik, ve Baglihgl, Sosyal
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sorumluluk Calismalar

olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin giivence altina

alinmasi

5.b. Kadinlarin gliclenmelerinin ilerletiimesi icin 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri olmak (izere etkinlestirme

teknolojisinin kullaniminin gelistiriimesi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Cimsa, inovasyon ve
dijitallesmeye verdigi
onemle katma degerli
Uriin ve siirecler tasarlar.
Cimsa, calisanlarina
sundugu adil ve insan
onuruna yakisan is ortami
ile de deger varatir.
Sirket, engelli istihdamini
destekler.

8.2. Yaratilan ekonomik katma degerin artiriimasi
8.4. Ekonomik blyimenin ¢evresel kaynaklari tiketmeden

gergeklestiriimesi

8.5. Toplumun ttim kesimleri icin istihdam yaratilimasi Siirdiiriilebilir

Dénglisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi,
Enerji Verimliligi
ve Yenilebilir Enerji
Kullanimi, Sorumlu
Yatirimlar, AR-GE,
inovasyon ve
Teknoloji, inovatif
ve Surdurdlebilir
Uriinler

Ar-Ge, inovasyon
ve Teknoloji,
Alternatif Yakit ve
Ham Maddeler,
Yenilenebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi,

Uriinler ve Uriin
Kalitesi

SANAYL VENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

Cimsa, mevcut driin
portfoylndi cevresel
etkilerini strekli
azaltirken, surddrtlebilir
trlinlerden elde ettigi

9.4. Temiz ve cevreci teknolojilerin desteklenmesi
9.5. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitcenin artirimasi

Ar-Ge, inovasyon
ve Teknoloji,
Stirddrdlebilir
Uriinler ve Uriin

AR-GE, inovasyon
ve Teknoloji, Inovatif
ve Strddrdlebilir

gelirini de artirmak icin Kalitesi Urtinler
calisir.
Cimsa, her turli
ayrimciligin karsisindadir.
Sirket, adil bir calisma o o )
10 G ortami sunarak ve 10.2. Herkes icin, kapsayici ekonomik biyimenin Esitlik ve Calisan Deneyimi
- uzun soluklu sosyal desteklenmesi Kapsayicilik, ve Baglilig), Sosyal
=) sorumluluk programlarini  10.3. Ayrimciligin 6nlenmesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
v destekleyerek tim Sorumluluk Calismalari

paydaslariicin
sirdirdlebilir deger
yaratmak icin calisir.

10.4. Esitsizligin 6nline gegecek politikalarin benimsenmesi
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Katki Saglanan
SKA'lar
______________________________________________________________________________________________________________|}

Cimsa'nin Yaklagimi Katki Saglanan Alt Hedefler Oncelikli Konu ilgili Bolim

11.1. 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, glivenli ve
karsilanabilir konuta ve temel hizmetlere erisimini saglamak
ve gecekondu alanlarini iyilestirmek

Cimsa, strdurtlebilir
Grtin portfoyi ve
dogru rinti dogru 11.3. 2030 yilina kadar, tim UGlkelerde kapsayici ve

Prlojellgrk? bilrllgftirmek surdurdlebilir kentlesmeyi ve katihmci, bitiinlesik ‘;'lijlr'dijr[jlebill_ir” |n”OVE.l.ti]iVE .
icin strdirdigu T ) L Urtinler ve Urln Sirdirdlebilir
ve siirdurdlebilir yerlesim planlamasi ve yonetimi igin

iletisim calismalari ile ; oy Kalitesi Uriinler
siirdiiriilebilir yasam kapasiteleri gelistirmek
alanlarinin insasina 11.6. 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin
katkida bulunur. yonetimine ve hava kalitesine 6zel nem verilerek kentlerde
kisi basina diisen olumsuz cevresel etkileri azaltmak
12.2. 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin strdrilebilir
Atik yonetimi, cimento yonetimini ve verimli kullanimini saglamak
sektorinin en Snemli 12.4. 2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi
ﬁurdqruleplllrllk cergevelere gore kimyasallarin ve tim atiklarin yasam
oncelikleri arasinda yer déngiisii boyunca cevreye duyarl yonetimini saglamak
T alir. Clm;a, uzun stiredir ve insan sagligina ve cevreye olan zararli etkilerini en aza
12 Woew alternatif yakit ve ham indirebilmek icin bu atiklarin havaya, suya ve topraga , L )
madde kaynaklarindan salinimini énemli miktarda azaltmak Alternatif Yakit ve Dénglisel Ekonomi

m faydalanmak icin . . Ham Maddeler ve Atik Yonetimi
12.5. 2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim

yatirnmlar yapmakta ve - M
ortakliklar kurmaktadir. ve yeniden kullanim yoluyla atik olusumunu kayda deger
miktarda azaltmak

Cimsa, cesitli zorunlu ve

gondllti raporlamalarlabu  12.6. Basta blyiik ve sinir 6tesi sirketler olmak tizere,

alandaki performansini firmalar surdrdlebilir uygulamalari benimsemeleri ve

paydaslariile paylasir. raporlama déngiilerine stirdirdlebilirlik bilgilerini eklemeleri
icin 6zendirmek

Surdurdlebilirlik

Duistik karbon Risk ve Firsatlarinin
ekonomisine gecisi Yonetimi, Iklim oo s
> R Iklim Krizinin
destekleyen Cimsa, ) Krizinin Risk Yénetimi. Déngiisel
gelistirdigi tiriin ve 13.2. Iklim degisikligine yonelik onlemleri ulusal politikalara,  ye Firsatlarinin onetimi, Jonguse
hizmetleri sunarken stratejilere ve planlama siireclerine dahil etmek Yonetimi Ellfonqm! ve Atk
Lo - N o o Yonetimi, Sorumlu

cevresel etkileri gozetir. 13.3. iklim degisikligi ve adaptasyon konusunda bilgi Alternatif Yakit ve i :

) P - =3 7 Yatirimlar, Inovatif
Gimsa, tretim stireclerinin  bjrikiminin artinlmasi Ham Maddeler,

ve Stirdirilebilir

cevresel etkilerini en aza Sorumlu Yatirimlar, Ortinler
indirmek icin de projeler Surdurdlebilir
yurdtdr. Urdnler ve Uriin
Kalitesi
Eg:;ﬁl’ If:ilé\{je;l\eglldu'u 15.2. 2020 yilina kadar, tim orman tirleri igin strdurdlebilir
bi M . eu yonetim uygulamasini tesvik etmek, ormansizlasmay! ) R
iyolojik cesitlilik etkilerini " 7 Biyocesitliligin Cevresel
.. T durdurmak, bozulmus ormanlari restore etmek, 7 . )
yonetmek igin cok sayida T . . . Korunmasi Mikemmeliyet
gnleme ve yerine koyma ormanlastirma ve yeniden agaclandirmayi kiresel diizeyde
faaliyeti yGiriitiir ciddi miktarda artirmak
Cimsa, tim paydaslan 16.5. Yolsuzluk ve riisvetin tim trlerini ciddi miktarda
16 M igin deger yaratabilmek azaltmak Kurumsal Kurumsal
. .. - - Yonetim, Etik ve Yonetim, Risvet
amacliyla etik, seffaf 16.6. Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar . :
[T L ’ Uyum, Risvet ve Yolsuzlukla
ve hesap verebilir bir gelistirmek ’ .
K [ vénetim o o ve Yolsuzlukla Micadele, Uyum,
urumsaty 16.b. Siirdiirilebilir kalkinma icin ayrimci olmayan yasa ve Miicadele Etik

anlayisini benimser. politikalar yayginlastirmak ve uygulamak
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Oncelikli Konularin Raporlama Cercevesi le Iliskisi Paydaslarla iliskilerimiz

Raporlama Cercevesi Paydaslar Ne Yapiyoruz ilgili Bolimler

Konu GRI SASB TCFD SKA UNGC UN WEPs

Universitelerle olan is birlikleri ve sponsorluk iliskilerimiz sayesinde cesitli akademik
projelere destek veriyoruz.

Akademik Kuruluglar Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji

iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi v v v v
) Sabanci Holding'in liderliginde, is siireclerimizde birbirimizden 6grenme ve destekleme
Alternatif Yakit ve Ham Maddeler v v . . odaginda, etkili bilgi aktarimlari ve is birlikleri gelistirerek, topluluk icinde daha saglam bir
Topluluk Sirketleri Lo PP ’ ’ O S . Sosyal Sorumluluk Calismalari
T dayanisma ve 6grenme kiltlri olusturuyoruz. Bu yaklasim ile is siireclerimizi daha etkin 7
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimlili v v v v v bir sekilde yonetiyor, bilgi paylasimini artiriyor ve ekip icinde giicli bir sinerji yaratiyoruz.
o o ) Finansal ve finansal olmayan raporlarimiz ile finans kuruluslarinin bilgi taleplerine hizli ve
Atik Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi v v . seffaf bir sekilde yanit vermenin yani sira; sirketimizin performansi, stratejik yonelimleri )
Finansal Kuruluslar g ’ . PN A Finansal Performans
g ve operasyonel basarilari hakkinda kapsamli bir anlayis sunarak, gticli bir iletisim
Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi v v kuruyoruz.
Bi itlilisin K v v Sivil Toblum Kuruluslar STK'lar, Sektérel Kuruluslar ve Meslek Orgitleri ile iletisimi mevcut Uyeliklerimiz, calisma ) )
iyogesitliligin Korunmasi (STK) Spektiirel Kuruluslar ve  8ruplar ve bilgi paylasim toplantilan araciigyla saglyoruz. Oncelikli olarak belirledigimiz Sektorel ve Akademik Destekler
Mesh;.k Oreiitleri i SKA'lar dogrultusunda sagladigimiz toplumsal fayda ve iiretilen degeri pekistirmek Sosyal Sorumluluk Calismalari
is Stirekliligi v v g amaciyla cesitli alanlarda STK'lar ile is birligi gerceklestiriyoruz. '
’ Yil boyunca gergeklestirdigimiz cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki faaliyetler ile ) )
Etik ve Uyum v v v Medva elde ettigimiz basarilar, cesitli medya kanallari iizerinden kamuoyu ile paylasiyoruz. Sektorel ve Akademik Destekler
v Bu basarilarimizi genis bir kitleye duyurarak, seffaf bir iletisim stratejisiyle cevresel ve Sosyal Sorumluluk Galismalari
Dijitallesme v toplumsal etkimizi artiriyoruz.
____________________________________________________________________________________________________________________}
Kurumsal Yénetim v v
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele v v v
Miisteri Odaklilik ve Deneyimi v v v
Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirme v v
Uluslararasi Piyasada Biiyiime v v
Siirdiiriilebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi v v
Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji v v
Sera Gazl Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi v v v v
Kirletici Hava Emisyonlari v v
Sorumlu Yatirim v v
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi v v v
is Sagligi ve Givenligi v v v v
Calisan Katilimi ve Gelisimi v v v
is Gictinde Dayaniklilik ve iyi Olma Hali v v
Siirdiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yénetimi v v v v
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Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii

Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buginin

inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

Paydaslarla iliskilerimiz

Paydas Tiirleri

Degerlendirme

GCahsanlarimiz

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Miisteriler

Yerel Halk ve Kamuoyu

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari

Parametresi
Gahzanlanmizin f|k|r|ler|_nelQEger_vgrerek, agik ve diizenl |Iet|$|m Karhlik ve hissedar degeri yaratarak uluslararasi piyasalarda biyime 'V.'.“'SF?T."E”T‘?'Z'" tercih Ettlgl ) Cevresel ve iklim krizine dair DonUlsim stratejilerimize hizmet Yafal gereklerin uygulanmasml
kanallari sunarak geri bildirimlerini alarak calisanlarimizin tercih surdirdlebilir ve katma degerli ! . : L saglayarak ve sektorde bu konuda rol
e PR " elde ederek o sorumluluklarimizi yerine getirerek eden tedarikgi agl yaratarak
ettigi ve gelistigi bir is ortami olusturarak Urtinler yaratarak model olarak
Calisanlarimiza strekli egitim ve gelisim imkanlari sunarak . R
. " L iy ! . S Yiksek performans ve glivenilirlikte, PR U, . .
Nasil Deger onlarin bilgi ve yeteneklerini artirarak hem kariyer gelisimine hem .. . . .. . . . R L . - Toplumsal katma degeri yiiksek Tedarikgilerimizin dontsimiine Kanun ve yonetmelikler bazinda
P L o Surdurdlebilirlik yaklasimimizla riskleri ve firsatlar yoneterek is streclerini kolaylastiran trtinler . ) 7 PP )
Uretiyoruz de sirketin uzmanlik alaninda daha yetkin bir ekibin olusmasini 7 cunarak T pozitif etkiler olusturarak destek vererek gelisim streclerine destek vererek
destekleyerek
. s . . - Tedarikgilerimiz icin katma deger
Esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma imkanlari sunarak, - R Bulundugumuz bolgede istihdam < Lo T2
. " L 7 Musteri memnuniyeti yaratarak < saglayan, strdurdlebilir bir misteri
is-yasam dengesini gozeterek ’ kaynag olarak olarak ’
P - i;‘. Etigi ve Uyum, Esitlik, Cesitlilik, ;
Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Sera Gazi Emisyonlari Surdurgleb_ﬂlr Urunler ve Urlin insan Haklari, Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, insan Haklari, Is _KuArums.aIl Spsyal 5”””."9"”“.'. ISG! .
. e : PP . . . - Kalitesi, Miisteri Odaklilik ve . g - o . Iklim Krizinin ve Risklerinin Yonetimi,
ISG, Esitlik ve Kapsayicilik, Insan Haklari, Is Giiclinde Dayaniklilik  Yénetimi ve Net Sifir Hedefi, Uluslararasi Piyasada Biiyime, Kurumsal T Kapsayicilik, Kurumsal Sosyal Strekliligi, Finansal Performans ve . L
Paydas ST . LT : NP ews L . e Deneyimi, Dijitallesme, Ar-Ge, ) . Lot . Hava Emisyonlari, Su Yonetimi, Atik
- LA ve lyi Olma Hali, Calisan Katilimi ve Gelisimi, Dijitallesme, Is Yonetim, Is Strekliligi, Iklim Krizinin ve Risklerinin Yonetimi, Etik ve h AT Sorumluluk, Hava Emisyonlari, Su Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, . L '
Oncelikleri L e ’ T 7 7 ’ . - Inovasyon ve Teknoloji, Etik ve Uyum, . " . L - ; L R Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi,
Surekliligi, Etik ve Uyum Uyum, Sorumlu Yatirm, Dijitallesme, Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele, T A Yonetimi, Atik Yonetimi ve Donglsel ISG, Atik Yonetimi ve Donglsel . s -
) ; t 7 Kurumsal Yonetim, Iklim Krizinin Risk S e A Biyocesitlilik, Ar-Ge, Teknoloji ve
Finansal Performans ve Risk Yonetimi L Ekonomi, Biyogesitlilik, Insan Haklari  Ekonomi, Dijitallesme, Ar-Ge, h 7
ve Firsatlarinin Yonetimi T L ’ Inovasyon
Teknoloji ve Inovasyon
. S Cimsa Sabanci Holding Cumhuriyet
Misteri iletisim kanallarinda s . .
o T Seferberligi kapsaminda topluma Sorumlu Satin Alma Politikamiz Ulusal ve yerel reglilasyonlara uyum
) < - saglanan cesitlenme ve - RS ; o o . L2
Sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefleri dogrultusunda . . R . ’ o . deger katmak ve daha strddrilebilir  ile esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik cercevesinde yiritilen ¢alismalara
’ ; . Globalde yaptigimiz yatirnmlarla kiresel ayak izimizi gli¢lendiriyoruz. dijitallesme ile musteri deneyimi . A [ Zo o T o
olusturulan ISG programlarini hayata geciriyoruz. T T yarinlara ulasmak icin, kurumsal kiilttirind tim deger zincirine lyesi oldugumuz inisiyatifler aracilig
T ve memnuniyetinin artirilmasi ’ i o
o sosyal sorumluluk projelerini hayata  tasiyoruz. destek sagliyoruz.
calismalarini yiritdyoruz. i 7
’ geciriyoruz.
. . Pazara sundugumuz sirddrilebilir Devreve aldigimiz tedarikai portall
Insan haklari ile uyumlu, esitlik, gesitlik ve kapsayicilik Is stratejisine uyum ve finansal saglamligi gliclendirmek iin vl ve katma degerli Griinlerimiz ile Engelli bireylerin sosyal yasama dahil il ted\érik : gi)'netimini di"i;taF; Yerel kanun ve yénetmeliklere
kiltirimuzi aktardigimiz politikalarimiz kapsaminda bilgi boyunca risk ve firsatlarin finansallara etkisini degerlendirme musterilerimizin iklim krizi ile olmalarini saglayacak calismalar Iatformagtayg arak s'L'lreJ lere ceviklik  UvBun olarak gerekli raporlamalar
aktarim ortamlari sagliyoruz. calismalar gergeklestiriyoruz. micadele aksiyonlarina katki ylritiyoruz. P ?Y Gleres yaplyoruz.
Nasil Yanit saliyoruz. kazandiryoruz.
Veriyoruz?

Calisan katilimi ve gelisimini destekleyen yeni programlar hayata
gegiriyoruz. Calisanlarimizin katiimlari ile gerceklesen sirket
baglilik ve memnuniyet anketleri kapsaminda aldigimiz geri
bildirimler ile gelecek aksiyonlarimizi sekillendiriyoruz.

Degisen yasal cerceve ve stirekli gelisen kiiresel ve ulusal piyasa
kosullari ile yonetisim ve etik uyum degerlendirmeleri yapiyoruz.

Genis Urlin portfoyl ve dagitim ag|
ile musterilerimizin ¢ozim ortagl
oluyoruz.

Hava emisyonlarini siirekli izleme
sistemleri ile dlciim ve kontrole
devam ediyoruz. Tozsuzlastirma
calismalariile cevreye verilen zarari
minimize ediyoruz.

Alternatif enerji ve ham madde
kaynaklarinin tedarik gesitliligini
artiryoruz.

Kullanilan arazilerin dogaya yeniden
kazandirilmasi icin belirlenen
Dogaya Yeniden Kazandirma
Planlari cercevesinde calismalarimizi
ylrdtiyoruz.

is siireclerini dijitallestirerek, calisanlarin daha cevik bir
organizasyon i¢inde yer almalarina olanak saglyoruz.

iklim krizinin yonetimi kapsaminda mevcut regiilasyonlara uyumun
takibi ve emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda kisa, orta

ve uzun vadede gerekli proje ve yatirim planlariile yol haritasi
olusturuyoruz.

ilgili Boliimler

Galisan Deneyimi ve Baglilig), Galisan Katilimi, is Sagligi ve
Guvenligi

Finansal Performans, ik!im Krizinin Yonetimi, Kurumsal Y6netim,
Risk ve Firsat Yonetimi, Is Stirekliligi, Etik ve Uyum, Iklimle ligili Mali
Aciklamalar Gorev Giicti — TCFD Ekleri

Ar-Ge inovasyon ve Teknoloji,
Dijitallesme, Musteri Deneyimi ve
Baglilig), inovatif ve Siirdiirilebilir
Uriinler

Sosyal Sorumluluk Calismalari

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Cevresel Mikemmeliyet, Kurumsal
Yonetim, Etik ve Uyum
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Kurumsal Uyelikler

Odak Kurum Adi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKiB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (GEIS)

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urdinleri ihracatgllarl Birligi (CCST)

Global Cement and Concrete Association (GCCA)

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Sektorel Uyelikler ispanya Cimento Miistahsilleri Birligi (OFICEMEN)

Mersin Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MESIAD)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi (MTSO)

Tiirkive Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Tiirkive is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - ispanya is Kolu (DEIK)

istanbul Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ISIFED)

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Yonetisime Dair Uyelikler Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisti (TIDE)

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Tiirkive Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

Teknolojide Kadin Dernegi (WTech)

Professional Women's Network (PWN)

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)

Siirdiiriilebilirlige Dair Uyelikler is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye (UNGC Tiirkiye)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi)

Yanindayiz Dernegi

@ CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi Performans Ciktilar

2023 yilinda Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi glindemine
Sirket oncelikleri ile paralel konular ele alindi ve odak gruplara
girdi saglayacak asagidaki projeler tamamland::

= Dekarbonizasyon projesi kapsaminda tesis bazli gecis
planlarinin hazirlanmasi

= Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) raporlama ve uyum
calismalari

= Bilim Temelli Hedefler (Science Based Target Initiative-
SBTi) ile uyumlu hedef belirleme, taahhit basvuru ve
validasyon sureclerinin yurutilmesi

= Sirddrilebilir Griin portfoy gegis calismalarinin yapilmasi

= Surddrdlebilir Griinlerin cevresel Grlin beyani
(Enviromental Product Decleration-EPD)
belgelendirmesinin yapiimasi

= Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi (CSC) belgesinin Eskisehir
ve Mersin fabrikalari icin alinmasi

= (SY(Cevre-Sosyal-Yonetisim) derecelendirmelerinde
varhgin korunmasi ve puan artislarinin saglanmasi
calismalari

= Afet bdlgelerinde bulunan yerel halkin kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile desteklenmesi
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Surdurulebilirlik Odak Gruplari Calismalari

Ana girdilerin Strdriilebilirlik Yonetim Komitesi kanaliyla Surdiirilebilir Is Modelleri Insan Kaynagimiz Yonetisim
saglandigl odak gruplarin 2023 yilindaki calisma konulari . .
asagidaki gibidir: Surddrdlebilir Urtinler Is Saghgi ve Glvenligi = (SY derecelendirme sistemlerinde performans iyilestirme
calismalari
iklim Krizinin Yonetimi «  Siirdurdlebilir irin portfdyii kapsaminda "Beton Uriin «  ISG kiiltiiriini giiclendirmeye yonelik “ISG Kampanyalar”
Ailesi”nin olusturulmasi = UN Global Compact Communication on Progress (CoP)
o (Cimsa Cares + programina erken katiimci olarak dahil olunmasi
= Cimsa’nin iklim Degisikligi Stratejisi kapsaminda; Su, = Grigimento ailesinde sirdurdlebilir triin portfdy gecis
Biyocesitlilik ve Donglisel Ekonomi konu basliklari bazinda calismalari o Trafik Yonetimi »  iklim Degisikligi Projesi (Carbon Disclosure Project- CDP)
mevcut durum analizi ve hedef belirleme calismalari Iklim Degisikligi ve Su Programlarina katilim
= 3D yazicl teknolojisi ile Rapidome beton kullanimi o Miteahhit Yonetimi
= Tesis bazli 2025-2030 emisyon azaltim proje ve yatirim = Sirddrdlebilirlik Yonetim Komitelerinin gerceklestiriimesi
planlarinin olusturulmasi = Sdirdurdlebilir Griinlerin cevresel trin beyani o Risk Degerlendirme
(Enviromental Product Decleration-EPD) = TCFD tabanli risk calismasinin yapiimasi
= Tirkiye'de ylrdrlige gecmesi planlanan Emisyon Ticaret belgelendirmesinin yapiimasi o Afet Yonetimi Calismalari
Sistemi (ETS)'ne hazirlik calismalari = Avrupa Birligi Taksonomi dlizenlemesine uyum calismalari
= Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi (CSC) belgesinin Eskisehir = Safety Fest'in tim lokasyonlarimizda gerceklestirilmesi
= Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gegis ve Mersin fabrikalari igin alinmasi = TSRS S1ve S2 diizenlemesine uyum calismalar
raporlama donemi ve 2026 sonrasi ilgili birimler ile yol GCalisma Hayati
haritasinin belirlenmesi, farkli emisyon kosullari ve karbon Sorumlu Tedarik Zinciri = Sektore yén veren projelere katilim
fiyatina gére alternatif senaryo ¢alismalarinin yapilmasi = Calisan baglihgini artirma ¢alismalari
= Sorumlu Yatinm Politikasi'nin yayimlanmasi ve o Kentsel donlsiim, deprem ve olasi afetler sonucunda
= Bilim Temelli Hedefler (Science Based Target Initiative- uyumlanmasi = insan Kaynaklari portali MyHr'in devreye alinmasi olusacak yikinti atiklarinin yonetimi
SBTi) ile uyumlu hedef belirleme, taahhit basvuru ve
validasyon sureclerinin yurutilmesi = Deger zinciri emisyonlarinin dlciimlenmesi ve = (imsa Ustam Projesi'nin yiritilmesi o Azaltma kolayhgl (MAF) Turkiye cimento sektorinin
ivilestirilmesi karbonsuzlastiriimasinin gelistiriimesi
= Yenilenebilir enerji yatinmlari ve tesis bazli I-REC = Lead Up Yetenek Programi'nin yirdtilmesi
Sertifikasi uygulamasi = Lojistik faaliyetler sonucunda olusan emisyonlarin o Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi onciil projeler
azaltilmasina yonelik projeler . i;in Gelecegine Uyum Projesi'nin tamamlanmasi yatinm programi
= Dongusel ekonomi kapsaminda alternatif kaynaklarin
kullaniminin genisletilmesi ve cesitlendirilmesi = Tedarik Zinciri surdurdlebilirlik yol haritasi olusturulmasi; = Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik yol haritasinin hayata Dijitallesme, Teknoloji, inovasvon
gecirilmesi '
= Su kaynaklarinin verimli kullanimi, geri déniisimii ve o Sorumlu Satin Alma Politikasi hakkinda tedarikgilerin
yonetimi bilgilendirilmesi = Sirddrdlebilir Davranislar Gelistirme Egitim Programi'nin = Fonksiyon bazli dijital alt yapilarin hayata gegirilmesi;
hazirlanmasi
insan ve Toplum Odakli Pozitif Etki o Siirdiiriilebilir Tedarikgi Yénetimi Sistematigi'nin . o Dijital ikiz Projesi
hayata gecirilmesi = Stratejik Is Glcu aksiyon planlarinin hayata gegirilmesi

o Yurt disi operasyonlari Kurumsal Kaynak Planlamasi
= "Gelecek Seninle Miimkiin” ve “Yarinlar Seninle Mimkin” o Tedarikci Gelistirme Programi = Global insan Kaynaklari siireclerinin hayata gecirilmesi altyapr kurulumu
projelerinin hayata gecirilmesi
o Yapay zeka uygulamalarinin is stireclerine
»  "Su Nefestir" ve “Isimiz Esitlik” kurumsal sosyal entegrasyonu
sorumluluk projelerinin yil icerisinde devam ettirilmesi
= Sabanci Teknoloji Merkezi'nin hayata gegirilmesi
= Sivil toplum kuruluslarrile yiritilen projeler
= Dijital veri platformunun hayata gecirilmesi
«  Universite is birlikleri
= "W-Grow", "Womentoring” gibi kadin istihdamini
destekleyici projelerin yurutilmesi
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varinlar icin varinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Iklimle llgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii-TCFD Ekleri

iklim Risk ve Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi

TCFD gerekleri ile uyumlu risk ve firsatlari belirleme ve uyum calismalarinda; Sirket stratejisi ve risk yonetim prensipleri ile paralel bir Degerlendirmeye alinan itici gticler:
metodoloji izlenmistir.

A. Senaryo Belirleme Calismalar:: Belirsizlikleri anlamak ve itici glicler kapsaminda Cimsa'yi etkileyebilecek egilimleri belirlemek Itici Gug <2C 3,5-4C Onemli Giktilar

amaciyla senaryo belirleme ¢alismasi yapildi. TCFD ile uyumlu degerlendirme yapmak igin <2°C ve 3,5-4°C secilerek 2 sicaklik
yoriingesi altinda 2 ayri senaryo belirlendi. Senaryo secimlerinde asagidaki adimlar izlendi:

1. Demografi/5ehirlesme Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve paydas

vv V4 beklentilerinin yani sira stirdirdlebilirlik uygulamalari,
kaynak verimliligi ve cimento talebini de etkilemektedir.

1. Gecmis ve bugiine dair mevcut belirlenmis iklim riskleri 2. Paydaslarin talep ve ihtiyaclar

1. Karbon yakalama, Kullanma ve Depolama
(CCUS) dahil olmak tizere yenilenebilir enerji ve

cigir acan teknolojiler Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi teknolojileri, karbon

. — - — yakalama-depolama ve donguisel yapi alanlarindaki
JEED Il 2. Diingiisel ekonomi ve siirdirilebilir insaat vv v gelismelerin hizi biiyiik 6lgiide politika destegine bagli

uygulamalar olmaya devam etmektedir.

3. Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ilerleme hizi

1. Ham maddelerin yonetimi ve bulunabirligi

] Her iki senaryoda da farkl ekonomik gticler zit yonlerde
2. Karbon fiyatlandirmasi vV VvV calisarak cimento talebine farkli tepkiler verilmesine
neden olur.

5. Senaryo iceriklerinin sayisallastiriimasi

Degerlendirmeler esnasinda asagidaki zaman gizelgeleri kullanilmistir:

3. Harcanabilir gelir de dahil olmak tizere ekonomik
blylme/gerileme

1. Asirt hava olaylari - R . o
Iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,

. - . ) . A, T, . Cevrsel 2. Hava modellerindeki degisiklikler ve deniz v vV senaryodan bagimsiz olarak, 3,5-4°C'lik bir diinya icin
Kisa vadeli (2023-2025): Kisa vadeli, diizenli is ve finansal planlama rutinleriyle iliskilidir, mevcut ve kolayca éngorilebilir diizenleyici seviyesinin yikselmesi daha yiiksek derecelerde olsa da, bolgeye ve zaman

gereksinimleri icerir. 6lcegine gore farkliliklar gostererek artmaktadir.

3. Suya erisim

Orta vadeli (2025-2030): Orta vadeli, diizenli stratejik planlamanin 6tesine gecen bir zaman ¢ercevesi olarak tanimlanir, ancak bir

. . R S iklim degisikligi ve politika birbiriyle yakindan baglantilidir
stratejik yol haritasinin bulundugu bir dénemi icerir. Politik

ve endustriler ve Uretim surecleri Gizerinde 6nemli etkilere
sahip olabilir.

1. Kirlilik diizenlemeleri dahil olmak tizere yerel ve
e Vv v
uluslararasi iklim degisikligi politkasi

Uzun vadeli (2030-2050): Uzun vadeli, 10 yil slreli§ine olan zaman cergevesini asan herhangi bir plani ifade eder. Bu,
varliklara yapilan yatirimlari, yeni Griin hatlarinin arastirma-gelistirmesini ve karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) ile
dekarbonizasyon gibi yeni teknolojilere stratejik yatinmlar icerir.
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Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

varinlar icin
Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin varinlar icin

Giris Buglnu Guclendiriyoruz

Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

Iklimle Ilgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii-TCFD Ekleri

A. IKLIMLE iLGIiLi PLANLAMA SENARYOLARI

iklim Risk ve Firsatlari Degerlendirmesi Senaryo planlart hazirlanirken kullanilan ana senaryolar asagidaki gibidir;

Cimsa risk ve firsat degerlendirmesi calismasini “tehlike” ve “etki” bakis agisi ile ele almistir. <2°Cve 3,5-4°C sicaklik durumlarinda
olusabilecek tehlikeleri “olasilik” ve "biykIik" olarak puanlamis, etkiyi ise fiziksel risklerde “maruziyet” ve "glivenlik agig!’, gecis Kaynak
riskleri ve firsatlarda ise “maruziyet” ve "hazirlik” basliklari ile degerlendirmistir.

Sicaklik Rotasi (<2C)

Sicakhik Rotasi 3,5-4 C

IPCC* SSP1-2.6 (radiative forcing, analogous to RCP) SSP3-7.0
RCP RCP2.6; RCP4.5 (only in combination) RCP7.0; RCP8.5 (not in combination with highest SSP)
Ssp "SSP1 SSP3; SSP4; SSP5 (SSP 5 only in combination with lower
SSpP2" RCPs)
IEA NZE STEPS (associated with a "high" SSP)
<2°C <3.5-4°C NGFS Below 2°C Current policies

Mevcut Cimsa Operasyonlari

diinyada

diinyada

3,5-4°C senaryosunda diizensiz kentlesme, kaynak verimliliginin azalmasina ve siirdiiriilebilir politika ve 6nlemlerin sinirh gelistirilmesine

neden olur.
itici Gii Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°C artisla 3,5-4°C artigla sicak bir diinyada
= § bir diinyada... ! i v
2
o (] Kentlesme iyi yonetiliyor Kentlesmeye iliskin SKA'lar kargilanmiyor
iklim Modeli Ciktisi Maruziyet Giivenlik Agig % Sosyal : = Diinya genelinde nispeten diisiik ila orta dlizeyde = Zengin/OECD lkelerinde diisiik niifus artisi
“ 8 nifus artisi = Diisiik/yapilandiriimis sosyal uyum ve katilim
N » Orta/yliksek sosyal uyum ve sosyal katilim « Sehirler arasinda ve icinde karisik, diisiik ila orta
L. = Yiksek ve iyi yonetilen kentlesme veya tarihsel seviyelerde kotii yonetilen kentlesme, daha diistik
Demografi/ kaliplara uygun olarak orta diizeyde kentlesme, insaat seviyelerine ve dolayisiyla cimento talebine
altyapi ve konut insaatlarinin artmasina ve neden olabilir.
Kentlesme dolayisiyla cimento talebinin artmasina neden « Daginik kentlesme, kaynak verimliligi ve
olabilir. strdurdlebilirlik politika ve eylemlerinin gelistirilmesi
= Kentlesme, kaynaklari daha verimli kullanma firsati icin cok az alan birakmaktadir.
sunan muazzam sosval, ekonomik ve gevresel
degisiklikler yaratir.
e Kentlesme (%): Kentlesme (%):
g Yizyilin sonuna kadar kiiresel niifusun %80-92'si Kiresel nifusun %60-92'si yiizyilin sonuna kadar
0 sehirlerde yasayacak ve artisin cogu gelismekte olan sehirlerde yasayacak ve Surdriilebilir Kalkinma Hedefi
Olasilik Biiyiikliik Maruziyet Gegi,s. Risk ve E Nicel Metrikler tlkelerde (Asya ve Afrika) gerceklesecek. (SKA) 11'e gére sehirlesme basarisiz olacak
Firsatlari E Kiiresel niifus: Kiiresel niifus:
N 2030: 8,5 milyara kadar 2030: 8,5 milyara kadar
L 2050: 9,7 milyara kadar 2050: 10 milyari asiyor
O'Neil ve ark. (2017)
Kaynaklar Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisii, SSP.
(2023)
Temel Risk ve Firsat Senaryo
Degerlendirme Tiird (Kapsam)

iklim Uyum Calismalari

Cimsa, iklimle ilgili risklere yonelik mevcut ve planlanan uyum onlemlerini sektorel iyi uygulamalar, CDP iklim Degisikligi
aciklamalarindan elde edilen 6rneklerle karsilastirarak ve sektérel iklimle ilgili raporlari inceleyerek saglamistir.
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Giris

varinlar icin
Bugunu Sekillendiriyoruz

varinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii

inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

Iklimle llgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii-TCFD Ekleri

Paydaslarin talepleri <2°C senaryosunda etkinin azaltilmasini saglarken, olumsuz etkiler 3,5-4°C senaryosunda baskiyi artirmaktadir.

itici Giig

Sosyal

Paydaslarin
Talepleri ve
ihtiyaclari

Nicel Metrikler

Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°Cartigla
bir diinyada...

Paydaslarin baskisi artiyor ve cimento endustrisi
lizerinde giderek artan bir etkiye sahip oluyor

= Bina ve insaat sektorii de dahil olmak tizere tiim
sektorlerdeki isletmelerin iklim tizerindeki etkilerini
azaltmalari (2030'da) ve 2050'de olumsuz etki
yaratmamalari veya olumlu etki yaratmalari
yoninde toplumsal baski. Aktivistler 4°C
senaryosuna gore daha az mevcut olacaklar ¢tinki
buna duyulan ihtiyag daha az olacak.

=« Turkiye'de farkindalik yaratma konusunda aktif
olan STK'lar gibi paydaslarin cabalari dinlenecek
ve daha dustik karbonlu bir cimento endstrisine
dogru ilerlemek icin strdirdlebilir uygulamalar ve
etki konusunda daha kati politikalar uygulamaya
konulacaktir

= Yatinmailar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate
alirken, sirketler de finansal stratejilerini kurumsal
surdurdlebilirlik taahhttleriyle uyumlu hale
getirmektedir.

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Paydaslarin sirketlere yonelik baskisi artiyor, ancak
daha az sonuc aliniyor

= iklim aciliyeti, cimento ve daha genis anlamda
yapi ve insaat sektorindeki bircok kurulusun
glindemindedir, ancak fiili eylemler ortaya
cikmamustir. Coklu aktivist hareketler 2020'ye
kiyasla artmis ve bazilari iklim eylemi konusundaki
gerekliliklerini yerine getirmeyen sirketlere,
hikimetlere ve tiiketicilere karsi ek baski ve
eylemlere yol acacak sekilde ortaya cikmistir.

= STK'lar gibi paydaslarin talepleri politika ve
eylemlere yansimadikca, daha fazla sivil huzursuzluk
ve kamuoyu baskisi beklenebilir.

= Yatinmocilar portfoylerini degerlendirirken iklimle
ilgili risk ve firsatlari giderek daha fazla dikkate
alirken, sirketler finansal stratejilerini kurumsal
surdurilebilirlik taahhitleriyle uyumlu hale
getirmekte basarisiz olmaktadir.

Mevcut degil.

Mevcut degil.

Kaynaklar

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitlisu, SSP
(2023)

IEA (2016)

Uzman degerlendirmesi

Kaynak verimli teknolojiler ve CCUS, <2°C senaryosunda emisyon azaltimlarinin 6nemli bir kismini olusturuyor

itici Giic

Teknoloji

—

Teknolo

Karbon Yakalama,
Kullanma ve
Depolama (CCUS)

dahil olmak lizere
yenilenebilir enerji
ve ¢IgIr acan
teknolojiler

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu,<2°Cartisla
bir diinyada...

Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi saglayan
teknolojiler ve CCUS alanlarinda yiiksek ilerleme
orani

= Artan yatinm, mali tesvikler ve politika destegi,
dinyanin karbonsuzlastinimasinda kilit rol oynayan
teknolojik gelismeleri tesvik etmektedir

« Uretim siireclerinde alternatif yakitlarin, elektrikli
firinlarin ve hidrojenin artan kullaniminin yani sira
teknolojik ilerleme ve cimentomsu malzemelerdeki
gelismeler sayesinde klinker kullaniminin
azaltilmasi ¢cimento Urdnlerinin emisyon
yogunlugunu azaltmaktadir

= Yakalanan CO,'nin énemli bir kismi, emisyonlarin
azaltilmasinin zor oldugu agir sanayide ve alternatif
¢ozimlerin sinirli oldugu cimentodaki proses
emisyonlarinda kullaniliyor

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Enerji ve kaynak verimliligi saglayan teknolojilerin
ve CCUS'un gelistirilmesi kiiresel issnmanin
sinirlandiriimasi icin yeterli degildir

= Hukimetler gerekli politikalar uygulamakta yavas
kaldiklarindan, CCUS gibi teknolojik gelisime yonelik
yatinmlar yiksek bir hizla yayginlasmamaktadir

= Teknoloji gelistirme, yiiksek teknolojili ekonomi
ve sektorlerde ylksektir; ancak emisyon azaltma
teknolojilerine yeterince odaklaniimamaktadir.

= <2°C'lik bir diinya ile karsilastirildiginda, cimento

endustrisi de dahil olmak lzere agir sanayide daha
az CO, tutulmaktadir

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktari

CCUS' ile Kiiresel CO, Tutma Miktari

min 2030 305,46 Mt CO,/yil min 2030 0 Mt CO,/yr
max 2030 579,26 Mt CO,/yil max 2030 78,05 Mt CO_/yr
min 2050 4.406,33 Mt CO,/yil min 2050 0 Mt CO,/yr
max 2050 5.599,15 Mt CO /vl max 2050 247,153 Mt CO,/yr

Kaynaklar

IEA(2021) NGFS'LER (2023)
IEA(2023) Uzman Degerlendirmesi

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

<2 °Csenaryosunda 2050 yilina kadar komiiriin tamamen ortadan kalkmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji arzinin
cogunlugunu olusturmasi

Paris Antlagsmasi ile uyumlu,

Itici Gii¢ <2°C artisla bir diinyada.. 3,5-4°Cartigla sicak bir diinyada ...

= Yenilenebilir veya enerji verimliligi yiiksek inovasyon ve enerji teknolojilerinin adaptasyonu
2 teknolojilerdeki yiiksek ilerleme orani kiiresel isinmay1 sinirlamak icin yeterli degildir.
o =« Kaynaklari verimli kullanan teknoloji, diinyanin = Karbonsuzlastirma teknolojisine yapilan yatinmlar
c karbonsuzlastinimasinda, enerji ve kaynak emisyonlarin azaltiimasina degil, adaptasyona
= kullaniminin azaltiimasinda kilit bir rol odaklanmaktadir

Teknol

— |2 oynamaktadir » Teknoloji gelistirme, yiiksek teknoloji ekonomisinde

Yenilenebilir enerji

2050 yilina kadar, yenilenebilir enerji kaynaklari ve
biyokiitle kiiresel birincil enerji ihtiyacinin %70'ini
karsilayacaktir

= Cimento sektdriinde, mevzuat baskisi ve
venilenebilir enerjilere yapilan yatirnmlarla tesvik
edilen karbon emisyonlarini azaltma cabalari,
alternatif yakitlarin daha fazla benimsenmesine
ve komdir ve diger fosil yakitlarin asamali olarak
kullanimdan kaldiriimasina yol agmaktadir

ve sektorlerinde yiksektir, ancak mutlaka emisyon
azaltimina odaklanmaz

Fosil yakitlar, mevcut teknoloji egilimleri hesaba
katildiktan sonra bile baskin birincil enerji kaynagi
olmaya devam etmektedir

Sinirli politika baskisi ve alternatif yakitlarin ihmli bir
sekilde benimsenmesi, cimento endiistrisinin enerji
ihtiyaclari icin fosil yakitlara bagimhliginin devam
etmesine yol agmaktadir

teknolojilerindeki
ilerleme hizi

Birincil enerji karisimi (%) Birincil enerji karisimi (%)

2021 2030 2050 2021 2030 2050
Yag 29 26-38 7-185 Yag 29 29-34,5 21-27
Nicel Metrikler Niikleer 5 2,5-8 3,5-12 Niikleer 5 2-5 5-6
Gaz 23 17,5-19 %7 Gaz 23 22-24 20-23
Komiir 26 8,15 0 Komiir 26 22-265 15-26
m‘r']:ﬁ'lgrr 12 31,34 70-71 K:’\;'r'fa'l’('l'a'rr 12 17-26,5 12-29

IEA(2023) Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitiisl,, NGFS

Kaynaklar
IRENA(2022)
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Giris

varinlar icin
Bugunu Sekillendiriyoruz

varinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

Iklimle llgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii-TCFD Ekleri

3,5-4°C'lik bir diinyada, daha az diizenleyici tesvik, <2°C'lik bir diinyaya kiyasla daha az dongiisel yapilasmaya yol aciyor

itici Giig

Paris Antlasmasi ile uyumluy,
<2°Cartigla bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

-
—

Teknolo

Dongiisel ve
Siirdiiriilebilir Yapi

Déngiisel ve siirdiiriilebilir insaatta yiiksek ilerleme
orani

= Geri donusim icin tasarim alanindaki hizl yenilikler
sayesinde dongtisel drtnlerin sanayilesmis
bélgelerde norm haline gelmesi ve bunun
sonucunda ¢imento talebinin ve emisyonlarinin
azalmasi

= Yapi deger zinciri karbonsuzlastirma konusunda
ilerleme kaydettikce, yapi sektoriindeki operasyonel
emisyonlarin en aza indirilmesine verilen 6nem de
artmaktadir

= Donglisel yapilasmanin normlar ve yonetmelikler
tarafindan giderek daha fazla desteklenmesi,
ogutilmis kirectasi ve kalsine kil gibi diistik
karbonlu ve dogasi geregi dongtisel yapi
malzemelerine olan ihtiyacin artmasina neden
olmaktadir

= Daha yesil enerji kaynaklarina asamali gegis
sayesinde ¢cimento endustrisinin fosil yakitlara olan
bagimllig azalir

Dongtisel ve siirdiiriilebilir yapilara dair inovasyon
ve adaptasyon kiirsel isinmay! limitleyecek seviyede
degil

Donglsellik ana akim degildir, bu paradigma ve
reputasyon "ekstra masraf" olarak degismistir.

Distik karbonlu Griinlerin kullaniminin ve
gerdonlisimiin reglatif olarak tesviginin eksikligi
nedeniyle diistik karbonlu cimento ve beton pazari
kisithdir.

Donglisel malzeme ve irlinlere olan talep
kentlesme, dogal kaynaklari koruma zorunlulugu ve
artan fosil yakit fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.

Yesil enerji kaynalarina donustimin yavas olmasi
nedeniyle fosil yakitlara olan talep gliclii sekilde
devam ediyor

Nicel Metrikler

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

Cimento endiistrisinden kaynaklanan emisyonlar

min 2030 565,01 Mt CO,/yil min 2030 1.000,78 Mt CO,/yil
max 2030 862,06 Mt CO,/yil max 2030 1.219,91 Mt CO,/yil
Klinker/Cimento Orani *Senaryo modelleri, gimento sektorindeki emisyon
azaltimlarinin 6nemli bir kismini, bu itici glicl temsil etmeyen
2030 0,65 CCUS'a dahil ettiginden, 2050 yili icin cimento sektériinden
2050 057 beklenen emisyonlarin rapor edilmedigi varsayilmistir.

Kaynaklar

Déngtisel Bosluk Raporlama Girisimi (2021)
Déngtisel vadeli islemler (2020)

NGFS'ler (2023)

IPCC (2021)

IEA (2023)

Uzma degerlendirmesi

<2°C'lik bir diinyada ham maddelerin yonetimi, sektorler arasinda adil bir dagilim saglar ve siirdiiriilebilir enerji sistemlerine gegise olanak tanir

itici Giic

Paris Antlasmasi ile uyumlu,
<2°Cartigla bir diinyada...

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Ekonomi

Ham maddelerin

yonetimi ve
bulunabilirligi

Ham maddelere ve adil bir deger zincirine daha fazla
odaklanma

» (Kritik) ham maddelerin artan 6nemi, ham
maddelere yonelik bolgesel siyasi politikalar

= Bolgeler ve sektorler ham madde ticareti, bilgi ve
know-how konusunda is birligi yapar, kiiresel seffaf
ve adil bir ham madde deger zinciri kurulur

= Ham maddeler, surdurdlebilir enerji sistemleri ve
daha surdurdlebilir uygulamalar ile Gretime geciste
bir darbogaz degildir

= Cimento endUstrisi karbonsuzlastikga, ugucu kil
veya curuf gibi cimentomsu malzemelerin miktari
azalir
Bunun yerine kalsine kil, saf kirectasi gibi alternatif
cimentomsu malzemeler ¢ogalir; bu, proses
kalsinasyon emisyonlarini %50'ye kadar azaltabilir.

Sektorler arasinda ham maddelere dair rekabet artisi

(Kritik) ham maddeler politik bir 'kart evi'dir, bolgeler
diplomatik miizakerelerde bir kaldirag araci olarak
kullanilr

Surddrdlebilir enerji sistemlerine geciste bolgesel
esitsizliklerin karsilanamamasi nedeniyle ve daha
surdirilebilirhamadde uygulamalar tallebi gelisir
Sektorler arasi rekabet, inovasyon ve adil dagitimda
sinirlamalar

Birincil kaynaklarin tiikenmesine bagl bolgeler
arasinda malzeme maliyetlerinde biiyiik farkliliklar
olusmasi

Cimento igin ticarilestiriimis distk emisyonlu
alternatif cimento malzemelerin eksikligi olusmasi

Nicel Metrikler Mevcut degil Mevcut degil
Kavnaklar Ortak Arastirma Komitesi (2020)
v IPCC (2021)
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<2 C'lik bir diinyada artan iklim hedefleri karbon fiyatlarini yiikseltirken, 3,5-4 C'lik bir diinyada fiyatlar daha diisiik seviyelerde kalacaktir

itici Giic

Ekonomi

Karbon
Fiyatlamasi

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Daha kati kotalar ve daha yiiksek hedefler karbon
fiyatlarini yukar cekiyor

= Karbon fiyatlandirma mekanizmalari tim
bolgeleri kapsar ve Net Sifir taahhtidiinde bulunan
gelismekte olan ekonomilerde fiyatlar hizla yikselir

Karbon fiyatlari, emisyon azaltim yol haritalarina
bagli olarak biyiik élclide degismektedir Paris
uyumlu bir senaryoda; fivat seviyeleri hizla
artmaktadir

Yiksek karbon fiyatlari, cimento gibi karbon yogun
endustriler icin Gretim maliyetlerinin artmasina yol
acarak CCUS gibi teknolojilere yatirm yapmak igin

tesvik edici olacaktir

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Karbon fiyatlarinda yavas biiyiime

Yiksek emisyonlu, sicak iklim senaryosunda,
mevcut karbon fiyatlar daha dogrusal bir yol
izlerken, Turkiye'deki ulusal ETS gibi yeni karbon
fiyatlandirma programlarinda fiyatlar daha diisiik
seviyelerde kalmaktadir

Karbon fiyatlandirmasi, cimento endistrisi Gretim
sureclerinde ciddi azaltimlar 6nemli 6lclide tesvik
etmek igin cok disik kalmaktadir

Karbon Fiyatlamasi

Karbon Fiyatlamasi

IEA SSP NGFS IEA SSP NGFS
2030 $90 $33 $64 2030 $90 $19 $0.3
Nicel Metrikler 2050 $200 $100 $248 2050 $113 $36 (YA
Gelismekte OECD Konum N
Konum Olan Ulkeleri Tirkiye AB ETS OECD Ulkeleri Tlrkiye
. eleri
Piyasalar
Birim US$(2021) US$(2005) US$(2010) Birim US$(2021) US$(2005)  US$(2010)
IEA(2021)

Kaynaklar

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlsii, SSP (2023)
Uluslararasi Uygulamali Sistem Analiz Enstitlsu, NGFS (2023)

Siyasi istikrar ve ¢ok tarafli ticaretten etkilenen diinya bdlgeleri arasindaki ekonomik biiyiime farki

itici Giic

Ekonomi

Harcanabilir gelir
de dahil olmak

lizere ekonomik
biiyiime ve/veya
diisiis

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°C artisla
bir diinyada...

iyi isleyen kiiresel ticaret ekonomik biiyiimeye iliskin

gorusleri degistiriyor

= Yiksek gelirli tilkelerde ekonomik biiyiimeye verilen
onemin azaltilmasi basl basina bir amag haline gelir

= Kalkinma ve gelir artisi dengesiz bir sekilde
ilerlemektedir, ancak ekonomik biyimenin
gelismekte olan ekonomilerde daha yaygin olmasi
cimento talebinin artmasina neden olmaktadir

= Cogu ekonomi siyasi agidan istikrarlidir ve rekabetci
pivasalar ile gelismekte olan ekonomiler arasindaki
kiresel ticaret oldukca iyi islemektedir

= Tlrkiye'de <2°C'lik bir diinya senaryosunda,
inovasyon, enerji dondstmd, iklim azaltimi vb. ile
ilgili baslangic maliyetleri, orta ve uzun vadede
bunlarin korunmasina/iyilestiriimesine katkida
bulunmadan 6nce kisa vadede ekonomik biyime
ile ilgili gostergeleri (GSYIH; harcanabilir gelir)
engelleyebilir

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

Ekonomik biyiimeye iliskin tahminler cesitlilik
gostermektedir, ancak emisyonlarin azaltiimasi
oncelikli degildir

Ekonomik gelisme dlkeden (lkeye farklilik
gostermekte, tliketim nispeten malzeme yogun
olmaya devam etmektedir

Bulyuk ekonomilerdeki ekonomik sikintilar,
kiresellesmeye karsi artan hosnutsuzlugu
tetikleyebilir ve korumaci egilimleri artirabilir

= Sanayilesmis ve orta gelirli tilkelerde ekonomik

blyiime orta ila ylksek diizeydedir ve fosil yakit
kullanimi ile desteklenmektedir

Ozellikle gelismekte olan (lkeler icin daha az
ekonomik firsatlar

3,5-4°C'lik bir Tirkiye'de yesil yatinmlar kisa vadede
6nemsiz kalmaktadir; ancak iklim degisikligiyle ilgili
olaylara bagli olarak artan maliyetlerin ekonomik
yikd, ekonomi tizerinde orta ve uzun vadede etkilere
yol agmakta ve digerlerinin yani sira potansiyel
olarak harcanabilir geliri etkilemektedir

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

Tiirkiye'nin Tahmini GSYH'si

min 2030 2.154,99 US Dollars (bln US$2010/ yr)

min 2030

2.159,68 US Dollars ( bln US$2010/ yr)

max 2050 3.379,62 US Dollars (bln US$2010/ yr)

max 2050

3.363,37 US Dollars ( bln US$2010/ yr)

Kaynaklar

O'Neil ve ark. (2017)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstitlist, NGFS (2023)

Uzman degerlendirmesi
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Kuraklik olaylan Tiirkiye'nin her bdlgesinde daha sik meydana gelmekte ve daha uzun siirmektedir; sel sikhg ise bolgeye gore degismektedir

itici Giic

Cevresel

Asin
Hava Olaylari

Nicel Metrikler

Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
bir diinyada...

Hava kosullarindaki akut degisikliklerin eglik ettigi
kronik su kithg...

= Glneydogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde tek
yillik asiri (tarimsal) kuraklik olaylarinin olasiliginin
ylzyilin son ceyregine kadar neredeyse tic katina
cikmasi bekleniyor

= Yagis olaylarinin her iki yénde de hafif birdegisiklik
gostermesi bekleniyor

= Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans donemi 1986 2006, Tiirkiye)

3,5-4°C artigla sicak bir diinyada ...

..bolgeye bagli olarak farkl yonlerde

= Karadeniz bélgesinde taskin sikhiginin artmasi
beklenirken, I¢ ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde
azalan su mevcudiyeti nedeniyle taskinlarin énemli
olclide azalmasi beklenmektedir

= Akdeniz'de asir kuraklik olaylarinin gérilme olasiligi
%200'Un tzerinde artmasi bekleniyor

= Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki ylizde puan cinsinden ortalama
degisim (referans dénemi 1986 2006, Tiirkiye)

Su stresinin, <2 C'lik bir diinyada, 3,5-4 C'lik bir diinyaya gére dnemli dlciide az olsa da, gimento endiistrisi lizerinde bir etkisi olmasi
beklenmektedir

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans donemi 1986 2006, Tirkiye)

Yillik olarak akut iklim risklerine maruz kalan arazi
fraksiyonundaki yiizde puan cinsinden ortalama degisim
(referans donemi 1986 2006, Tlrkiye)

Sel S'BE;‘I(g'-aI:la Yangin Sel Sllgaa‘l(g'-alz:la Yangin
2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp 2030 -0,03pp 0,3pp 0,2pp
2050 -0,03pp 0,4pp 0.2pp 2050 -0,04pp 0,8pp 0,3pp
Senaryo RCP2.6 Senaryo RCP8.5

Kaynaklar

IPCC(2021)
iklim Analitigi(2023)

itici Gii Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
¢ bir diinyada...

Konuma bagli olarak anlik su stresi durumlari

» iklim degisikligine bagli olarak yags diizeninde
meydana gelen degisiklikler, artan sicakliklar
ve artan su talebi, tatli su talebinin genel olarak
artmasina neden olmaktadir

Su stresi konuma ozeldir, bazi bolgelerde gelecekte
su stresinde azalma gordlebilirken, digerleri artan
bir riskle karsi karsiya kalacaktir

= Cimsa'nin Tlrkiye'deki tretim tesisleri igin <2

2°C projeksiyonlari, konuma bagli olarak degisen
seviyelerde su stresine maruz kalinacagini
ongormektedir

Cevresel

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

Kronik kurakliklar genel su stresi riskini artiriyor

» Kiresel diizeyde, daha yiiksek sicakliklar su stresi
seviyelerinin artmasina neden olan faktorleri daha
da artirmaktadr.

= Su sikintisi yasanan bolgelerde bireyler, tanm
sektori ve endustriler arasinda su kaynaklari icin
rekabet yogunlasir

2°C projeksiyonlari ile karsilastirildiginda, Cimsa'nin
Tirkiye'deki tretim tesisleri icin kisa/orta vadeli su
stresi tahminleri, yikselen degerlerle benzer bir
yorilinge izlemektedir

Su stresi, bir yerdeki su kaynaklarinin ihtiyaclar icin yetersiz oldugu bir durum olarak tanimlanir.
Su stresi gostergesi, su arzi ve talebi arasindaki iliskiyi gosterir: 6rnegin, su stresi 2 ise, o yerde su stresinin yiiksek oldugu

anlamina gelir; su talebi, su mevcudiyetinin iki katidir.

Mersin Eskisehir Afyon Mersin Eskisehir Afyon
Nicel Metrikler
Mevcut Mevcut
Su Stresi 09 1.4 1.2 Su Stresi 09 1.4 1.2
Gostergesi Gostergesi
2030 18 1 1 2030 19 1,1 1,1

Akdeniz'de toplam yagis ve yiizey riizgar hizlan, isinma seviyelerinden bagimsiz olarak, farkli derecelerde de olsa azalmaktadir

WRI Su Riski Atlasi (2023)
IPCC(2023)
Uzman Degerlendirmesi

Kaynaklar

itici Giic

evresel

WA LEVE!
modellerindeki

degisiklikler ve
deniz seviyesinin
yiikselmesi

Nicel Metrikler

Paris Antlagmasi ile uyumlu, <2°C artisla
bir diinyada...

Yagis ve riizgar hizinda azalma...

= Toplam yagistaki artis (Karadeniz bolgesinde)
veya azalis (Tirkiye'nin geri kalaninda) araliklarinin
2°C'den az 1sinma icin nispeten kiiclik olmasi
ongordliirken, daha yiksek 1sinma seviyeleri icin

araliklar daha genistir ve Akdeniz bélgesinde onemli

azalmalar s6z konusudur

= Medyan sicakliklardaki artis ylzyilin ortalarindan
sonra yavaslayarak 2050 yilina kadar 1,5°C'ye
ulasacaktir.

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

..senaryo ne olursa olsun

= Toplam yagis Giiney Anadolu ve Ege'de énemli
Olctide azalirken, Karadeniz bolgesi senaryolara
daha bagimli olup toplam yagis ya azalmakta ya da
hafifce artmaktadir

= Ortalama sicakliklardaki artis yiizyilin ortalarindan
sonra onemli lgtde hizlanir

iklim hedefi, <2 C senaryosunda yenilenebilir enerji kaynaklarinda biiyiimeyi tesvik ederken, 3,5-4 C diinyasinda eneriji giivenligi vurgulanmaktadir

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri icin ortalama yiizde
degisim (%, referans dénem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

Akdeniz'deki cesitli iklim degiskenleri icin ortalama yiizde
degisim (%, referans dénem 1981 2010; SSP1 RCP2.6
senaryosu altinda):

2021-2040  2041-2060

2021-2040  2041-2060

Toplam Yagis -1,5 -2,8 Toplam Yagis -33 -5,9
Ortalama Sicaklik 1.4 1,7 Ortalama Sicakhk 1.3 2,2
Deniz Seviyesi Yiikselmesi 4,8 Deniz Seviyesi Yiikselmesi 6,4
IPCC(2023)

Kaynaklar IPCC(2021)

IPCC WGI Etkilesim Atlasi (2023)

P

Politika ve
Reglasyon

itici Gii Paris Antlasmasi ile uyumlu, <2°Cartisla
¢ bir diinyada...

Hizli enerji doniisiimiinii ve cevrenin korunmasini

tesvik eden politikalar

= Yenilenebilir enerjiye yapilan yatinmlar ve politika
tesvikleri artmakta ve fosil yakitlara yapilan
yatinmlari blytik 6l¢tide geride birakmaktadir

Fosil yakit ithalatcilarina yonelik diizenlemeler daha
siki hale geliyor

Kirliligin azaltiimasina odaklanan cevre politikalari
(Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroli
Yonetmeligine benzer sekilde), orta ila gliclii bir
sekilde hizlanir

Arazi kullanimina iliskin diizenlemelerin
hizlandinimasi ve genisletiimesi ormansizlasma
oraninin diismesine ve biyogesitliligin daha iyi
korunmasina neden olarak Kiiresel Biyocesitlilik
Hedeflerine 2030 yilinda veya hemen sonrasinda
ulasiimasini saglar

ka ve Regiilasyon

Yurtici ve

uluslararasi iklim
degisikligi politikasi

Tiirkiye'de Enerji Kaynakli CO, Emisyonlari (mt CO,yil)

3,5-4°C artisla sicak bir diinyada ...

Ulusal konulara yiiksek odaklanma, etkin
suirdiiriilebilirlik politikalarini tesvik etmez

= Gelismis ekonomiler, endiistrilerin ekonomik
olarak uygulanabilir enerji verimliligi iyilestirmeleri
yapmasini gerektirecek standartlar giderek daha
fazla uygulayacaktir. Bu durum gelismekte olan
ekonomiler icin yapisal olarak gerceklesmeyecektir

= Cevre politikalar orta ve yiiksek gelirli bolgelerdeki
yerel sorunlara, Ozellikle kirlilik ve (yerel)
emisyonlara odaklanir

Arazi kullanim diizenlemeleri <2 °C'lik bir diinyaya
gore daha az katidir, bu nedenle biyocesitlilik
kaybinin durdurulmasi saglanamaz ve Kiiresel
Biyocesitlilik Cercevesi hedeflerine ulasilamaz

Tiirkive'de Enerji Kaynakli CO, Emisyonlari (mt CO,yil)

NGFS 2C Altinda

NGFS Mevcut Politkalar

Nicel Metrikler 2030 346,89 441,39
2040 272,96 457,39
2050 191,07 466,75

Kaynaklar O'Neil, ve digerleri (2017)

Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstittist, NGFS.
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B. iKLIM RISKLERi YONETiMi TABLOSU

Risk Baslig

Riskin Tanimi

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
<2°C 3,5-4°C . :
2050 2050  Maruziyet Giivenlik Yukari Akis  Operasyonlanmiz ~ Asagi Akis

Diinya

Diinya

Acigi

Eylemlerimiz

Potansiyel Finansal Etkisi

GEGIS RISKLERI

Politikalar ve Yasal Siirecler

Sera gazi emisyonlarinin artan
fiyatlandirmasi

Basta Tiirkiye'de planlanan karbon fiyatlandirma

diizenlemelerinin

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) riski ve

Karbon Sinir Ayar Mekanizmasi

(CBAM) ihracat asamasinda olusturacagi

CBAM ve ETS'den etkilenecek urtinlerin degerlendirilmesi
Karbon emisyonlarinin AB ile uyumlastiriimasina yonelik
emisyon azaltim planlarina uyumun saglanmasi

Kiresel bir oyuncu olma avantaji ve AB'den Uriin satabilme
avantaji

SBTI hedefleriile paralel {riin doniistim hedefleri ve AR-GE

| fiyatlama riskleri, insaat ve yap! malzemeleri Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek vvv vvv Vv orojeleri (CCUS, hidrojen vb) Artan Uretim Maliyetleri
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun de dahil olmak lzere belirli sektorlerde faaliyet Sirket ici dinamik ETS takip mekanizmasi, yeni pazar konumu
gosteren sirketler icin sera gazi emisyonlarina olusturmak icin ETS fiyat tahminlerinin takibi. Karbon
karbon vergisi uygulayarak sirkete ek maliyetler fivatlandirma stratejisini giinliik S&OP kararlarina dahil
getirmesi edilmesi
Turkiye'nin finansal olmayan raporlama gereksinimleri
. ! kiiresel trendleri takip ediyor. Cimsa'nin buyukIGgd,
Gelismis emisyon raporlama oo . o
A AT - e . sektord ve faaliyet alani, hem yurt ici hem de uluslararasi . . .
yukumldltkleri Hukimetin, duzenleyici kurumlarin ve artan Orta- Orta- . T Artan isletme maliyetleri ve/veya
i Iy . R . Orta Orta v vV v zorunlu mali olmayan aciklamalar kapsamina girebileceg; T . .
iklim hedeflerinin, sermaye tahsisi kararlarina Distik Distik ; . sermaye maliyetleri
P Lo 7 7 anlamina gelmektedir. Bu kapsamda tiim raporlama
llgili Donem: Kisa, Orta bilgi saglamak amaciyla ek zorunlu raporlama Sor . o . .
L2 2Te e L trendleri takip edilmekte ve gap analizleri ile uyum strecleri
yukimliltklerine yol agmasi riski.
planlanmaktadir.
Global operasyonlardaki uyum ve mevzuat riskleri, Sirket
binyesinde olusturulan uyum departmani araciligiyla takip
edilmektedir.
Gerekli aksiyon planlamasi yapilir. Uyum envanterine dahil
Mevcut (riin ve hizmetlere iliskin edilir.
gelistirilmis cevresel talimatlar Hukimetlerin sera gazi emisyonlarini aza ltmay! Orta- Urlin ve hizmetlerimizde kiresel trendleri takip etmek Artan isletme ve/veya sermaye
ve diizenlemeler amaclayan mevcut (iriin ve hizmetlere yonelik Viiksek Orta Orta Orta vv vv v amaciyla kurulan Ar-Ge merkezi ile ¢dziim siireclerinin maliyetleri
. daha siki cevresel diizenlemeler uygulamasi hizlandirimasi Azalan gelir
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun Mevcut cimentomsu malzemelerin gelecekteki bulunabilirlik
kisitlamalarina gore yeni cimentomsu malzemelerin kiiresel
standartlarla uyumlu hale getirilmesine dayali yeni trtinler
olusturulmasi (Ciruf, Kil), CDW agregatlari gibi yeni is
kollarinin uyarlanmasi
Teknoloji
Artan yatirim ve politika desteginin, kaynaklari
verimli kullanan veya emisyonlarin azaltiimasini
saglayan yeni ve gelismekte olan teknolojileri Yeni teknoloji yatinmlarimiz kapsaminda yapilan senaryo
tesvik etmesi calismalari ile yatirnmlarin geri donisi analiz edilmektedir.
Sabanci Teknoloji Merkezi'nin kurulmasi ve yeni teknoloji Varliklarin yeniden fiyatlandirmasi
Sektordeki yeni teknolojiler Artan yatinm, piyasa gelismeleri ve politika Orta- takibinin AB gelismeleri ile uyumlu bir yapiyla yuritilmesi Artan Ar-Ge Maliyetleri
desteginin, yap! ve insaat endustrisinde - Orta Orta Orta v v Yeni teknoloji Ar-Ge calismalarinin endiistriyel asamaya Artan isletme ve/veya Sermaye
P P A L LT ; Yiksek A 7 7 . .
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun donustmcl ve sirddrdlebilirinsaatin giderek tasinmasina dair biitcelendirme calismalari Maliyetleri
benimsenmesini tesvik etmesi Ar-Ge glicl ve bilgi birikiminin kullanimi yoluyla finansman Azalan likidite

Cimento enddstrisinin, en uygun ¢cozimdu
se¢meyi zorlastiracak kadar yeni teknolojilerin
vayiimasi riskiyle karsi karsiya olmasi
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programlarina erisimin ve qigir acan teknolojilerin hayata
gecirilmesinin saglanmasi.
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Risk Baglig

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
Riskin Tanimi <2°C 3,5-4°C .. .
2050 2050 Maruziyet Gilvenlik Yukari Akis  Operasyonlanmiz

Diinya

Acigi

Eylemlerimiz

Potansiyel Finansal Etkisi

Dﬂnxa ¥

Pazar

Degisen paydas aliskanliklari/davranislari

Yatirmcilarin, dretimlerinde dogal gaz ve kdmiir

Distik karbonlu/surdirdlebilir Grinlerin sayisini ve oranini
artirmak icin portfoy degisiklikleri

Sirket portfolyolarindaki driin .esitliligini saglamak
Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak igin

Azalan sermavye girisi

. gibi yenilenebilir olmayan kaynaklara bagimli Orta [C))J;ﬁ( Orta-Disik Orta vv etkilesimli calistaylar yiritmek Distik satis/Gretim nedeniyle
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun trtinlere yonelmekten kaginmasi 7 Emisyonlari ve/veya su ayak izlerini 6lcen (karsilastirmali) gelirlerin azalmasi
Yasam Donglsti Degerlendirmesi (LCA) calismalarinin
sonuglarini paylasmak
Cimento enddstrisinde sera gazi emisyonlarini
Pazardaki belirsizlikler ve piyasa azaltmayl gmaglayan hlgll ve §Ifcerna?:if_ _ Tum yatinm teknolojilerinlin_\v/le tedqrikg_?lerin‘in_alkt‘if tabiki Artan isletme ve/veya sermaye
dinamiklerindeki degisimler gelismelerin, piyasa aktorleri icin belirsizliklere Orta- Teknolonlerlq u.\‘/g_.ulanablllrllglne dair diizenli fizibilite maliyetleri
" yol agmas N _ = Orta Orta Orta Diisiik Vv gglllsmlallarl \/urutulllmesi o o . o Azalaﬂn Iilfidite _
ilgili Dnem: Kisa, Orta, Uzun V/olatilite ve belirsizligin, tahmin yeteneginde 7 Sirket icin teknoloji ve AR-GE gelistirmeye yonelik kapasite Distik satis/Gretim nedeniyle
' ' ! azalmaya, finansal planlamada zorluklara ve gelistirme calismalari gelirlerin azalmasi
artan maliyetlere yol acabilmesi
Alternatif ham madde temininde uzun dénemli sdzlesme
yonetimi yapilmasi
Fiyat artma potansiyeli olan ham maddelerin alternatiflerinin Artan isletme ve/veva sermave
Ham madde tedarik zincirindeki olasi - . . arastirilmasi, bunlara dair AR-GE projeleri yirdttlmesi, 7 . Y Y
kesintiler Duistik emisyon gecisinde gereken finansal esnekligin de dikkate alinmasi amaciyla senaryo maliyetleri
cimentomsu malzemelere artan talebin, ham Orta Orta  Orta-Yiksek  Orta vvv vv alisrmalar va |Igma5| ¥ v
ilgili Dénem: Orta, Uzun madde fiyatlarinda artia ve/veya cimento \g(en'i giment\{)nﬁsu malzemelere yonelik Ar-Ge calismalarinin Diistik satis/tretim nedeniyle
' ! endustrisindeki ham madde tedarik zincirinde siirdiriilmesi " gelirlerin azalmasi
yavaslamalara ve kesintilere neden olabilmesi in,saat ve yikinti atiklari ile kalsine kil gibi alternatif
malzemelerin endlstriyel asamalarda uygulanmasi
itibar
Distik karbonlu/strdirdlebilir trinlerin sayisini ve oranini
artirmak icin portfoy degisiklikleri
Degisen miisteri davranisini/tercihleri Tliketicilerin, Gretimlerinde dogal gaz ve komr Paydaslari egitmek ve paydaslarin endiselerini anlamak icin
" " 7 gibi yenilenebilir olmayan kaynaklara bagimli Orta Orta- Orta-Yiiksek Orta v etkilesimli calistaylar yiiritmek Azalmadan dolay gelirin azalmasi
ilgili Dénem: Orta, Uzun olan drdnleri tercih etmemesi Distik Emisyonlari ve/veya su ayak izlerini dlcen (karsilastirmali) Mal hizmet talebi azalmasi
' ' Degisen tiiketici tercihlerinin distik karbonlu Yasam Déngtisti Degerlendirmesi (LCA) calismalarinin
cimentoya gecis taleplerini artirmasi sonuglarini yayinlamak
Sirket portfoyiindeki Griin cesitliligini artirmak
Kamu aktivizmlerinin ve sivil toplum kuruluslari
(STK'lar) tarafindan ¢imento endiistrisine karsi
) Egﬂjgﬁs\%xﬁf‘;ﬂgi olumsuz bir itibar SBTi taahhudu ile beraber kamuya a.ik yurdtilen tim .
Sektore dair olumsuz algl kazanmasina neden olabilir. Bu durum Orta- o !'ap_orlama ve dekarbopizasyon calismalari sayesinde seffaf Mevcut urunllere olan talebin
vetenekleri cekmekte ve elde tutmakta zorluklar Orta Dilsiik Orta-Disik Orta vvv iletisim benimsenmesi azalmasi nedeniyle gelirin azalmasi

ilgili Dénem: Orta, Uzun

yasamaya, buna bagli olarak karbon azaltma
planlarina uymamasi ve/veya kamu beklentilerini
karsilayamamasi durumunda kamu tarafindan
ylrdtilen davalara neden olmasi
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Sivil toplum kuruluslari (STK) ve sektorel orgiitler ile is birligi
icerisinde yir(tilen calismalar

Azalan sermaye girisi
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Risk Baslig

FiZiKSEL RiISKLER

Riskin Tanimi

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
<2°C  3,5-4°C -
2050 2050  Maruziyet Guvenlik Yukari Akis  Operasyonlanmiz ~ Asagl Akis

Diinya

Diinya

Acigi

Eylemlerimiz

Potansiyel Finansal Etkisi

Akut
Mevcut varliklarin silinmesi ve erken
Toprak erozyonunu en aza indirmek icin bitkilerin etrafindaki emekliligi
Hevelan Hevyelanlarin sikliginin ve cografi dagihminin bitki ortlisiniin ve dagitim yollarinin yénetimi Azalan uretim kapasitesinden
v iklim degisikligine bagl olarak artma/degisme Diisiik Orta- Orta Orta- v v v Hassasiyet degerlendirmeleriyle birlikte senaryo basina iklim kaynaklanan gelir kaybi
ileili Dénem: Uzun ve Cimsa operasyonlarinda aksamalara neden 7 Diistik Diistik modeli ciktilarini iceren riske maruz kalma degerlendirmeleri Artan sermaye maliyetleri
8 Poe olmasi Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz Artan sigorta primleri ve “ylksek risk”
etkileri kapsayan sigorta sozlesmeleri konumlarindaki varliklar icin sigorta
bulunabilirliginde azalma potansiyeli
Sigorta programi kapsaminda tesislerin bulundugu
lokasyonlar bazinda nehir taskinlari degerlendirmesi
vapilmaktadir.
Fabrikalarimizin lokasyonlar mevcut durumda yiiksek riskli " .
S Mevcut varliklarin silinmesi ve erken
konumda degildir. emeKliligi
) Uzun vadede iklim senaryosuna gore gelecekteki iklim P T
Nehir taskinlari Iklim dggigikligine bagli olarak taskinlarin siddet Orta- o olaylarina iliskin iklim modeli giktilarini hassasiyet Aza‘lg\r/\nu;ag?alr(]agp;is:tkeas\;g?en
. ve sikliginin artarak Cimsa'nin faaliyetlerinde Diisiik Orta Diistik Orta v v v degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma Artan sermaye maliyetleri
llgili Dénem: Orta, Uzun aksamalara yol agmasi 7 degerlendlrmelerl . - . . Artan sigorta primleri ve "yiiksek risk”
Dagitim aginin cesitlendiriimesi, Depolama alanlarina yonelik ) i
P . o g : konumlarindaki varliklar igin sigorta
yatinm ihtiyaclarinin degerlendirilmesi, su baskini durumunda bulunabilirlizinde azalma potansiveli
tesisteki malzemelerin yer degistirmesi nedeniyle cevreye & P v
zarar verilmesinin 6nlenmesine odaklaniimasi.
Yagmur hasadi sistemlerini uygulayarak tesis icindeki su
kaynaklarinin kontrol edilmesi
Isi dalgalarinin Gretim planlamasina dahil edilmesi, 6rnegin .
. . . o Azalmadan dolay gelirin azalmasi
. e iklim degisikligine bagh olarak sicakliktaki artan is! stresine uyum saglamak icin yaz aylarinda calisma {iretim kapasitesi
icakliklarda ciddi degisiklikler T A < saatlerinin degistirilmesi : : ~
7 ani degisikliklerin biyGkIGgd, sikhgr ve Diisii - vV vV . ) SO ! . - Artan isletme maliyetleri
. o epi . ustk Orta Orta-Disuk Orta Guvenlik agigi degerlendirmeleriyle birlikte senaryo o T I .
I degiskenliginin artarak faaliyetlerde aksamalara P ’ : ’ Uretim planlamasi tizerindeki
llgili Donem: Orta, Uzun ’ basina iklim modeli ¢iktilarini iceren riske maruz kalma !
yol agmasi de'gerlendirmeleri olumsuz etkilerden kaynaklanan
Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistirilmesi gelirin zajmasi
Senaryo basina iklim modeli ¢ciktilarini hassasiyet Uretim kapasitesinin azaimasi
Orman yanginlari Yanginlarin sikhiginin ve cografi dagiliminin iklim Orta- degerlendirhweleri\/le birlestiren riske maruz kalma nginlsvelfng\';:g%izﬁgglzsr;
. degisikligine bagli olarak artmasi/degismesi ve Diisiik Orta  Orta-Diisiik Orta Vv vvv v degerlendirmeleri Artan sigorta primleri ve “yiiksek risk”
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun faaliyetlerde aksamalara yol agmasi 7 Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz konumiarindaki varliklar icin sigorta
etkileri kapsayan sigorta s6zlesmeleri bulunabilirliginde azalma potansiyeli
Kronik
Su kullanimimizi dogru 6lcebilmek amaciyla tim
tesislerimizde su sayaclarinin kurulumu - L
Su verimliligi, gri su kullanimi, atik su kullaniminin arttiriimasi, Urﬁgg;:\?ﬁ’gsgﬁ;'g'gzzlzrarg;as'
Kuraklik/Su stresi ) yagmur suyunun toplanmasi vb. konularda proje calismalari {retim \I/anI%lmam tizerindeki
Iklim degisikligine bagli olarak kurakliklarin Gelecekteki yatinmlara ve lokasyon cesitlendirmesine temel par
M " o . . . Orta- - o Lo ST P olumsuz etkilerden kaynaklanan
ilgili DSnem: Orta, Uzun yogunluk ve sikliginin artarak faaliyetlerde Orta Yuksek  Orta-Yuksek Yiiksek vv vvv v olmak lzere ileriye doniik su mevcudiyeti analizlerinin gelirin azalmasi
' ! aksamalara yol agmasi yapilmasi - h ’
Sizintilarin ve kullanim verimsizliklerinin azaltiimasi yoluyla su Urune:;ﬁigigéitﬁ;zgilggglsgola |
tiketiminin optimizasyonuna yonelik ve birim uretim basina alifin azalmas| v
spesifik su tiiketiminin azaltilmasina yonelik girisimlerde g
bulunulmasi
Senaryo basina iklim modeli ciktilarini hassasiyet .
Yikselen deniz seviyeleri Artan sicakliklar sonucu deniz seviyesinin Orta- degerlendirmeleriyle birlestiren riske maruz kalma Uretim kapasitesinin azalmasi
. ylikselmesi, su baskini, erozyon ve buna bagli Duistik Diistik  Orta-Disuk Yitksek v4 v degerlendirmeleri nedeniyle gelirin azalmasi
llgili Donem: Orta, Uzun olarak altyapi ve dogaya zarar verilmesi Dogal afetler ve hava olaylarindan kaynaklanan olumsuz Varliklarin amortismani
etkileri kapsayan sigorta s6zlesmeleri
i,s glicl yonetimi ve planlamasi
uzerindeki olumsuz etkilerden
Ortalama sicakliklardaki artis Gozlemlenen ortalama sicakliklarn artarak Orta- Orta- e v v Artaln Isl §tr(;eslne y}{um §aglamak icin yaz aylarinda calisma }gaynaklalna? gellrlnlaza'ln;ail.
operasyonlarda aksamalara yol agmasi Diisiik Yiiksek Orta-Yikse Orta saatlerinin degistirilmesi Uretim planlamasi tzerindeki

ilgili Dénem: Orta, Uzun

Ekipmanin isiya daha dayanikli alternatiflerle degistirilmesi

olumsuz etkilerden kaynaklanan

gelirin azalmasi
artan isletme maliyetleri

©
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C. IKLIM FIRSATLARININ YONETiMi TABLOSU

Tehlike Etki Deger Zinciri'ndeki Yeri
Firsat Basligi Firsatin Tamimi <2°C  3,5-4°C ) Giivenlik . Eylemlerimiz Potansiyel Finansal Etkisi
2050 2050  Maruziyet Yukari Akis  Operasyonlanmz ~ Asagi Akis

Dﬁnxa Dﬁnxa Acig

Kaynak Verimliligi

Alternatif malzemelerin ve yeni cimentomsu

Cimsa'nin dis(ik karbonlu cimentolu drlnler
pazarina acilmasi, alternatif/tamamlayici

Cimsa'nin Ar-Ge'ye yaptig yatinm, trendleri yakindan takip

"Azalan sera gazi emisyonlarina
maruz kalma, dolayisiyla karbon

malzemlerin kullamimi cimento esasli malzemeler ve cimento Y%rktsae-k ngi_k Orta Y?jrktsae-k v vv etmesi ve diger sektdr aktorleriyle is birligi yapmasi gelecek maliyetlerindeki degisikliklere karsi
ilgili Dénem: Kisa. Orta. Uzun bilesimindeki yenilikgi karisimlarla karbon ayak 7 firsatlarini ortaya gikariyor. daha az duyarllik
8 ' ' ’ izini azaltacak inovasyon firsati Azalan dolayli (isletme) maliyetleri
Enerji Kaynaklari
Cati ve alan tipi glines enerjisi kullanimi, tretim tesislerinin
enerji ihtiyaclarini karsilamak igin kullaniimaktadir. @imento ve
Cimento Gretim sirecinde geleneksel fosil yakit beton Uriinlerinde daha disiik yogunluga sahip emisyonlari Azalan sera gazi emisyonlarina
Yenilenebilir enerji kullanimi bazli enerji kaynaklarindan sirdirtlebilir ve Orta- Orta- saglayarak, Kapsam 2 emisyonlarini ortadan kaldirmaya maruz kalma, bu nedenle karbon
} distik karbonlu alternatiflere gecis firsati, artan Yiiksek Diisiik Orta Orta vv yardimcr olur. Bu da karbon vergisi yikimldltklerini maliyetlerindeki degisikliklere karsi
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun karbon fiyatlandirmasina maruz kalma riskinin g azaltir,ayrica enerji maliyetlerini potansiyel olarak azaltir. daha az hassasiyet
azaltiimasi Cimsa tum tesislerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin Azaltiimis dolayli (isletme) maliyetleri
kullanilmasin yonelik detayli yatinm planlarini olusturmus ve
Afyon ile Buriol fabrikalarinda devreye almistir.
Tum tesislerde alternatif kullanimi mevcuttur, gir cimentoda
’ T . %29,2 beyaz ¢cimentoda ise Bunol fabrikasinda %28 i1sil yer Azalan sera gazi emisyonlarina
Alternatif yakitlarin kullanimi Cgmgﬁﬂ”{;:ﬂ?SE?,&%?SI(;%iﬁ?'&gggﬁg Q%SSIE]EaZII Orta- Orta- degistirme mevcuttur. maruz kalma, bu nedenle karbon
) Karbonlu alternatiflerle desistirilmesi fireat: Yiiksek Diisiik Orta-Dustik  Yiksek v vvv Alternatif yakit oraninin arttirlmasina yonelik yeni yatirm maliyetlerindeki degisikliklere karsi
llgili Donem: Kisa, Orta, Uzun diistik karbonlu UrUnIerinegk'atkl fireat: ! v planlar mevcuttur. daha az hassasiyet
7 Hidrojenin yakit olarak kullanimina dair fizibilite ve AR-GE Azaltilmis dolayli (isletme) maliyetleri
calismalari devam etmektedir.
Uriinler ve Hizmetler
) Cimento dreticileri iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeyi
Iklim degisikligini hafifletme ve uyum Cimentolu drinlere olan talebin iklim degisikligi amaglayan yesil altyapi projelerinin desteklenmesinde
onlemleri ve hasar onarimi nedeniyle insaat  nedeniyle artmasi: Gerek azaltim ve uyum Orta- onemli bir rol oynamaktadir. Strdurdlebilir ulasim sistemleri,
malzemelerine olan ihtiyacin artmasi tedbirleri gerekse iklim degisikligi kaynakli hasar Yiiksek Yiksek  Orta-Yiksek Orta vv vvv venilenebilir enerji tesisleri ve iklime dayanikli yapilar insa Artan talep nedeniyle artan gelirler
) onarimlari nedeniyle satis ve gelirinde artis etmek i¢in insaat malzemelerine talebi degerlendirme
llgili Donem: Orta, Uzun saglanmasi calismalari
Uzun vadeli pazar ihtiyac analiz calismalari
Pazarlar
Cimsa'nin msteri ve is ortaklarinin Cimsa diistik karbonlu Griinler sunarak, déngii [
L . . RS o AR G c , glisel ekonomi .
Tuiketici/is ortagy tercihlerindeki degisimler  tercihlerindeki degisim, iklim degisikligine iliskin . Orta- . Orta- ilkelerini benimseyerek ve sirddrdlebilirlik adimlar hakkinda Urlin ve hizmetlere artan talepten
artan farkindalik ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle Yiiksek Vikeek ~ Orta-Yiksek et v v vvv Ffaf bir sekilde iletisim k k gelisen tercihl kavnakl ¢ lir
ilgili Dénem: Orta, Uzun uyumlu trinler ve ortakliklara olan talebin ukse usu $e,|a Irb$edl de e '$'T..kurt?f?t gelrﬁer) ercll elre uyum aynakianan artan gelirier
artmaslyla da satislarin ve gelirin artmasi firsati sagliyor, bu da degizen tuketici tercinlerine olumiu yansiyor
Avrupa Birligi'nin AB Emisyon Ticaret Sistemi Cimsa oncll dekarbonizasyon aksiyonlari ve Bunol tesisi .
AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) (AB ETS) ile ilgili olarak karbonsuzlastirma kanaliyla EU ETS'de elde ettigi tecriibesi kanaliyla verimli Sera gaZI;grlj\z/okglﬁQQa daha az
v 6nlemlerinin ve/veya distik emisyon/karbon Orta- Orta- Orta-Diisiik Orta- vV tahsisat yonetimi dolavisivla karbon maI’i etindeki
ilgili Dénem: Kisa, Orta. Uzun yakalama teknolajilerine yapilan yatirimlarin Yiksek Diistik 7 Yiksek Bu biytik dlctide Cimsa'nin tcretsiz tahsisatlari Gzerindeki YISy de"isikliklerev
g ' ' ! faydali yan etkilerinden kaynaklanan potansiyel etkiye ve gelecekte AB ETS'de yapilacak potansiyel Karsi dah% T2 hassasivetii
bir ek gelir akis degisikliklere baglidir. ; v
Dayanikhlik
Karbondioksit emisyonlarinin kaynaginda
yakalanmasi, yakalanan karbondioksitin Azalan sera gazi emisyonlarina
Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama tasinmasi ve ardindan atmosfere salinimi Cimsa CCUS teknolojilerini yakindan takip ederek endistriyel maruz kalma, dolayisiyla karbon
(CCus) onlemek icin yeraltinda depolanmasiyla ilgili Orta- Orta- Orta Orta v v fazda uygulama adimlarina gegisi azaltim projeksiyonlarina maliyetlerindeki degisikliklere daha
) teknolojiyle saglanan firsat, artan karbon Yiksek Diistik dahil etmetedir. az duyarlilik
llgili Donem: Orta, Uzu fivatlarina maruziyeti azaltir ve karbon Mevcut durumda AR-GE calismalar yiritilmektedir. Diistik emisyon teknolojisine yapilan
kredilerinin satisi araciligiyla potansiyel yeni bir yatinmlardan elde edilen getiriler
gelir akisi acabilir.
Cimento Uretim sirecinde su tiketimini
- - azaltmaya ve su yonetimini iyilestirmeye yonelik PPV,
Egnviﬁ:lsn;l’:;eeksr;mojl e veemalEn 23 llflrtTll“elriIr;lijlv%llij:?er;rirr]lat‘islévr?esrla\%laang&lisaéi Yiksek Orta- Yiiksek Orta- ve vvv ;ll—giliiirrlnmelszid;%%';i%Lévdei?;:;glli EIIEU?: iaa‘\(/iﬁllearinmn Azaltilmis dolayli (isletme) maliyetler
gyang P v Yiiksek Diistik Su kullanimini azaltim projelerinin yirdttlmesi 7 iz v

ilgili Dénem: Kisa, Orta, Uzun

gelecekteki su fiyatlarinin artmasindan
kaynaklanan risklere karsi maruziyetin
azaltiimasini saglar

Gri su kullanim projeleri
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Surdurulebilirlik Hedef Tablolari

Orta Uzun

. L Kisa Vade Vade Vade
ONCELIKLI ANAHTAR PERFORMANS o BAZ BAZYIL
KONULAR GOSTERGELERI BIRIM YIL DEGERI 2022 2023 2024 2025 2030 2050
Kaps:anj 1 ve.KapsamVZ speflflk sera kg CO,/ton 2021 884 813 @780 764 740 623 Net
gazi lrlin emisyon yogunlugu cimentomsu Sifir
I KaRsam 1 sPesn"llf sera gazi iriin kg CO,/ton 2021 832 789 @762 743 721 613 Net
¢ emisyon yogunlugu ¢imentomsu Sifir
Emisyonlari
Yonetimi ve Net Sifir ifi tirti
! KaPsam 2 sPe5|f|If sera gazi riin kg CO,/ton 2021 53 20 18 21 19 10 Net
Hedefi emisyon yogunlugu cimentomsu Sifir
iklim Krizi Risk o COt
ve Flrsat_larlnln Kapsam 3 spesifik sera gazi iiriin sftln ;“n(;:]
Yonetimi emisyon yogunlugu (Satin alinan klinker Klinker ve 2022 820 820 €2790 750 720 580
ve cimento) .
cimento
Klinker kullanim orani (Gri cimento) (%) 2022 87 87 84 82 80 75
Altern:t;f yakit kullanim orani (Gri ) 2021 13 26 29 B 35 40
Alternatif Yakit ve cimento
Ham Maddeler .
Alternatif ham madde kullanim orani o
(Gri cimento) (%) 2023 7 - ©7 = 10 15
Toplam enerji verimliliginin artirlmasi (%) 2023 - - - - 10 15
Yenilenebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi Y.(.enllc?nc.::b!hr elektrik enerjisi %) 2022 48 48 ©54 _ 60 >80
tiiketiminin artiriimasi
C_l_mer.ltq u.retlmlnde spesifik su _ L/ton 2022 529 529 ©358 B 350 300
tiiketiminin azaltiimasi cimentomsu
Su Yonetimi ve Stresli
Su Kaynaklarinin .
K Yiiksek su stresi olan bolgelerden bélgelerde
orunmasi ) g cekilenhacim 2022 98 98 ©99 - 90 85
cekilen su orani
/ Toplam su
cekimi * 100 (%)
Biyogesitliligin ?I\/OQ.E,S!ﬂIhk eylem planina sahip Adet 2023 0 - ©®o0 1 5 6
Korunmasi oncelikli lokasyon sayisi
%
. Surdurdlebilirlik
Sorumlu Yatirm Azaltim, Gegis ve Kolaylastiric yatinmlar/ 2023 33 - ©33 - - >50
yatinmlarin orani
Toplam
yatirmlar
Sorumlu Tedarik Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesine tabi L
orume, ecan orin Cogeren Sayi 2023 24 - ©24 40 100  Gnceliki
Zinciri Yonetimi tutulan oncelikli tedarikci sayisi o
tedarikgiler
Dijitallesme Sirket ici K slerini
. irket ici yapay zeka projelerinin
Ar-Ge, |n0\[a5v0n ve ! ¢l yapay proj Adet 2023 1 - O 1 4 10 -

Teknoloji

gelistirilmesi
;

Hedef tamamlandi

Q@ Hedefin gerisinde © Gelisim devam ediyor
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Orta Uzun
. L Kisa Vade Vade Vade
ONCELIKLI ANAHTAR PERFORMANS o BAZ BAZYIL
KONULAR GOSTERGELERI BIRIM YIL DEGERI 2022 2023 2024 2025 2030 2050
e . S % Surdirdlebilir
z:‘a’gl‘"”hb"" Urlnvehizmet gelirlerl — n geliri/Net 2022 56 56 ©42 - 10 25  >50
gelirler
Kalitesi AB Taksonomisi ile uyumlu Tﬁzsuonuomnus'
sirdiiriilebilir triin ve hizmet gelirleri .. ..V.. . 2022 1,27 1,27 ©1,82 - 5 >10 >25
surdurulebilir
orani o L
Griin geliri/Net
gelirler
NPS'nin (Net"Prc.)moter Score) ) 2022 80 80 © 77 ) 80 585
Miisteri Odaklilik ve artinimasi (Tiirkive)
Deneyimi .
NPS'nin (Net Promoter Score) .
artirilmasi (Global) (%) 2023 63 O3 70 >80
Sifir 8liimlii kaza Say! 2022 0 0 Q@1 0 0 0 0
is Saglig ve - Kayip Gunlu
Giivenligi Kayip Ginldi Kaza Sikiik oraninin (LTIFR) o ' ceim 2022 339 3390207 2 18 15 <1
s azaltiimasi X
Is Siirekliligi / Calisma Saati
Sifir meslek hastahgr* Say! 2022 5** 5 @5 0 0 0 0
Gahsan Katilimi ve U 0
Gelisimi Calisan bagliligi anket skoru (%) 2022 56 56 © 64 = 70 80
Esitlik ve Beyaz yaka kadin calisan orani (%) 2022 27 27 © 28 - - 30
Kapsayicilik Kadin calisan orani (%) 2022 12 12 © 13 - - 15
Kapsayicilik programlariyla ulasilan ©
Kurumsal Sosval hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve Kisi sayisi 2020 50 8.373 3651 - - 10.000
Sorumluluk ’
engelliler, vb.) sayisi
e Cevre ve sosyal sikayet / geri bildirim
Surdrdlebilirlik mekanizmasinin lokasyon bazli hayata (%) 2023 0 - ©o0 25 50 100
Risk ve Firsatlarinin - gacirilme oran
Yonetimi
insan Haklan Insan haklari risk degerlendirilmesi ) 2023 0 - ®o0 10 25 100
tamamlanma orani
Siirdiirlebilirlik
Risk ve Firsatlarinin .
CSY derecelendirme skoru (%) 2020 46 78 © 82 - 85 90

Yonetimi
Kurumsal Yonetim

Hedef tamamlandi

*Dogrudan istihdam

0 Hedefin gerisinde O Gelisim devam ediyor

**Baz yila kadar raporlanmis olan toplam meslek hastaligi sayisidir.
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi GCalisan Demografisi
Birim 2022 2023 Dis Giivence Birim 2022 2023 Dis Giivence
_________________________________________________________________________________________________________________________|]
Toplam i,s Giicii sayl 2.206 2.391 Yas Grubuna Gére Toplam i,s Giicii sayl 1.084 1.140 v
Dogrudan istihdam sayl 1.084 1.140 v 30 Yas Alti sayl 162 236 v
Kadin sayi 131 151 V4 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 843 841 V4
Erkek say! 953 989 v 50 Yas Ustii sayl 79 63 v
Kadin Calisan Orani % 12 13 v Kadin Calisan sayl 131 151 v
Kadin Yonetici Orani % 24 23 v 30 Yas Alti say! 31 46 v
Daimi Alt isveren Calisanlari sayl 1.122 1.251 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 89 94 v
Kadin sayl 49 75 50 Yas Ustii sayl 11 11 v
Erkek sayl 1.073 1.176 Erkek Calisan sayl 952 989 v
Sozlesme Tiiriine Gére Toplam is Giicii sayl 1.084 1.140 30 Yas Alti sayl 129 190 v
Belirsiz Siireli is Akdi sayl 1.084 1.140 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) say! 755 747 v
Kadin sayl 131 151 50 Yas Ustii sayl 68 52 v
Erkek say! 953 989 Yonetici Unvanina Sahip Tiim Calisanlarin Sayisi sayl 209 224 v
Gegici i,s Akdi sayl 0 0 Cinsiyet Bazinda sayl 209 224 v
Kadin sayl 0 0 Kadin sayl 53 52 Ve
Erkek sayl 0 0 Erkek sayi 156 172 v
Kategori Bazinda Toplam i,s Giicii sayi 1.084 1.140 Yas Grubuna Gore sayl 209 224 v
Mavi Yakali sayl 664 664 30 Yas Alti sayl 12 21 v
Kadin say! 18 18 30-50 Yas Aras (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 175 190 v
Erkek say! 646 646 50 Yas Ustii sayl 22 13 v
Beyaz Yakali sayl 420 476 Ust Diizey Yonetici Sayisi sayl 10 10 v
Kadin sayl 113 133 Kadin say! 1 1 Ve
Erkek sayl 307 343 Erkek sayl 9 9 ve
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % 27 28 Ust Diizey Kadin Calisan Orani % 10 10 Ve
istihdam Tiiriine Gére Toplam s Giicii sayl 2.206 2.391 Orta Diizey Yonetici Sayisi sayl 73 72 v
Dogrudan istihdam sayl 1.084 1.140 Kadin sayl 23 20 v
Tam Zamanh sayl 1.084 1.140 Erkek sayl 50 52 v
Kadin sayl 131 151 Orta Diizey Kadin Calisan Orani % 32 28 v
Erkek sayi 953 989 ilk Diizey Yonetici Sayis sayl 127 140 v
Yari Zamanh sayl 0 0 Kadin sayi 59 30 v
Kadin sayl 0 0
Erkek sayl 0 o Erkek sayl 98 110 Ve
Daimi Alt isveren Galisanlari sayl 1.122 1.251 ilk Diizey Kadin Calisan Oran % 23 21 v
Tam Zamanli say! 1122 1.251 Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi sayl 97 92 v
Yari Zamanli . sayl 0 0 Kadin say 22 2% v
Egitim Diizeyine Gore Toplam Is Giicii’ sayl 917 965 Erkek sayl 75 8 v
Egitimsiz say! 0 0
ik gretim sayi 45 38 Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Calisan Orani % 23 26 v
Lise sayl 431 L42 Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Yonetici Sayisi sayl 65 63 v
Universite ve Ustii sayl 441 485 Kadin sayl 11 10 V4
"Veri 2022 ve 2023 yillarr icin sadece Tirkiye lokasyonlari ve Kibris Terminali'ni kapsamaktadir. Erkek il o4 >3 v
Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Kadin Yonetici Orani % 17 16 v
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi GCalisan Demografisi
Birim 2022 2023 Dis Giivence Birim 2022 2023 Dis Giivence

STEM (IT, Miihendislik,vb.) Rollerinde Calisan Sayisi sayl 101 146 v i,sten Ayrilan Calisanlar sayl 122 144 v
Kadin say! 23 41 v Cinsiyet Bazinda sayl 122 144 v
Erkek sayl 78 105 v Kadin sayl 26 21 v
STEM (IT, Miihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % 23 28 v Erkek sayl 96 123 v
ise Yeni Alinan Calisanlar sayl 169 216 Yas Grubuna Gore sayl 122 144 v
Cinsiyet Bazinda sayl 169 216 V4 30 Yas Alti say! 32 36 v
Kadin sayl 49 45 v Kadin sayl 10 4 v
Erkek sayl 120 171 V4 Erkek say 22 32 v
Yeni ise Alinan Kadin Galisan Sayisinin Orani % 29 21 v 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) say! 78 92 v
Yeni i$e Alinan Erkek Calisan Sayisinin Orani % 71 79 v Kadin sayl 15 16 v
Yas Grubuna Gore sayl 169 216 v Erkek  sayi 63 76 v
30 Yas Alti sayl 90 115 v 50 Yas Usti say 12 16 v
Kadin sayl 28 20 v Kadin say 1 1 v
Erkek sayl 62 95 v Erkek say! 11 15 v
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) sayl 76 100 v Yonetici Seviyesine Gore sayl 102 144 v
Kadin  sayi 21 25 v Ust Diizey Yonetici sayl 3 1 v
Erkek sayl 55 75 v Kadin say 0 0 v
50 Yas Ustdi say! 3 1 v Erkek  sayi 3 1 v
Kadin sayl 0 0 v Orta Diizey Yonetici sayl 13 14 v
Erkek sayl 3 1 v Kadin say 3 v
Yonetici Seviyesine Gore sayl 169 216 v Erkek sayl 10 8 v
Ust Diizey Yonetici say! 1 1 v ilk Diizey Yonetici say! 22 20 v
Kadin sayl 0 0 v Kadin sayl 5 6 v
Erkek sayl 1 1 v Erkek say 17 14 v
Orta Diizey Yonetici sayl 7 15 v Diger say| 64 109 v
Kadin sayl 2 4 v Kadin sayl 15 9 v
Erkek sayl 5 11 v Erkek say 49 100 v
ilk Diizey Yonetici sayl 22 36 v Toplam Galisan Devir Orani? % 5,1 12,6 v
Kadin sayl 7 8 v Cinsiyet Bazinda % 5.1 12,6 v
Erkek sayl 15 28 v Kadin % 14,9 13,9 v
Diger sayl 139 164 v Erkek % 39 12,4 v
Kadin  sayi 40 33 4 Yas Grubuna Gére % 5,1 12,6 v
Erkek sayl 99 131 V4 30 Yas Alti % 13,6 15,3 V4
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) % 37 10,9 v
50 Yas Ustii % 0 25,4 v
Yonetici Seviyesine Gére % 8,7 12,6 v
Ust Diizey Yénetici % 0 10,0 v
Orta Diizey Yonetici % 3,7 19,4 V4
ilk Diizey Yénetici % 12,0 14,3 v

2\/eri 2022 yiliigin sadece Tirkiye lokasyonlari ve Kibris Terminali kapsamaktadir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023




varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi GCalisan Demografisi
Birim 2022 2023 Dis Giivence Birim 2022 2023 Dis Giivence
_________________________________________________________________________________________________________________________|]
isten Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani % 5,1 5,3 v Egitim Tiirleri (Dogrudan istihdam) saat 35.557 72.999 v
isten Kendi istegiyle Ayrilmayan Calisan Devir Orani % 6,0 1,9 Etik ilkeler saat 125 277 v
Engelli Galisan Sayisi sayl 24 29 Kadin saat 36 80 v
Kadin sayi L 6 Erkek saat 90 196 v
Erkek say! 20 23 isG saat 16.151 43.173 v
Engelli Calisan Orani % 2,2 25 Zorunlu saat 15.025 15.246 v
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi sayi 57 40 v Zorunlu Olmayan saat 1127 27.927 v
Kadin say! 3 3 v Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler saat 3.074 1.270 v
K 2.7 14
Erkek sayl 54 37 v adin saat » > v
T " Erkek saat 279 1.125 v
Dogum Izninden D6nen Calisan Sayisi sayl 57 39 v
Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler saat 362 309 v
Kadin sayl 3 2 v
ek ” S v Kadin saat 40 99 v
rke sayl
- - Y Erkek saat 322 210 v
Dogum Izninden Dondiikten Sonra Son 12 Aydir Isten Ayrilmayan -
Calisan Sayisi® Sayy 36 41 v Diger . saat 15.845 27.969 v
Kadin sayl 3 3 v Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Dogrudan Istihdam) saat 33 64 v
Erkek sayi 33 38 v Cinsiyet Bazinda saat 34 59
: : Kadin saat 36 51
Dogum Izni Sonrasl Ise Dénen Calisan Orani (Kadin) % 100 100 v v
" Rp— Erkek saat 32 66 v
Toplu S6zlesme Kapsaminda Is Giicii sayl 597 581 -
N . Yas Grubuna Gore saat 32 61
Dogrudan Istihdam sayl 597 581
- 30 Yas Alti saat 30 51 v
Daimi Alt Isveren Calisanlari sayl 0 0 ) -
- ! ! 30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) saat 34 73 Ve
Toplu Is Sozl leri K; daki Topl lisan Sa Yiizdesi % 55,1 51,0 T
oplu Is Sozlesmeleri Kapsamindaki Toplam Calisan Sayisinin Yiizdesi 50 Yas Ustil caat 22 60 v
Uzaktan Calismayi Kullanan Kisi Sayisi sayi 175 169 e naGar saat 42 72
Diizenli Bir Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Toplam say 913 476 st Diizey Yénetici saat 53 76 v
Calisan Sayisi
P . - . . Orta Diizey Yonetici saat 46 48 v
Diizenli Bir Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan € alisan Orani* % 49,2 77,9 .
. - A Ik Diizey Yénetici saat 28 104 v
Toplam Egitim (Dogrudan Istihdam) saat 35.557 72.999 v
— Diger saat 53 61 v
Cinsiyet Bazinda saat 35.557 72.999 v o o . AP Ao
Calisan Basina Yillik Ortalama ISG Egitimi Saati (Dogrudan Istihdam) saat 29 38 v
Kadin saat 4,718 7.761 4 o
Toplam ISG Egitimi (Daimi Alt Isveren Calisanlan)® saat 19.263 25.152 v
Erkek saat 30839 65.238 v Egitimlerin Toplam Maliyeti (Dogrudan istihdam) milyon TL 5.8 6,9 v
Yas Grubuna Gore saat 35.357 72.997 v Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti TL 8.575 6.039 v
30 Yas Alt _ saat 5608 11.928 v Calisan Bagliligi Anket Sonucu % 56 64 v
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) saat 28.499 57.293 v Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayis sayl 8.373 3.651 v
50 Yas Usti saat 1.450 3.776 v Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti milyon TL 1,2 23 v
Yonetici Seviyesine Gore saat 35.557 72.998 v Etnik Kéken sayi V4
Ust Diizey Yonetici saat 630 642 v Tiirk say! 926 981 v
Orta Diizey Yonetici saat 3.231 3.432 v Amerikan say! 14 11 v
ilk Diizey Yénetici saat 8.068 12.599 v ispanyol say 129 130 v
Diger saat 23.628 56.324 v Brezilyal sayl 0 1 v
Kategori Bazinda saat 35.557 72.998 Kolombiyali say! 2 2 v
Mavi Yakali saat 16.854 42.325 Alman sayl 4 5 v
Beyaz Yakali saat 18.703 30673 Hintli say! 0 1 v
italyan say! 6 9 v

3 \leri 2022 yiliicin sadece Turkiye lokasyonlarint kapsamaktadir.
“ Dogrudan istihdamin toplam is glicline oranidir. 5 \eri 2022 ve 2023 villarr icin sadece Tirkiye lokasyonlarini kapsamaktadir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Kaza Sayisi (Toplam kayip giinlii ve kayip giinsiiz kaza sayisi) sayl 136 146 v Toplam 0,10 0,06
Dogrudan istihdam 39 34 v Kadin 0,01 0,00
Daimi Alt ig,veren Galisanlari 97 112 V4 Erkek 0,11 0,07
Kayip Giinlii Kaza Sayisi sayl 19 12 4 Devamsizlik Giin Sayisi sayi 19.246 4.821
Dogrudan istihdam 11 7 v (devamsizlik sayisi
Daimi Alt isveren Calisanlari 8 5 v Devamsizlik Orani :;ggo)lgalllsma
Kayip Giinlii Yaralanma/Kaza Siklik (Frekans) Orani’ (sI;T/zu:M.ooo.ooo)/ Dogrudan Istihdam 459 2,51
calisma saati Kadin 3,18 2,12
Dogrudan istihdam 3,77 2,56 Erkek 4,76 2,56
Kadin 0,00 0,00 Daimi Alt i;veren Galisanlan 2,95 0,11
Erkek 4,23 2,92 Kadin 8,24 0,01
Daimi Alt i;veren Galisanlar 2,97 1,63 Erkek 2,69 0,12
Kadin 7,70 0,00 Toplam 3,80 1,24
Erkek 2,75 1,74 Kadin 4,67 1,36
Toplam 3,39 2,07 Erkek 3,77 1,24
Kadin 2,24 0,00 Oliimlii vaka Sayisi say! 0 1 v
Erkek 3,53 2,31 o (oliimlii kaza sayisi
Mesleki Hastaligi Sayisi sayl 7 7 v Ollimlii Kazalanma Orani ;;ig(r’r?éosoa?t/l 0.00 0.17
* .
Mesleki Hastalik Orani !Iv(a)lt()%soal;l(l)il/ Dogrudan' Istihdam 0,00 0,36
calisma saati Daimi Alt Isveren Calisanlari 0,00 0,00
Dogrudan istihdam 1,71 1,83 . (ramak kala sayisi
Kadin 0,00 0,00 Kaza Ramak Kala Frekans Orani (NMFR) ;:Z$:7P1gggzrgg 0 10,00 7,00
Erkek 1,92 2,09 Dogrudan istihdam 8,70 8,40
Daimi Alt i,sveren Galisanlari 0,74 0,65 Daimi Alt i;veren Galisanlari 753 782
Kadin 0,00 0.00 Silikozis/Pnomokonyoz Vakasi say! 7 7
Erkek 0.79 0.70 is Saghig: ve Giivenligi Konusuna Ayrilan Biitce milyon TL 41,8 82,2
Toplam 1.25 1.21 is Saghg ve Giivenligi Kapsaminda Gergeklesen Yatirimlar milyon TL 17,9 58,5
Kadin 0,00 00 12022 yiliitibariyla 2 giin ve Gzeri kayip giin yasanan kazalar dahil edilmistir.
Erkek 137 135 22022 yili sadece Cimsa verilerini kapsar.
Kaza Kaynakh Kayip i,s Giinii Giin 980 340 v
Dogrudan istihdam 546 279 v
Daimi Alt isveren Calisanlari 434 61 v
(kayip giin sayisi
Kayip Giin / Kaza Agirlik Orani *1,000)/calisma v
saati
Dogrudan istihdam 0,12 0,10 v
Kadin 0,00 0,00 v
Erkek 0,13 0,12 v
Daimi Alt i;veren Galisanlar 0,09 0,02
Kadin 0,02 0,00
Erkek 0,09 0,02
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Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giinlii Yaralanma/Kaza Siklik (kaza sayisi * 1.000.000)/ Siirdiirilebilir Urtin ve Hizmet Sayisi’ say! 12 9 v
(Frekans) Orani’ calisma saati e . . o .
. o . Surddrdlebilir Urtin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari milyon TL 1166,2 852,9 v
Dogrudan Istihdam 4,75 0,00 -
Kadin 0,00 0,00 Surdurdlebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani % 56 4,2 v
Erkek 5,01 0,00 AB Taksonomisi Uyumlu Sdrdirdlebilir Urtin Sayisi sayl 5 5
Daimi Alt i,sveren Galisanlari 7,80 4,37 AB Taksonomisi Uyumlu Sirddrdlebilir Urinlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari  milyon TL 141,8 3732
Kadin 0,00 0,00 AB _Taksonomisi Uyumlu Sirdurdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam " 13 18
Erkek 7,82 4,50 Gelire Orani ! !
Toplam 7,04 3,54 Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatinm Biitcesi milyon TL 82,6 107,9
Kadin 0,00 0,00 Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari Tutari milyon TL 28,1 117,9 v
Erkek 715 0.00 Siirdiriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatinim Biitcesi milyon TL 82,6 107,9
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalig1 Sayisi sayl 0,00 0,00 T, . )
Surdurdlebilirlik Odakli Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlari Tutari milyon TL 28,1 1179 V4
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani ke sav|5|*_‘l.000.000)/ G L ;
calisma saati Strdurdlebilirlik Odakli Ar-Ge Yatinm Tutarinin Toplam Ar-Ge ve Inovasyon 9 100 100 v
Dogrudan istihdam 0,00 0,00 Yatinim Tutarina Orani
Kadin 0,00 0,00 CSY Derecelendirme Skoru? sayl 78 82
Erkek - 0,00 0,00 " Dogasl geregi strdurilebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin Griin ve hizmetler
Daimi Alt Isveren Galisanlari 0,00 0,00 ? Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi Refinitiv Tool dikkate alinmistrr.
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giin / Kaza Agirlik Orani (s'::é:p ElnlaavliOnOlial A
Dogrudan istihdam 0,03 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,04 0,00
Daimi Alt i,sveren Calisanlan 0,07 0,03
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,07 0,03
Toplam 0,06 0,03
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,06 0,03
Hazir Beton Tesislerinde Devamsizlik Orani (st:t:\;?msullk sayisi *1.000)/calisma
Dogrudan istihdam 5,78 4,88
Kadin 0,00 14,35
Erkek 6,09 5,18
Daimi Alt isveren Calisanlari 0,00 2,13
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Toplam 1,43 0,92
Kadin 0,00 0,42
Erkek 1,45 0,94
Hazir Beton Tesislerinde Oliimlii Vaka Sayisi sayl 0,00 0,00

(6ltimlii kaza sayisi *1.000.000)/

Hazir Beton Tesislerinde Oliimlii Kazalanma Orani . 0,00 0,00
calisma saati

Dogrudan istihdam 0,00 0,00

Daimi Alt i;sveren Calisanlari 0,00 0,00

12022 yiliitibariyla 2 giin ve tzeri kayip giin yasanan kazalar dahil edilmistir.
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Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

varinlar icin
Buglnu Koruyoruz

varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Cevresel Performans

2022 2023 Dis Giivence 2022 2023 Dis Giivence
e

Ham Madde Yenilenebilir Enerji
Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 45,083 43.453
Gri Cimento Ham Madde Miktari opiam Tentenesir =nent "r m v
N ; ; Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari MWh 45.065 41.694 V4
Dogal Ham Madde Miktari milyon ton 5,44 5,61 —
P ) ; Glnes Enerjisi Uretim Miktar MWh 18 1.760 v
Uretilen Klinker milyon ton 3,51 3,60 !
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardina (I-REC) Uygun Tedarik
Alternatif Ham Madde bin ton 59,73 45,52 Edllen Enerj ) (I-REC) Uyg Mwh 266.000 300,000 v
Dogal Katki (Gimentoya Katilan) bin ton 242,37 31581 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiketimi MWh 311.065 343.453 v
Alternatif Katki ((;Imento\/a Katllan) bin ton 129,89 243,88 Yenilenebilir Elektrik EnerjiSi Kullanim Orani % 48 54
Beyaz (imento Ham Madde Miktari Lokasyon Bazl Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanimina Dayali Sera ton CO/II 19.791 19.076
Dogal Ham Madde Miktari milyon ton 2,92 2,67 Gazi Emisyonu Azaltimi Y ' '
Uretilen Klinker milyon ton 1,90 1,68 :E—:]IiESC Zre]rxlzeggal:r Enerji Sertifikasi Kanaliyla Saglanan Sera Gazi ton CO,/yil 116.774 131.700
Alternatif Ham Madde bin ton 156,16 91,13 y
Dogal Katki (Cimentoya Katilan) bin ton 165,12 139,17 Enerji Tasarrufu
Alternatif Katki (Cimentoya Katilan) bin ton 50,53 55,15 Toplam Isil Enerji Tasarrufu Ll - 0,057 v
Kalsiyum Aliminat Cimentosu Ham Madde Miktar Toplam Elektrik Enerjisi Tasarrufu MWh - 1.479 v
Dogal Ham Madde Miktar bin ton 61,13 111,38 Toplam Enerji Tasarrufu TL _ 4.357.570 v
Uretilen Klinker bin ton 52,68 69,72 Operasyonel Performans
Hazir Beton Ham Madde Miktari Enerji Yogunlugu MWh/TL gelirler 0,00032 0,00031 v
Ucucu Kdl bin ton 12,14 33,61 Spesifik Isil Tiiketim MJ/ton klinker 3.020 3.627
Ciiruf bin ton 86,94 31,88 Alternatif Yakit Kullanim Orani (Gri Uretim) % 26 29
Diger Dogal Ham Maddeler bin ton 0,00 0,00 Alternatif Yakit Kullanim Orani (Beyaz Uretim)’ % 19 28
Kullanilan Cimento bin ton 410,67 495,82 .
Emisyonlar
Agrega milyon ton 2,99 3,33
. . . . . milyon ton CO,
Ocaktan Elde Edilen Ham Madde Miktari milyon ton 8,42 8,40 Kapsam 1 Toplam Brit Sera Gazi Emisyonu T 4,82 4,75 v
Alternatif Ham Madde Kullanim Orani (Gri Cimento) % 4,7 7.0 v Gri Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO, esd./yil 2,90 3,08 v
Alternatif Ham Madde Kullanim Orani (Beyaz Cimento) % 3,1 3.2 v Beyaz Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO, esd./yil 1,88 1,62 v
Klinker Kullanim Orani (Gri Cimento) % 86,9 84,1 CAC Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu bin ton CO, esd./yil NNV 54,08 V4
Maden Sahalari Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO, esd./yil 4,57 4,47 v
Aktif Maden Sahasi Alan ha 604 703 Gri Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO, esd./yil 2,67 2,80 v
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alan ha 296 558 Beyaz Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu milyon ton CO, esd./yil 1,86 1,61 v
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani ha 5 5 CAC Kapsam 1 Net Sera Gazi Emisyonu bin ton CO, esd./yil 35,06 54,08 v
Rehabilite Edilen Saha Alani ha 0 0 Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 789 762 Ve
Enerji Gri Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 732 742 v
S Beyaz Cimentomsu Brit Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 896 884 v
Toplam Enerji Tlketimi MWh 6.610.806 6.353.919 v - - — -
- U CAC Gimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 844 776 v
Konvansiyonel Enerji Tiketimi T 23.654 22.871
. Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik COZ Emisyonu kg CO, esd./ton 750 717 v
Elektrik Tiketimi MWh 64L4.064 639.370 v
Kiinker Uretimindeki Toplam Enerji Tiketimi MWh 6.310.634 6.060.003 Gri Gimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu g CO0, egd/ton 675 675 v
Beyaz Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 889 882 v
CAC Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu kg CO, esd./ton 844 776 v
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v e

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu ton CO,/TL gelirler 0,000239 0,000238

Kapsam 2 Emisyonlari

Atiklar ve Dongiisel Ekonomi

Kapsam 2 Briit Sera Gazi CO, Emisyonu (Lokasyon bazl) ton CO, esd./yil 249.679 244,518 v 13221 47 B (el Bpp ) B L e LAl ton L2l Gl v
Kapsam 2 Briit Sera Gazi CO, Emisyonu (Pazar bazli) ton CO, esd./yil 141.570 112.818 V4 Diizenli Depolama ton 0,2 6 v
Kapsam 2 Gimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Lokasyon bazli) kg CO, esd./ton 41,0 40,5 v Enerji Geri Kazanimi ton 118 223 v
Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Pazar bazl) kg CO, esd./ton 24,0 18,7 v insinerasyon ton - - v
Kacak Emisyonlar ton 1.172 812 Geri Déniistim ton 12 15 v
Ki 1&K 2Ci t Briit Spesifik CO, Emi kg CO, esd./t 813 780 '
apsam apsam 2 Gimentomsu Brit Spesifi 2 EMIYonu 8%, &¢./ton Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktar ton 8.097 6.942 v
Toplam Yillik Sera Gazi Azaltimi (Kapsam 18&2) ton CO, esd./yil 479.734 108.976 v Diizenli Depolama ton 308 26 v
. ilyon ton CO
Kapsam 3 Emisyonlari fe“sldV;J‘;‘" ontY, 0,95 1,25 v Enerji Geri Kazanimi ton 40 23 V4
Satin Alinan Mal ve Hizmetler ton CO, esd./yil 232.316 553.620 v insinerasyon ton - 0,1 v
Sermaye Mallari ton CO, esd./yll 6.492 18.606 v Geri Dniisiim ton 8.061 6.838 v
Yakit ve Enerjiile igili Faaliyetler ton CO, esd./yil 363.037 311.138 v Kompostlanan ton - - v
Satin Alinan Mallarin Tasinmasi ton CO, esd./yil 67.233 106.754 v Bertaraf Metodu Bilinmeyen ton - 55 v
Operasyonlarda Olusan Atiklar ton CO, esd./yil 27,0 106,7 v4 . .
X ) Yeniden Kullanilan/Geri Dondstiiriilen Atik Orani % 94 95 v
Is Seyahatleri ton CO, esd./yil 622 928 v d
Evden ise Ulasim ton CO, esd./yll 2636 4016 v Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani 3 100 100
Asagi Yonll Tasima ve Dagitim ton CO, esd./yil 236.254 231.870 V4 Toplam Plastik Tiiketimi ton 296 375 v
T B :
Satilan F_Jrenlerm I§Ienme5|“ _ ton CO, esd./yil 34.635 Toplam Kagt Tiiketimi G 1.667 2.186 v
Satilan Urdnlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi ton CO, esd./yil 9.249 22.797 v
Kirletici Hava Emisyonlari Su Yonetimi
Toplam Toz Emisyonu ton 159,88 94,89 Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari milyon L 3.307 2.408 v
Spesifik Toz Emisyonu gr/ton klinker 44,64 46,64 Kuyu Suyu milyon L 3243 2376 v
Toplam NO, Emisyonu ton 17.754 10.337 Sebeke Suyu milyon L 36 6,7 v
Spesifik NO_ Emisyonu gr/ton klinker 1.786 1.276 -
- Tanker Suyu milyon L 60 26 v
Toplam SO, Emisyonu ton 1.081,23 774,17 - — -
Spesifik SO, Emisyonu gr/ton klinker 86,42 65,48 Yiizey Suyu (nehir, gdl) milyon L - - v
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu ton 8,21 0,38 Deniz Suyu milyon L - - v
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu gr/ton klinker 1,03 0,06 Yagmur Suyu Hasadi milyon L - - v
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu ton 81,14 243,85 Tesis igi Geri Kazanilan Su milyon L - - V4
Spesifik Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu gr/ton klinker 11,48 47,52 Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu milyon L 58 90 Ve
Toplam Dioksin Furan Emisyonu gr 0,08 0,03 Dis Kaynakli Gri Su milyon L _ _ v
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu gr/ton klinker 0,0069 0,0004 Cekilen Taze Su Miktar: L 3.307 2.408 v
Toplam Civa Emisyonu ton 0,17 0,15 — -
Spesifik Civa Emisyonu gr/ton Klinker 0,03 0,03 Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiiketimi milyon L 3.365 2.408 v
Toplam Cd+TI Emisyonu ton 0,08 0,05 Kuyu Suyu milyon L 3.243 2.376 v
Spesifik Cd+Tl Emisyonu gr/ton klinker 0,01 0,01 Sebeke Suyu milyon L 3,6 6,7 v
Toplam HCI ton S 6 Tanker Suyu milyon L 60 26 v
Spesifik HCI gr/ton klinker 7,37 4,87 Yiizey Suyu (nehir, gbl) milyon L _ _ v
Toplam HF ton 0,41 1,63 Deniz Suyu milyon L B - v
Spesifik HF gr/ton klinker 0,16 0,26 - -
I Yagmur Suyu Hasad! milyon L - - ve
Kalici Organik Kirleticiler (POP) kg 0 0 — -
Ucucu Organik Bilesikler (VOC) kg 81.142 7.214 Tesis Igi Geri Kazanilan Su milyon L - - v
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) kg 4,91 4,69 Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu milyon L 58 90 v
Parcacikli Madde (PM) kg 1,37 16,00 Dis Kaynakli Gri Su milyon L - - v

22023 yilinda ilgili kategori Griiniin calisir durumda tutulmast igin herhangi bir enerji, su veya malzeme girdisi gerektirmedigi, uriintin dayanikliigi nedeni ile; uygulamalarda
bakim, onarim, degistirme veya restorasyon s6z konusu olmadigi kabulii ile beyan edilen Griiniin performansinda bina 6mriine esit bir calisma omri varsayilarak hesaplama
dahilinden ¢ikariimistir.
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Kullanilan Taze Su Miktari milyon L 3.307 2.408 v Toplam Uretim Miktari
Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktan milyon L 49,3 53 v Gri Cimento milyon ton 3,75 3,82
Alict Ortam milyon L - - v Beyaz Cimento milyon ton 3,23 291
Atiksu Kanali milyon L 49,3 53,2 v Kalsiyum Aliminatli Cimento bin ton 51,45 62,66
Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu milyon L 57,6 90,1 v Klinker milyon ton 5,89 4,97
Su Performans Parametreleri Hazir Beton milyon m? 1,65 1,80
Spesifik Su Tuketimi L/ton cimentomsu 529,0 358,0 V4 Toplam Satis Miktari
Spesifik Su Tiiketimi L/m?3 beton 155,0 137,0 V4 Gri Gimento milyon ton 3,57 393
— Su Tiiketimi (L) / 016 012 v Beyaz Cimento milyon ton 1,59 1,72
guniug Yillik Gelir (TL) ' ' Kalsiyum Aliiminatli Cimento bin ton 53,47 59,22
) TOpla_m Geri Kazanilan Klinker milyon ton 1.46 0,79
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Orani Su Miktar / Toplam Su 1,7 3,7 V4
Tuketimi (%) Hazir Beton milyon m? 1,65 1,80
zzliilnB:;‘ci?rlsr/de Uretilen Ekonomik Deger
Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Suyun Yuzdesi Toplam Su Cekimi x 96,4 98,6 v Net Satislar milyar TL 20,8 20,5
100 (%) A :
Toplam Yillik Su Cekimi Net Kar milyar TL 2 31
Temel Su Stresi \/(Eoflfmq}(u”iﬂl'la:i”r 98,1 98,6 v Yatinm Harcamalari milyar TL 13 1,7
ik Yeniienebiir su Dagitilan Ekonomik Deger
Temini -
Atiksu Kalitesi® Devlete Odenen Vergiler milyon TL 45,58 337,69
Biyolojik Oksijen ihtiyac (BOI) mg/L 100 154 v Hissedarlara Odenen Temettt milyon TL 429 628
Kimsayal Oksijen ihtiyac (KOI) m/L 234 56,6 v Galisanlara Odenen Ucretler milyon TL 1.122 1.355
Bagis, Sponsorluk, Toplumsal Yatirim ve KSS Proje Giderleri milyon TL 8,62 72,55
Askida Kati Madde (AKM) mg/L 12,5 12,5 V4
Raporlama Doneminde Gergeklesen Ar-Ge Gideri milyon TL 28,06 117,93
pH - 6,0 8,0 v
Cevresel Yatinm ve Harcamalar
Azaltim Yatinmlari“ milyon TL 48,2 87,6 v
Gegis Yatinmlar® milyon TL 31,3 21,2 v
Kolaylastirici Yatirmlar® milyon TL 4,3 79,3 V4
Kanunen Zorunlu Harcamalar milyon TL 2,7 14,2 V4
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar milyon TL 0,3 74,2 V4
Cevresel Performanstan Dolayi Acilan Davalarin Sayisi sayl 1 1
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutari 100.000 TL Alti) say! 1 1
Cevre Uyum Cezas Sayisi (Tutari 100.000 TL Uzeri) sayl
Cevre Uyum Cezas Sayisi (Tutari 250.000 TL Uzeri) sayl
Siirdiiriilebilir Yatinmlar/Faaliyetler Nedeniyle Yapilan Fayda
Cevresel Fayda (Enerji) Mwh - 1.479 v
Cevresel Fayda (Emisyon) tCo, - 108.977 v
Cevresel Fayda (Su) milyon L - 956,3
Finansal Tasarruf milyon TL - 10,6 V4
3 Periyodik dlciim yapilan Mersin Fabrikasi sonuglaridir.
“ Dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan yatinmlardir. Tartismasiz strdirtlebilir olarak kabul edilen faaliyetleriicerir.
° Alternatif ham madde ve/veya yakit kullanimiyla dretilen ¢imento gibi, dogasi geregi biitlinlyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha siirdrdlebilir teknolojilere gecis
olarak kabul edilebilecek riin ve hizmetlere iliskin yatinmlari ifade eder.
© Dogrudan kaynak/karbon salimini azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iliskin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran triinleri ifade eder.
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Umut Zenar Metin Caliskan  Mustafa Aydin Erdal Arag Tugba Onur Yazgan Baris Burak Orhun  Gokhan Eyigiin serafettin Seval Kor Yetik Kadri Fatma Dilek

Eértelekoi'lu Karahﬁsexin Karakis Mert Yardim
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Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Kadin
Vatandaglk & TC TG T.C T.C. TC T.C. ve ltalyan Vatandaslik A;(e:'ri\;l(zn TC. TC. TC. TC. TC.
Yiriitme Komitesi veya Yiratme Yirdtme Yirdtme Yirdtme Yiritme Yiritme Ylratme
Yonetim Kurulu Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi _ . L. P Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu
Yiiriitme Komitesi veya Yonetim Kurulu Uyesi A s . S S I
. Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi
Muhasebe ve Denetim v
- . . O Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz . .
idare ve Risk Yénetimi v v v v V4 v Yonetim Kurulu Uyesi Tiirii Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Bagimsiz Bagimsiz
Marka Olusturma ve i
7 Muhasebe ve Denetim v v v v
Pazarlama v v v v
- idare ve Risk Yonetimi v v 4 v
Is Stratejisi v v v v v v v
. Marka Olusturma ve Pazarlama 4
insaat ve Yapi Malzemeleri v4 v v v v v :
is Stratejisi v v v v v
Kurumsal Yonetim 4 v v v : )
- insaat ve Yapi Malzemeleri v
Kurumsal lletisim v v v v : °
. Kurumsal Yonetim v v v v v v
Veri Gizliligi Yonetimi v v
Kurumsal iletisim v
Cesitlilik Stratejileri V4 v b
Veri Gizliligi Yonetimi
Ekonomi ve Finans v v &
esitlilik Stratejileri v v v v
Enerji v v v v Ces J
Ekonomi ve Finans v v v v v
Girisimcilik v v v v
C iktirm Degisiklisi Enerji v v
evre, |klim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilirlik v v v v v v Girisimcilik v V4 v
Etik ve Uyum v4 v ve ve v4 Gevre, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik v v4 v
Kiiresel iliskiler V4 V4 V4 V4 V4 4 V4 Etik ve Uyum V4 V4 V4 v
Saglik ve Giivenlik 4 v 4 4 Ve Kiiresel iliskiler 4 Ve 4
insan Kaynaklari/is Giicii v v Saglik ve Giivenlik v
Konulari . .
Insan Kaynaklari/ls Giicli Konulari v v
insan Haklari V4 v4 .
Insan Haklarn v v
Bilgi Teknolojisi, o s - .
Siber Giivenlik ve 7 Bilgi Teknolojisi, Siber Glivenlik ve 7
Telekomiinikasyon Telekomiinikasyon
Yatinimai iliskileri v v Yatinmer lskileri v v v
Lojistik ve Tedarik Zinciri V4 v Lojistik ve Tedarik Zinciri V4
Uretim v Uretim 7
Birlesmeler ve Satin Alimlar va v v Vv V4 Birlesmeler ve Satin Alimlar v v v v v
Diger Yonetim Kurulu y v Diger Yonetim Kurulu Deneyimleri v v v v v
Deneyimleri Kamu iliskileri v
Kamu iliskileri v v v v Gayrimenkul v v
Gayrimenkul v Arastirma ve Gelistirme
Arastirma ve Gelistirme v Diizenleyici ve Hukuki Konular v v v
Diizenleyici ve Hukuki Konular v4 v v4 v Satis
Satis v v v v v Sosyal Etki ve is Vv v V4 v
Sosyal Etki ve is v v v v
Tedarik Sistemi
Tedarik Sistemi v
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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi :01 Ocak-31 Aralik 2023

1.2, Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

- istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigli, 708500
10257 0035 2450 0307

s www.cimsa.com.tr

Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin internet Sitesi

Adres Genel Midurliik : Kiiclikbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 Allianz Tower

Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da anilacaktir.) kayitl sermaye sistemine tabi olup,
kayith sermaye tavani 350.000.000.-TL, ¢ikariimis ve tamami 6denmis sermayesi 945.591.094.-TL'dir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA CIMENTO SANAYi AS. 8,98 84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 945.591.094,00 94.559.109.400

Sirketin 135.084.442,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 27.09.2023 tarihi itibariyla 945.591.094 TL'ye ¢ikariimis olup, ayrintili

acgiklamalar bu raporun (7) numarali bolimiinde yer almaktadir.
1.5. imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazli pay bulunmamaktadrr.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak ORHUN Baskan
Gokhan EYIGUN Baskan Vekili
Serafettin KARAKIS Uye

Seval KOR Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye
Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev stireleri doldugu icin Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim
yapilimis, secilen yeni lyelerin gérev siireleri 2023 yili faaliyet neticelerinin gorlsiilecegi 2024 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar olmak tzere (g yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi icin yapilan gorlismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Burak ORHUN, Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligine Gokhan EYIGUN secilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen tyeler arasinda iki bagimsiz tiye

bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde

belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak ORHUN
Bagkan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamis; ylksek lisans derecelerini ise ABD'de George Washington
University'de Finans alaninda (MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton Business School'da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Tiirk A.S.de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak ORHUN, yiksek lisans
egitimini takiben ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Miidurligi, Portfdy Yénetim Direktorligli, Kurumsal Gelisim Direktdrligli ve Mali isler Genel Midiir Yardimciligi gibi cesitli yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Burak ORHUN, 2009 -2018 yillart arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim (M&A) ve yeni yatirim projelerinden sorumlu
olarak; Oyak Girisim Danismanligi ve Oyak Sermaye Yatirimlari sirketlerinin Genel Midurlugt gérevini yuritmis olup, es zamanli
olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurt disi kimya ve enerji sirketlerinde (st diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yénetim kurulu
baskanlig| gérevlerinde bulunmustur. 03.09.2018 tarihinde Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Direktérii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini ylriitmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine
segilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine secilmistir.

Gokhan EYIGUN
Bagkan Vekili

1998 yilinda I.T.U. isletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.
Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde dzellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkli
endstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde ydneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde,
PriceWaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanligi bolimiinin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini
ustlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyiglin, halihazirda Sabanci
Holding Strateji ve i; Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine secilmistir.

Serafettin KARAKIS
Uye

Serafettin Karakis, 1994 te istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimi'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni
Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA
derecesini tamamlamustir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda hesap uzmani olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci
Holding biinyesinde Mali Miisavir olarak géreve basladi. Halen Sabanci Holding'de Mali isler, Muhasebe ve Yatinmcr iliskileri
Bolimi'nde Bolim Baskani olarak gérevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim kurullarinda gorevler tstlenen
Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Galisma Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Seval KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat boliimiinden mezun olmustur. Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis
Bilimleri Enstitiisi'nde uzman olarak baslamistir. Sonrasinda 2004 yilinda $Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilmistir. 2006-2010 yillari arasinda Sabanci Holding'de iK Uzmani
olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta'ya gecmis ve IK Miidirliigii gérevini yiriitmiistir. Kariyerine 2011-2015 yillar arasinda Coca-
Cola icecek sirketinde Yetenek Yénetimi Miidiirii ve iK is Ortakligi gérevleriile devam eden Seval Kor, 2015'te Borusan Holding'e iK
Direktori olarak gecmis ve 2018 senesine kadar bu gérevi yiritmustir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’'na katilan Seval Kor,
halen Sabanci Holding IK Direktorliigii gorevini yiiriitmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme boltiminden
mezun olmustur. Manchester Business School & University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir.

1988'de Interbank'da calisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S/de Direktdr olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.$/de Genel Miidr ve Genel Midiir Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankas Tiirk A.S.de
Genel Mudur ve Misteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Tirk A.S./de Genel Middr ve
Kurumsal Msteriler Baskani gorevlerini yiritmdstir. 2017-2018 yillarinda ingiltere'de kurulu Experian sirketine Turkiye blyime
stratejisi konusunda danismanlik veren Yardim 2019'dan beri Almanya'da kurulu Commerz Real gayri menkui yatinm fonunun
Istanbul Sube muidiirligt gorevini ifa etmektedir.

is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller tistlenmistir. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeligine secilmistir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de Fairleigh Dickinson Universitesi'nde
Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dogu ilkelerinde buyiik dlcekli insaat projelerinde baslamistir. Simertas
Sirketler Grubu'nda Genel Muddr Yardimailig gérevini Gstlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul'da Dogan Grup
Sirketleri'nde Genel Mud(r, Yénetim Kurulu Gyelikleri pozisyonlarinda gorev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu'na Stratejik Planlama ve i,s Gelistirme Direktor olarak katilan MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa
Uretim A.S!de Genel Miidiir olarak devam etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa
Enerji A.S!ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Yatinm Holding A.S. CEO'su ve grup sirketleri Yonetim Kurulu
Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin Yonetim Kurulu Bagimsiz
lyeligine secilmistir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023



varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin Yarinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler
-G
EKLER EKLER

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.7. Denetci

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu Komitenin onerisi ve Yonetim
Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dlizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
firmasinin secilmesi 29 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Midur

Vecih YILMAZ Genel Miidiir Yardimaisi (Finans, Mali isler ve Dijital Teknolojiler) (30.11.2022 tarihine kadar)
Mustafa AYDIN Genel Miidiir Yardimcisi (Finans, Mali isler ve Dijital Teknolojiler) (01.01.2023 tarihinden itibaren)
Bahadir KEPENEK Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN Genel Midur Yardimaisi (isletmeler)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Midur Yardimaisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris KARAHUSEYIN Genel Midur Yardimarsi (Gri Gimento Pazarlama ve Satis)

Umut ZENAR

Genel Middr

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler béliimiinden mezun olmus ve sonrasinda Bogazigi Universitesi'nde isletme
Yiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de i;;
Gelistirme Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar
Akcansa'da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve is Gelistirme Mid(ird, Strateji,
Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi ve Akgansa Genel
Muddrligi gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit
Grubu'nda Genel Koordinator olarak gérev yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda Akgansa Genel Mdiird olarak
gorev yapmistir. 1 Eyliil 2020 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midurlugl gorevine atanmustir.

Mustafa AYDIN
Genel Miidiir Yardimaisi (Finans, Mali Isler ve Dijital Teknolojiler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve i,sletme bolimlerinde cift anadal yaparak mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive
MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir. 2006 — 2007 yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda Miifettis olarak gorev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 — 2013 yillari arasinda Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlari Kurulu biinyesinde Hesap Uzmani, 2013 — 2020
yillari arasinda Sabanci Holding'te Mali Miisavir ve 2020 — 2021 yillari arasinda Enerjisa Enerji Uretim'de Mali i,SIer ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup Mudri gorevlerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ayi tarihinden beri Sabanci Holding'te Mali i,sler ve
Yatinmci iliskileri Direktérii olarak gérev yapmistir. 01 Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Miidiir Yardimcisi (Finans, Mali isler
ve Dijital Teknolojiler) gorevine atanmustir.

Erdal ARAC
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2002 yilinda Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2003-2005 yillari arasinda Cukurova
Universitesi'nde Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ardindan, 2012'de Cag Universitesi'nde MBA
programi, 2022 yilinda ise yine Gukurova Universitesi'nde Tedarik Zinciri Yonetimi doktorasini tamamlamistir. Kariyerine 2003
yilinda, Bossa'da Uretim Planlama Miihendisi olarak baslayan Erdal Arag, 2005 — 2018 yillari arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit
Grubu'nda sirasiyla, Yatirim Planlama Miihendisi, Beyaz Cimento ihracat Sefive ihracat Miidiirii pozisyonlarinda gdrev almistir.

2018 yili Agustos ayinda Cimsa'da ihracat Satis Muddrd olarak goreve baslayan Dr. Erdal Arag, sirasiyla ihracat Satis Muddrd, Ticari
Pazarlama Muddird, Tirkiye & MENA & Rusya & Ukrayna Bélge Satis Midurd, Satis Pazarlama Grup Midiiri ve son olarak da
01.02.2023 tarihinden itibaren Satinalma Grup Mudurd roltind yiritmektedir. 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Madur
Yardimaisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir
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Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimaisi (Isletmeler)

1994 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamistir. 2001-2006 vyillari arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Miihendisi ve Uretim Miidiirii gdrevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyla Bekaert Belcika'da Global Teknoloji Mudird, Rusya‘da Fabrika
Genel Miidiir(i, ispanya-italya Fabrika Genel Miidiir(i olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de

Fit for Growth donustim programinda Global Program Yéneticisi olarak rol almistir. 9 Eylil 2020 tarihinde Cimsa Cimento San. ve

Tic. A.S!de Grup Midiirii olarak géreve baslamistir. 1 Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidir Yardimciligi gorevine
atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati boliimiinden mezun olmus ve yiiksek lisansini
University of Leeds'te insan Kaynaklar alaninda tamamlamistir. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillari
arasinda Betek Boya'da insan Kaynaklar Direktérii olarak gorev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Genel Midir Yardimcihig gorevine atanmustir.

Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici
Universitesi'nde MBA programini tamamlad. i,s hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo'da ihracat Satis Muddiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akcansa'da siraslyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis
Gelistirme, Kuzey Marmara Bolge Satis alanlarinda gorev yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma
Degerli Uriinler Direkt6rii olarak gorev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa'da Cimento Satis ve Pazarlama Genel Midur
Yardimaisi olarak calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur Yardimcili§i gérevine
getirilmistir. 1 Ocak 2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midir Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek, bu pozisyonda gérev
yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midiir Yardimcilig'na atanmistir. Halihazirda bu goérevine devam
etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Sat|§)

Baris Karahtiseyin, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bolimiinden mezun olmus, istanbul Universitesi
MBA programini 2007 yilinda tamamlamistir. 1998 — 2009 yillari arasinda da italcementi Group'da Tesis Sefiolarak gérev yapmistir.
Sirasiyla, 2009 — 2010 yillari arasinda Tracim Cimento'da Bolge Miidiiri (Hazir Beton), 2010 — 2013 yillari arasinda Bogazici Beton'da
Genel Mudr Yardimaisi ve 2013 — 2018 yillari arasinda Cementir Group'ta tst dizey rollerde gérev almis olup; son olarak Satis ve
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi gorevini basariyla tistlenmistir. 2018 yili ASustos ayinda Akcansa'ya Hazir Beton ve Agrega Genel
Midir Yardimcisi olarak katilan Baris Karahtiseyin, Agustos 2019'dan bu yana Akcansa'da Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktaydi. 11 Agustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimciligi gérevine
atanmistir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede
bulunmamislardir.
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2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymak icin
dizenli olarak bu yéndeki calismalar strdiirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise biyik
cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugtin icin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin yiiksekliginden
dolayl uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultuda, "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF")" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP") yayimlanmustir. S6z konusu bildirimlere, https:/www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/908-cimsa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s baglantisindan ulasabilir.

2.2. Pay Sahipleri
2.2.1. Yatinmai iliskileri Balimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapiimistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina
kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar pay1 dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina
iliskin sorular, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili, s6zli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatinmailarin Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha diizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tiirli veriye ulasabilmeleri icin internet Sitesi yenilenmistir.
Yatinmailardan gelen yazili veya s6zIi tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler, 206849 no'lu
SPF Diizey 3 ve 701126 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Genel Miidlr Yardimcisi (Finans ve Mali i;ler)
Mustafa AYDIN yonetiminde, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iIi;kiIeri Grup Miidiirii Ozge OZCAN ve 214054 no'lu SPF Diizey
3 ve 702086 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Genel Mali isler ve Hissedar iliskileri Yoneticisi Tuncay KERTIS,
tarafindan yerine getirilmekte olup, kendilerine m.aydin@cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden
e-mail ile veya 0(216) 5547016, 0(216) 5547064 ve 0(216) 5547073 numaral telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatinmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirli tedbiri almaya 6zen gostermektedir. 2023 yilinda yapilan gesitli gorintdli
gorlismelerde 70'ten fazla kurumsal yatinmci ve analistlerle gortstlmustir. Ayrica, kar payr demeleri ve Genel Kurul toplantilarina
katilim konulari basta olmak tizere pay sahipleriile ilgili konular hakkinda bilgi almak Gzere toplam 250'ye yakin hissedarimiz
tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zIU ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, donem icinde, telefon

veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira
gerekli bilgi ve belgeler siirekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ierisinde
zorunlu bildiri siirecleri icinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2023 yilinda, gecmis donem sermaye
artinmlari, temettt dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gegis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks
ve bizzat yiiz yiize yapilan gorismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr)
adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan 6zel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel
olarak takip edebilirler. Sirket Esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hiikiim yoktur. 2023 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamustir.
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2.2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak
yapmaktadir.

29 Mart 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %67,47 olarak gergeklesmistir. Toplanti
sonuglari 26 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis olup 26 Nisan 2023 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan

Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve elektronik olarak katilmislardir. Genel
Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan
onaylanmustir. Genel Kurul dncesi, toplantr ilani ve toplanti giindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize
ait internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine

soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. DGnem (2022 vili) iginde yapilan toplam bagislarla ilgili ortaklara
bilgi verilmis olup 2023 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti giindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu
hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitiimis ve bir énceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Tdrk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim
llkeleri’'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bittin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmustir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Glimrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan cikarilan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara i|i$kin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile giivenlik kriterlerine iliskin usul ve
esaslarini diizenleyen "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" ise 29
Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yirirlik tarihi 01 Ekim 2012

olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin tglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) tizerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda
onemli degisiklikler ongérmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS tizerinden elektronik olarak MKK'dan saglanacak
“Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dlizenlenecektir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik
belgesini gostermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya
pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hitkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gecmis
dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciligyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte
vekilin EGKS (zerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle
katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (zerinden MKK'dan temin edecegi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS lzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS tizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibraz gerekli degildir.
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Genel Kurul toplanma usulii:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim
Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile secilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorlrse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhigini olusturur. Genel Kurul toplantisi
Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu saglamakla yikamltddr.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta énce mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde hazir bulundurulur. Genel Kurul toplant
ilanlarinin asgari 3 hafta oncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel
Kurul gtindeminde ele alinacak her tirld bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi olanagiyla
ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla,
Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri oneriler Gizerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim
onerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu da dahil olmak Gzere tiim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine internet sitesinden ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak
mumkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili MidUrlGgli'nde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma
sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas Sozlesme'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas S6zlesme'de birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme
yapilmamustir. Mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini
bozacag distincesi ile boyle bir dizenleme yapiimamustir.

2.2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gére, briit kardan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten
sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme’'de belirlenen cercevede
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler
icinde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi olarak ortaklara dagitilabilir karin asgari %50'sinin dagitilmasini
benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6. Paylarin Devri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
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2.3. Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik
2.3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadr. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde 30 Nisan
20089 tarihinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde revize edilmis, Ozel Durum agiklamasi ile
kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr) adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay
mali tablolari ile denetimden ge¢memis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS-UMS) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") dogrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin biiltenleri, elektronik posta génderileri, telefon tzerinden iletisim,
medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde internet sitesi lizerinden
erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari
internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar internet sitemiz (izerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nun Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak Yatinmeci iliskileri bashig) altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

= Kurumsal Yonetim

= Konsolide Finansal Raporlar
»  Faaliyet Raporlari

»  Ozel durum aciklamalari

= Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

= Sirket Bilgileri = Bilgilendirme Politikasi

= Ortaklik Yapisi, = Kar Dagitim Politikasi

«  Ust Yénetim +  Ucret Politikasi

= Yonetim Kurulu = Bagis ve Yardim Politikasi
= Yonetim Kurulu Komiteleri = Sik¢a Sorulan Sorular

= Genel Kurul Bilgileri = Finansal Raporlar

= Ticaret Sicil Bilgileri »  Faaliyet Raporlari

= EsasSozlesme «  Ozel Durum Aciklamalari

= Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

bolimleri bulunmaktadir.
internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Siirdiiriilebilirlik, insan Kaynaklari, iIeti§im gibi bilgilere de yer verilmistir.
2.3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu basligi altinda, uyulmasi zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan
bilgilere yer verilmesi igin calismalarimiz stirmektedir.
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2.4. Menfaat Sahipleri

2.4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu
seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir. Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilari, kar payi
dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sézlesmesi geregi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet
sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler

yapllmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari ti¢ ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa
Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Mdsteriler igin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak izere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.
2.4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Galisanlar ile yilda en az bir kere ge¢mis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

i,s mukemmelligi, 6§renen organizasyon calismalari ve dneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin
hedef belirleme, siirec iyilestirme, yatinmlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katiimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari ile saglanmaktadir.

Mdsterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen misteri baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiltir(i olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve
gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleriile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile
etkin ve diizenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestirilmektedir. Sirketin rekabet glictini arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap
verecek kapsamda da organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu i;s Sozlesmesi kapsaminda yonetilmektedir.
Ayrica, biitiin calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere organizasyonel yapida Galisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari,
Kurumsal iletisim, Etik Kural Danismanlig; ile is Saghgi ve Giivenligi gibi birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin diizenleme ve
uygulamalari kapsayici nitelikte detayli, yazili ve glincel yonetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan sirket ile ilgili ayrimailik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamustir.
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2.4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1. Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. is etigi kurallar kurumsal internet sitesinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil
sonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’'nin tesislerinin bulundugu verler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde éneme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa’nin
paydaslari ve calisanlari hayatlarini siirdiirmekte ve gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir tyesi olmak blyik 6nem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bolgelerde onde gelen
bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Cimsa,
toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye
odaklidir.

2.4.4.2, Cimsa’nmin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Gelecek nesiller icin yarinlari sekillendiren Cimsa toplum icin deger yaratan, toplumu gelistirmeyi hedefleyen sosyal sorumluluk
calismalarina 2023 yilinda da etkin bir sekilde devam etmistir. Cimsa tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi
en 6nemli degerleri arasina almistir. Bu cergevede tiim faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini sorumluluk anlayisi iginde
yoneterek toplumu gelistirmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.

Sosyal sorumluluk anlayisinin cercevesini is kolu ve bu kolun etkiledigi alanlar ile sinirlandirmayan Cimsa bu konudaki siralamay
toplum ve cevre icin en iyi ve en dogru olani dikkate alarak belirlemektedir. Boylece yarattig faydayi daha genis kitlelere yaymay:
amaclar.

Cimsa sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda 6nceliklendirdigi egitim, cevre, saglik, cocuk ve engelli bireyler gibi konularda en
faydali iyilestirme ve yenilikleri hayata gecirerek ortak yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is siirecleri ve kurum kilttrin bir bitiin olarak kabul eden Cimsa sirddrdlebilir ve kalici deger
yaratan ¢alismalara imza atmaya devam edecektir.

Sosyal Sorumluluk

= (imsa, Subat ayinda 11 ilimizi etkileyen depremler icin saglik personeli ve arama kurtarma sertifikali calisanlarindan olusan Acil
Mudahale Ekipleri ile deprem bélgesinde kurtarma calismalarina destek olmustur. Deprem bdlgesinde dncelikli olarak karsiladig|
jenerator, akaryakit sevkiyati, koruyucu ekipmanlar, arama kurtarma ekipmanlari ve tiim is ortaklarini harekete gecirerek bolgeye
sevk edilen is makineleri, temel gida ve giyecek malzemeleriyle Cimsa, Mersin Fabrikasinda da calisanlari icin 50 kisi kapasiteli
konaklama alani olusturmustur.

= Cimsa'nin gondlld saglk personeli ve arama kurtarma sertifikal ¢alisanlarindan olusturulan Acil Mudahale Ekipleri, Hatay'da
depremzedelerin enkaz altindan ¢ikarilmasina destek olmuslardir.

= Cimsa, Transmikserlerini 5 glinde mobil mutfaga dondstirmustdr. Gondilll ascilar ile Hatay'da bulunan depremzedeler icin sicak
yemek dagitimina baslamistir.

= (imsa, Mersin Fabrikasi’'ni depremden etkilenen calisanlarinin ve ailelerinin konaklamasi igin agmustir.

= Cimsa, gondilli ekiplerle birlikte 800 kisinin barinabilecegi cadir alani kurmustur. Alana mobil tuvaletle birlikte her cadir icin cadir
sobasi, yatak, palet ve odun temin etmistir.

&

= (imsa, depremden etkilenen gencler icin tasarladigl “Gelecek Seninle Mimkin” gelisim ve destek programi ile Gniversitelerin son
sinifinda okuyan veya yiksek lisans 6grenimine devam eden 14 6grenciye mentorluk ve online egitim imkani sunmustur. “Cimsa
Demek Baslangic Demek” mesajiyla duyurulan program kapsaminda 6grenciler, Cimsali yoneticiler ile mentorluk programi icin bir
araya gelmistir.
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Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin BlyUksehir Belediyesi ile yapilan is birligi sonucunda, 2023 yilinda ihtiyag sahibi 50 engelli
bireye akill tekerlekli sandelye hediye edilmistir.

Cimsa'nin kadin istihdamini destekleyerek, mesleklerin cinsiyeti olmadigina dair farkindalik yaratan “Bu iste Bizde Variz" projesi
ile 6 transmikser operatori kadin Cimsali olmustur. Cimsa’nin Osmaniye Hazir Beton Tesisi'nde ilk kadin Tesis Operatord, Ekim
2023 itibariyla géreve baslamistir.

Cimsa, TEGV is birligiyle yiritiilen Su Nefestir Projesi ile 7-9 yas grubundaki cocuklara oyunlar esliginde su tasarrufu ve su bilinci
hakkinda egitimler diizenlemistir.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi catisi altinda Cumhuriyetin 100. yilinda Cimsa, Enerjisa Enerji, SabanciDx ve Sabanci Universitesi
ortakligi ve Bilim Virlsti is birligi ile hayata gecirilen “Yarinlar Seninle Mimkiin” projesi kapsaminda; yeni nesil yetkinlikler
kazanmak isteyen, dijital beceriler ve teknoloji alaninda giiclenerek kariyerini planlarken potansiyeline ulasmak isteyen 500
iiniversite dgrencisine Cimsa, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Sabanci Universitesi'nden géniillii mentorlar tarafindan mentorluk
destegi verildi, dijital teknolojiler ve bilisim teknolojileri alanlarinda egitimler verilerek ve staj imkanlweeweari saglandi.

Sponsorluklar

Cimsa Cementos, Valensiya Bufiol Futbol Kultibli'niin forma sponsoru olmustur.

= (Cimsa Cementos, ispanya'nin geleneksel Domates Festivali'nin sponsoru olmustur.
= (imsaAmericas, 27. Houston Tiirk Festivali'ne Sponsor olmustur.
= (imsa, Beton 2023 Kongre ve Fuari'nin Ana Sponsoru olmustur.

= (imsa, Foton Energy Tarafindan Dizenlenen IREC Istanbul’'un Ana Sponsoru olmustur.

Etkinlikler

= (imsa, olasi acil ve afet durumlarina karsi hazirlikli olabilmek adina konusunda uzman akademisyen ve kurtarma ekiplerinin
katiimu ile "Dogal Kaynakli Tehlikelerin Yonetimi Calistayi”ni diizenlemistir.

= (imsa, ig, Saghgl ve Guvenligi alaninda farkindalik yaratmak amaciyla Turkiye'deki tim fabrikalarinda beyaz ve mavi yakali
calisanlariicin gerceklestigi festivalin bu yil ikincisini diizenlemistir.

= (imsa, "Innovation & Inspiration Day"i, is ortaklarinin katiimiyla bu yil Minih Teknik Universitesi icerisinde yer alan Ar-Ge
Merkezi Sabanci Technology Center'da gergeklestirmistir. Etkinlikte yapi kimyasallarindaki gelismeler ve inovatif uygulamalar
konusulurken, Cimsa'nin Miinih'te ileri yapi malzemeleri konusunda diinyadaki malzeme devrimine yon veren sektorler icin
ylksek teknolojili, misteriye 6zgl ¢oziimler gelistireceginden bahsedilmistir.

Kurumsal Yonetim Anlayisi

= (imsa'nin Mersin-Adana bolgelerinde gorev almak tzere ilk kadin Merkezi Sevkiyat Uzmani calismaya baslamistir.

= (imsa, Mart ayinda yurt icindeki tahvil ihracini, nitelikli yatinmcilara satis yontemi ile 2 yil vadeli 500 milyon TL olarak
gerceklestirmistir.

= (Cimsa'nin ABD'de faaliyet gosteren istiraki Cimsa Americas, 82 milyon dolar yatirim ile ABD'de gri cimento 6glitme tesisi
yatinmina baslamistir. Cimsa, ABD'de beyaz ¢imentonun yani sira gri cimento pazarinda da faaliyet gostermeye baslayacaktir.

= Cimsa'nin kredi notu, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme’nin degerlendirmesine gére AA+'ya

yiikseltmistir.
= Cimsa'nin inovatif Uriinii Flycrete'in Patent Basvurusu Onaylanmistir.
»  Cimsa, calisanlari icin geleneksel Kidem Odiilleri'ni gerceklestirmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Gelismeler

Cimsa, diistik karbon emisyonlu ham maddeler iceren ve dayaniklilig destekleyen yeni Griini Cimsa Izo Power 42,5'un teknik
bilgilerini ve dne ¢ikan ozelliklerini tanitmistir.

Cimsa, ispanya’nin Valensiya kentinde bulunan Bufiol Fabrikasi'nda da giines enerjisi santrali kurmak igin imzalari atmistir. ID
Energy Group tarafindan kurulacak santralde yaklasik 11 bin glines paneli kullaniimasi ve yatinmin hayata gectikten sonra Bunol
Fabrikasi'nin enerji ihtiyacinin yaklasik yiizde 16'sini karsilamasi hedeflenmektedir.

Sirketlerin sirdurilebilirlik performansini 6lcen uluslararasi platform EcoVadis'te yer alan Cimsa, 2023 degerlendirmesinde aldig
puan ile Glimis madalya almistir. 175 tlkeden diinyanin 6nde gelen sirketlerinin katildigi derecelendirmede Cimsa, ilk %25'lik
dilimde yerini almistir.

Cimsa, Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi'nde 12 nin sirket arasindan 38. sirada yer almistir.

Cimsa, Enerjisa is birligiyle Afyon Fabrikasi'nda 50.000 m* alanda yaklasik 7.500 adet giines paneli ile Tiirkiye cimento sektdriiniin
en biyik glines enerjisi santrallerinden birini kurmustur. 3.3 MW kurulu giice sahip glines enerjisi santrali, yilda yaklasik 4,2
milyon kWh elektrik enerjisi Gretmektedir.

Gimsa, Enerjisa Enerji is birligi ile Eskisehir Fabrikasi'nda gerceklestirecegi Atik Isi Geri Kazanimi Yatirimi projesine baslamistir. Bu
proje ile fabrikanin yillik enerji tiketiminin %25'i karsilanirken, 13 bin hanenin yillik elektrik tiketimine es deger enerji elde edecek

ve 19 bin ton karbon emisyonu azaltiimasini saglayarak iklim krizi ile miicadeleye 6nemli bir katki saglayacaktir.

Cimsa, Siper Beyaz Cimentosu ile Glines Enerjili 3D Ev in,sa etmistir.

Cimsa’nin Mersin Atik Isi Geri Kazanimi Tesisi'nin I-REC (International Renewable Energy Certificate) sistemine kayit streci
tamamland ve Gretilen elektrik enerjisinin kaynagi uluslararasi kurulusca tescillenmis oldu.

Cimsa tarafindan 2023 yilinda alinan bazi 6deller asagida gosterilmistir.

Odiil Adi Proje Kapsami Odiilii Veren Kurulus
Cimsa olarak kurum kiiltir icerisindeki calisan deneyimini dlcimleyen ve
Great Place To Work 30 yillik arastirma verilerine dayanan tek calisan deneyimi platformu Great Great Place To Work
Sertifikasi Place to Work'in arastirmalari sonucunda sertifika kazanan sayili sirketler- Turkiye
den biri olduk.
. 2022 CDP iklim Degisikligi raporunda B puanimizi korurken iklim degisik-
CDP Tedarikgi lliskileri ligi icerisinde degerlendirilen Tedarikci lliskileri Derecelendirmesi'nde ise cDP

Derecelendirmesi

puanimizi A'ya yiikselttik. Tirkiye'de A skoru alan ilk cimento sirketi ve
diinyada ise bu skoru alan 6 ¢cimento sirketinden biri olduk.

Fortune Turkiye'nin En
Surdurdlebilir Sirketleri
Listesi

Fortune 500 Tirkiye sirketlerinin katildigi stirdurdlebilirlik arastirmasinda A
notu ile yerimizi aldik.

Yeni nesil dijital stirddrdlebilirlik platformu araciligiyla gerceklestirilen aras-
tirmada, Tirkiye'nin en blyk sirketlerinin yer aldig1 Fortune 500 Tirkiye
siralamasinda sadece 88 sirket sirdurdlebilirlik performansini paylasti.
Bu 88 sirket arasinda yer alarak; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
(ESG) kriterlerinden olusan 90 soruyu agik ve net bir sekilde cevaplayip “A"
notu alan 19 sirketten biri olarak strddriilebilirlikte mikemmellik sinifin-
dayiz.

Fortune Tirkiye

Happy Place To Work

2023 yilinda Tirkiye'nin En Mutlu i,syerleri Arastirmasi'nda Yap Malzeme-
leri Kategorisinde 1.lik Oduli

Capital Dergisi ve
Happy Place to Work

BIST 50 ve Siirddirdlebilir-

Yerel ve kiiresel captaki artan performansimiz BIST 50 endeksine girerek

. . takdir edildi. Ayrica 2023 yilinda da BIST Siirdurdlebilirlik 25 Endeksi liste- BIST
lik 25 Endeksi . . o o
sinde yer alan tek cimento sirketi olarak yerimizi koruduk.
The Stevie Awards 2023 Cimsa 2022 Entegre Faaliyet Raporumuz, dinyanin en prestijli is dinyasi
En lyi Faaliyet Raporu - oddllerinden olan The Stevie Awards 2023'lin ‘En lyi Faaliyet Raporu - Ozel The Stevie Awards

Ozel Sirketler Bronz Odiilii

Sirketler’ kategorisinde ‘Bronz Stevie' ile dddillendirildi.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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Odiil Adi

Proje Kapsami

Odiilii Veren Kurulus

Brandon Hall Group
Excellence Awards

New Hire Onboarding Program

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Program for Sales Training and Performance

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Diversity, Equity & Inclusion Strategy

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Association Professional Development Program

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Advance in Mentoring to Develop Diverse Leaders

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Brandon Hall Group
Excellence Awards

Advance in Candidate Relationship Management (CRM)

Brandon Hall Group
Excellence Awards

2023 EcoVadis
Sarddrdlebilirlik
Performansi Glimdis Od(l

Sirketlerin strddrdilebilirlik performanslarini dlgen ve degerlendiren ulusla-
rarasi kurulus EcoVadis tarafindan Gimis Madalya ile 6diillendirildik.

2023 EcoVadis
Sustainability Rating

Refinitiv Cesitlilik ve
Kapsayicilik Endeksi ilk
100'e Giren ilk ve Tek Yapi
Malzeme Sirketi

Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi'nde diinyada 12 bin sirket arasin-
dan ilk 100'e giren ilk ve tek yapi malzemeleri sirketi olduk

Refinitiv

Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri
ihracatgilan Birligi'nce
diizenlenen 5. ihracatin
Sampiyonlan Odiil
Toreni” Beyaz Cimento
Sektoriinde ihracat
Sampiyonu 1.lik Odiili

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi'nce dii-
zenlenen "5. ihracatin Sampiyonlan Odiil Téreni”"nde katma degerli Giriin
portfoylimiz ve ihtiyaca yonelik cozimlerimizle beyaz Cimento Sektoriin-
de ihracat sampiyonu

Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak
Uriinleri ihracatgilari
Birligi

"Uluslararasi Faaliyet
Raporu Tasarim Odiilleri
IADA" “Integrated
Presentation” Odiilii

Diinya capinda yillik faalivet raporlarini estetik ve sanatsal agidan deger-

lendirerek yaraticiligi 6dullendiren Ingiltere merkezli “Uluslararasi Faaliyet

Raporu Tasarim Odiilleri IADA"da, “Integrated Presentation” kategorisinde
odiil ald.

Uluslararasi Faali-
yet Raporu Tasarim
Oddilleri IADA

14. Altin Yaka Odiilleri
Inovasyon Kategorisi
Sampiyonlugu

inovatif Uriiniimiiz Flycrete, Sabanci Holding 14. Altin Yaka Odiilleri ino-
vasyon kategorisinin sampiyonu oldu

Sabanci Holding

6. THBB Cevre Yarismasi
1lik Oddli

Tirkiye Hazir Beton Birligi tiyelerinin cevreye uyumlu olarak calismasini
tesvik etmek amacyla diizenlenen, geleneksel Cevre Yarismasi Odiil Tore-
ni'nin 6.s1 gerceklestirildi. THBB Cevre Yarismasi'nda yapilan degerlendir-
meve gdre Cimsa olarak inegdl Tesisimizle 1lik 6diilii aldik.

Tirkiye Hazir Beton
Birligi

6. THBB Cevre Yarismasi
2.lik Odlu

Turkiye Hazir Beton Birligi tiyelerinin cevreye uyumlu olarak calismasini
tesvik etmek amaciyla diizenlenen, geleneksel Cevre Yarismasi Odiil Tore-
ni'nin 6.s1 gerceklestirildi. THBB Cevre Yarismasi'nda yapilan degerlendir-
meye gore Cimsa olarak Misis Tesisimizle 2.lik odild aldik.

Tlrkiye Hazir Beton
Birligi

Concrete Sustainability
Council / Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi

Afyon Fabrikamiz ve Afyon Hazir Beton Tesisimizde gerceklestirdigimiz
tim cevreci uygulamalarimiz, Uluslararasi Beton Sirdiirilebilirlik Konseyi
tarafindan, “Concrete Sustainability Council / Kaynaklarin Sorumlu Kullani-

Uluslararasi Beton
Sirdurdlebilirlik

Strdureniiri mi Silrdiiriilebilirlik Sertifikalan” ile ddillendirildi. Konseyi
Yetenek kazanimi, yonetimi, gelisimi ve wellbeing konularina odaklanarak
; T gelistirdigimiz LEAD UP, Satis Liderleri Akademisi, Cimsa Kariyerim ve _
imsa Life Wellbeing Uygulamalarini kapsayan Yarinlar Birlikte Mimkiin
TISK Ortak Yarinlar Odil . Life Wellbeing Uveul | K arnlar Birlikte Miimkiin' TiSK

Programi

projemiz, TISK tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda
odil aldi
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2.5. Yonetim Kurulu
2.5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’'nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baslikli bolimde yer verilmistir.

2.5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gizere Genel Kurul tarafindan secilen 6 tiyeden olusmaktadir. Genel
Kurul'da secilen yeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu tyeleri Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildig;
lzere en ok (g yil igin secilir ve stiresi dolan tiyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu tyeleri Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi
lizere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuclarini gorismek
lzere en az ¢ ayda bir (esas sézlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir ve dnerilir. Genel Midur Yardimcilig
(Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini tistlenerek Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 viliicinde 27 kez toplanmis, 44 karar almistir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 6ngordigi nisaplar uygulanr.

2023 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus aciklanmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigi ve farkl gorus aciklamadigl icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ile 5nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim
Kurulu karar bulunmamaktadir.

2.5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yénetim Kurulu'na bagli olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Ynetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal

Yonetim Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite 2023 yili icinde 8 kez toplanmis, 9 karar almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yiliicinde 4 kez toplanmis, 4 karar
almistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yiliiginde 6 kez toplanmus, 6 karar almistir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken
her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari Tiziglni takip eder.

Komite Gyeleri, bagimsiz tyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu
bagimsiz liye sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu tyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda kalmistir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadig icin Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2023 yili icinde hicbir gikar catismasi meydana gelmemistir.

2.5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S!vye Uluslararasi ic Denetim Standartlar’'ndan faydalanarak
bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagl
olarak calisan ig Denetim Departmani Sirket'in hak ve gikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere karsi oneriler gelistirmek
lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amacla sirketin bliylimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan gorevleri yerine getirir:

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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a) Sirketin merkez ve tasra orglitlenmesi icinde yer alan tim Gniteleri ile yurt disinda agilmis terminal, depo ve isletmelerinin ic
kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve
etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime gore uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Muiddrliik talimatlari
cercevesinde yiritilmesini saglamak,

) Yonetim Kurulu Baskanlig, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Mid(ir tarafindan verilen 6zel gérevlerle ilgili
inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosediirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yiirirlikte kalmasini saglamak,
diizeltiimesi gereken konularda onerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve biitge hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, proseddir,
genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler cercevesinde yiritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve ic kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda sirekli bilgilendirmek; konuya
iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yiikselmesi, kurumsal siireg ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve miisteri
memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu'na ve (st yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak gerekli gériildiigii takdirde ilgili Sorusturma
Raporunu hazirlamak, Genel Midiir ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

ic Denetim Miidiirii'niin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi saglamak: Ham madde tedarik asamasindan baslayarak, Gretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri
sureclerimizde yer alan tiim fonksiyonlarda ve yonetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gostergeleri
ile takip etmek, performans strecinde stirekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo
bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalari “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.

Sirdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en cok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu
etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz
icin uzun dénemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak tizere misteri, tedarikgi ve yerel komsularimizi iceren tim Cimsa
ailesinin guinliik yasamina strddrdlebilir kalkinma anlayisini yerlestirmek.

Mdsteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini
dinlemek ve anlamak ve boylelikle, tiim musteriler icin katma deger yaratarak, misteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortag;
olmak.

Karli biyimek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de
katma deger yaratacak sekilde yeni yatirimlar yaparak, strddrdlebilir bir bicimde biyimek.

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine (icret 6denip 6denmemesi Genel Kurulca kararlastirilir. 2023 yili icinde herhangi bir Yonetim
Kurulu tiyesine ve Sirket tst yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandinimamis, Ggtinc bir kisi araciligiyla kredi adi altinda
menfaatsaglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel muddr, genel midir yardimcilari gibi Gist dlizey yoneticilere, cari ddnemde saglanan lcret
ve benzeri menfaatler toplami 61.521.514 TL (31 Aralik 2022 — 46.407.857 TL) olup, 6denen primler 2.645.381 TL dir (31 Aralik 2022
—2.492.213 TL).

2.6. SURDURULEBILIRLIK
2.6.1. Sirdiirdlebilirlik Yaklagimi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tim bagli ortaklarinin faaliyetlerini; adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl
kalarak; etik degerlere dayal kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde yiirliten, insana ve topluma deger veren, dogal kaynaklari
onemsevyen, iklim degisikligi konusunda sorumluluk hisseden, gecmisten bugline sirdiirdlebilirli§i her zaman ajandasinda tutan bir
sirkettir. Bu yaklasima paralel olarak biittincil bir bakis agisiyla olusturdugu stirddrtilebilirlik stratejisi tiim faaliyetlerinde ana kaldirag
olmaya devam etmektedir. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hem sirket hem de sirdurdlebilirlik stratejisi ile paralel olarak
surddrdlebilir yasam alanlarinin gelisimi icin disiik karbon ekonomisini destekleyen Uriinleri ile strdirdlebilir paydas degeri yaratarak
yarinlar icin bugtint sekillendirmeye odaklanmaktadir.

Bu kapsamda, cevre, sosyal ve yonetisim ekseninde 2023 yilinda da sirdiirdlebilirlik stratejisini; ¢ifte onceliklendirme anlayisi ile
belirledigi oncelikleriisiginda Strddrdlebilir Yonetim Komitesi Odak Gruplariile takip etmistir. Stirddriilebilirlik Yonetim Komitesi, odak
gruplarinin ele aldigi konular; yilda en az 4 kez yaptigi toplantilarla degerlendirir. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. bu odaklar
dogrultusunda mevcut hedeflerindeki ilerlemeleri, dnceliklerini ve bilim temelli emisyon azaltim hedefine dair rotasini yakin zamanda
yayinlayacagi 2023 Entegre Faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde agiklar.

Cimsa 2023 yilinda kisa, orta ve uzun vadede hedeflerine stirdurdlebilirligin t¢ ana ekseninde odaklanarak yol haritasini yil icinde
yurdttigl analiz calismalart ile belirlemis ve olusturdugu fonksiyonlar arasi ekipler ile su yonetimi, dongusellik, biyogesitlilik, iklimle
ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD), Bilimsel Temelli Hedef (SBTi) Belirleme, Avrupa Birligi Taksonomisi ve siirdiiriilebilirlik
standartlari ile uyumlu raporlama konusunda yapilan ¢alismalar bu yol haritasinin olusturulmasina biyik girdi saglamistir. Uzman
danismanlar ve sirket icinde sorumlu ekipler ile yiritilen bu calisma ile her konu bazinda Cimsa’nin mevcut durumunun genis bir
perspektiften incelenmesi, bosluk analizinin yerel ve globalde takip edilmesi gereken standartlar cercevesinde ydritilmesi, ilgili
konuya 6zel operasyonel ve deger zinciri etkilerinin belirlenmesi, konu bazindaki dlciim metrikleri de goz oniinde bulundurularak
hedeflerin belirlenmesi ve sonug olarak gelisim gereken alanlar igin yol haritalarinin tasarlanmasi takip edilmistir.

Belirlenen hedeflere ulasmak icin anahtar niteliginde olacak olan yatirnmlar, 2023 yilinda yayinlanan Sorumlu Yatinm Politikasi
kapsaminda planlanmaya devam ederken ozellikle enerji verimliligi ve cesitligi ile CO, emisyonlarinin azaltiimasini destekleyen
yatinmlar operasyonel performansin gelistiriimesinde 6n plana gikti. Sirdirdlebilir ve katma degeri yiksek 6zel Griinlerin Gretilmesine
dair tesis ihtiyaclari da Cimsa'nin giindeminde 6nemli bir yer tutuyor. Ozel (iriinler pazarinda liderlik hedefini besleyen Mersin

CAC Uretim Tesisi yatirimi 2023 yilinda tamamlanarak yeni tiretim teknolojisi ile distik kalorifik tiketim, elektik kullaniminda

dusiis ve bu vesile ile CO, emisyonlarinda azaltim saglayacak. 2030 yenilenebilir elektrik enerjisi hedefi i¢in Afyon Fabrikasi'ndaki
glines enerjisi santrali yiksek verimlilikte calismaya devam ederken Bufiol Fabrikasi'nda 4,2 milyon Euro’luk yatirnimla 100 bin
metrekare alan tizerine 11 bin adet giines paneli kullanilarak 7,2 MW'lik kurulu glicte bir santrale daha imza atiliyor. Bunun yaninda
Almanya'da Sabanci Global Technology Center'in 2023'te aktif sekilde faaliyet gostermesiyle beraber katma degeri ylksek 6zel Griin
calismalarina olan destek artarken Cimsa'nin globaldeki ayak izini artirmaya yonelik ABD'de 300 bin ton 6glitme kapasiteli beyaz
cimento operasyonunun yani sira gri cimento pazarinda da faaliyet gostermek icin yeni bir 6glitme tesisi yatimi 82 milyon ABD Dolari
bltcesiyle hayata geciyor.

Cimsa, donglisel ekonomi ilkelerini benimseyerek sadece bugliniin degil, gelecek nesillerin ihtiyaclarina da cevap verecek
surddrtilebilir is modelleri olusturma hedefi ile ilerliyor. Bu kapsamda emisyon azaltim hedefinin 6nemli aksiyonlarindan biri alternatif
yakit oraninin artirilmasi olarak karsimiza ¢ikiyor. 2023'te %29 olan alternatif yakit kullanim oranin 2030 yilinda %40'a ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Alternatif yakitin yani sira, dongtisel ekonomi hedefleri cercevesinde farkl sektorlerin atiklarindan veya yan uriinlerinden
mineral icerigi zengin alternatif ham maddeleri degerlendirerek; distik karbon icerikli alternatif ham madde tedarigine dair pazar
gelistirme aksiyonlari kapsaminda 2023 yilinda alternatif ham madde kullanim orani bir 6nceki yila kiyasla iki katina ulasmustir.
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Tum Gretim tesislerinde kaynaklarin sorumlu tiketimini destekleyen Cimsa, 2023 yilinda bu eforunu Mersin ve Eskisehir Fabrikalarina
Kalite Glvence Sistemi (KGS) tarafindan saglanan denetim sonucu Beton Sirdirdlebilirlik Konseyi (Concrete Sustainability Council)
tarafindan verilen Altin seviye Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi alarak kanitlamistir.

Cimsa, sirketlerin ve sehirlerin cevresel etkilerini aciklamalarini saglayan ve her sene degerlendirme mekanizmasini gelistiren CDP
(Carbon Disclosure Project) platformuna yaptigi raporlamalarda gésterdigi basari ile bir dnceki yil elde ettigi skorlari korumustur. iklim
Degisikligi Raporu'nda ve Su Raporu'nda B skorunu elde ederek 2023 yilinda da strddrtlebilir bir cevre yaratmak igin iklim degisikligi
ile micadeleye olan katkisini bir kez daha kanitlamistir.

2023 Cimsa'nin cevresel ve yonetisim konulari kadar sosyal alana da yogunlasarak hem calisanlari hem de yer aldigi toplum icin deger
yarattigi bir yil olmustur. Cimsa, tiim is stireclerine entegre ettigi insan Haklari ve Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Politikalari ile yarattig
deger ve sahip oldugu uygulamalarla Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi’'nde 100 global sirket arasinda Tirkiye'de en yiksek
puani alarak 38. sirada tek yapi malzemeleri sirketi olarak yer almistir.

Cimsa yil igerisinde sirketin ihtiyaglar dogrultusunda politika ve prosediir olusturma calismalarini yiritmustir. Yayinladigi Sorumlu
Yatirim Politikasi ile sermaye dagilimi ve yatinm kararlarina yon verme, deger zincirinin strddrtilebilirligini saglama ve asgari diizeyde
GSY standartlarini diizenlemeyi hedeflerken; Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikast ile sahip oldugu kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini, 6nceliklerini ve bunlar dogrultusunda takip ettigi uygulamalarini tiim deger zincirine aktarmayi amaglamistir.

Cimsa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi dogrultusunda toplumu odagina alarak 2023 yilinda Sabanci Holding Cumhuriyet
Seferberligi kapsaminda hayata gecirdigi ve 500 gence dijital ve bilisim teknolojileri alaninda yetkinlik kazandiran Yarinlar Seninle
Muimkin Projesi ile deger yaratmistir. Bunun yani sira, siire gelen projelerinden Su Nefestir ile 16 ilde 2237 cocuga su farkindaligi
egitimi verilirken; i§imiz Esitlik ile 850 lise 6grencisine toplumsal cinsiyet esitligi, strdrdlebilirlik ve meslekler hakkinda bilgilendirme
egitimi verilmistir.

2023 yili Cimsa igin 6ddllerin 6ne giktigl bir yil olmustur. Capital Dergisi ve Happy Place to Work is birliginde gergeklestirilen
arastirmada yapi malzemeleri sektériinde Cimsa Tirkiye'nin En Mutlu Isyeri secilirken; Tirkiye'nin En Cok Calisilmak Istenen Isyeri
Arastirmasi’'nda ise yapI malzemeleri kategorisinde zirveye yerlesmistir.

Bunlarla beraber Cimsa, Brandon Hall Group Excellence Awards'ta, insan Kaynaklari alaninda 4 glims, 3 bronz olmak tizere toplam 7
odile layik gorilmustdr. Cimsa Life, W-Grow, Isimiz Esitlik, Satis Akademisi, Sprout, Cimsa Kariyerim ve Lead Up projeleriyle basvuru
yapan Cimsa’'nin her projesi 6diille taglandinlmistir.

Yine Cimsa, BETON 2023 Hazir Beton Fuari ve Kongresi'nde, THBB uyesi olan beton treticilerinin gevreye uyumlu olarak calismasini
tesvik etmek amaciyla geleneksel hale gelmis olan Cevre Yarismasi Odiil Téreni'nde Misis ve Inegol Hazir Beton Tesisleriile 1.lik ve
2.lik oduld almistir.

Cimsa 2010 yilinda basladigi strdurdlebilirlik raporlamasi yolculuguna 2016 yilindan bu yana entegre faaliyet raporu ile devam
etmektedir. Bu dogrultuda 2022 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu ile IADA'da, “Entegre Sunum” kategorisinde ve STEIVE International
Business Award'da “En lyi Faaliyet Raporu” kategorisinde 6diile layik gortlmustdr.

Cimsa surdurdlebilirlik performansini her gecen giin ileriye gotlirmeye dayali taahhidiind glicli hedef takip sistematikleriile
destekleyerek, sirdrtlebilirlik vizyonu kapsaminda yeni basarilara imza atmaya devam edecektir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
ilkelerine %100 uyumu hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla biyiik oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Cimsa, basta
pay sahipleri olmak tizere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
ivilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

2023 yilinda da BIST Siirdurilebilirlik Endeksi’'nde yer alan Cimsa basarili siirdiirilebilirlik ve hisse performansi sayesinde BIST
Strdurdlebilirlik 25 Endeksi'nde de varligini stirdtirddi.
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Diger taraftan, bu yil Cimsa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 55'ine tam uyum saglarken, ilkelerden 1'i kismen
olarak belirlenmistir. Bu durum Cimsa'nin cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki stirddrdilebilirlik odakli yaklasimini daha somut bir
bicimde ortaya koymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Strddrdilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
ile ilkemizde de diinya standartlarinda bir strdurdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. S6z konusu ilkelere tim Cimsa genelinde
%100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen ¢alismalara 2024 yilinda da devam edilecektir.

2023 yilinda Cimsa Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tiir Evet Hayir Kismen ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 23 - 1 -
Sosyal 18 - - -
Yonetim 2 - - -
Toplam 55 0 1 0

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sarddrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde ver alan ilkelere uyum durumunu gosteren Siirdiiriilebilirlik
llkeleri Uyum Raporu Cimsa’nin https:/cimsa.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/ internet adresinde
yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

inovasyon ve yenilik calismalari ile calismalarina devam eden Formiilhane, AB tarafindan desteklenen projeleriyle ve sektriin Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig) tarafindan onayli ilk Ar-Ge merkezidir. Cimsa Formiilhane, yapi kimyasallari, beton, 6gtitme, kimya ve mekanik
laboratuvarlarinda ileri analiz yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda tlim paydaslarina deger yaratmaya devam etmektedir.
Alanlarinda uzman Ar-Ge calisanlarimiz ile glincel trendleri diizenli olarak takip ediyor, stirddriilebilir trlnler, karbon notr calismalari,
enerji verimlilikleri, dogal kaynak tiiketimlerinin azaltilimasi, cimento endlstrisindeki tiretim teknolojilerinin dijital dontstiminu Ar-Ge
projelerimizde ele aliyoruz.

Dizenli olarak diinya trendleri, yeni ¢ikan rinler ve sektor takibi, cimento endlstrisinde, strdurilebilirlik alanlarindaki yenilikler
dlzenli olarak yapilan calisma ile projelerinde katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Cimsa'da Ar-Ge faaliyetleri; triin gelistirme, proses gelistirme, uygulama gelistirme, dijital doniistim kategorilerinde ele alinr.
Cimsa’'nin Ar-Ge merkezi Formilhane, misteri beklentilerini en tst diizeyde karsilayan yenilikci trinler gelistirmenin yani sira cevresel
ayak izi azaltilmis, strddrilebilir yapi malzemeleri tretilmesine de odaklaniyor. Tim faaliyetlerimizin Cimsa’nin i¢ ve dis musterileri

icin sifir karbon hedefine yonelik dnemli kazanimlar sagliyor. Uriin icerik ve performanslarinin optimizasyonu ile saglanacak emisyon
dusiisline ek olarak, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerindeki gelismeleri de yakindan takip ediyoruz ve bu
alanda dogabilecek uygulama firsatlarini sirekli arastiriyoruz.

2023 Yilinda Ar-Ge Kazanimlari ve Bagarilari

GUndmuz ¢cimento sektorindn oncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve ham madde kullaniminin arttiriimasi,
trtin ve proses lzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ¢ok calisma yiritdlmistir. Alternatif ham madde ve yakit
kullanimin Gretim siireglerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yontemleri, geri donustdrilmds malzemelerin
tekrardan kullanimi ve disik karbon icerikli cimento tiplerinin gelistirilmesi gibi bir cok konuda calismalar yapilmaktadir.
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2023 yili AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ozetlenmistir:
Devam Eden Ar-Ge Projeleri
Re-CON

in;;aat atiklarinin genel olarak dayanim dis(rdigu bilinmekle birlikte, tasiyici olmayan yapi elemani olarak kullanilabilirliginin yani

sira, farkli atiklarin alternatif ham madde olarak recetelere eklenmesi ile betonun 6zelliklerinin iyilestirilebilirliginin calisiimasidir.

Geri donistirdlmus ve ikincil agregalarin beton dayanimi, deformasyon 6zellikleri ve dayanikliligr Gzerindeki etkisine bakilarak tekrar
kullanima yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayni zamanda bina yikintisinda elde edilen harfiyatlarin alternatif ham madde olarak
tekrardan kullanimi tizerine laboratuvar calismalar tamamlanmis olup. yikilan binalarin malzemelerinin ¢cimento kullanilabilirligi
konusunda da belediye ile ortak 6n ¢alismalar gerceklestirilmektedir.Depremden hasar gormis ve yikimi yapilacak binalardan beton
atiklari temin edilerek Hazir Beton Tesisimizle ortak pilot dékim calismasi gerceklestirilmistir. 2024 yilinda, insaat yikinti atiklarindan
elde edilen toz malzemenin ¢imento ikamesi yerine kullanilabilirligi ve toz malzemenin ¢imento ikamesi yerine kullanilabilirligi ve toz
malzemenin klinkerin ham maddesinde kullanilan dogal kaynaklari ikame edilebilirligi konusunda ¢alismalar yapilmasini hedefliyoruz.

White-Star

Distik karbon emisyonu ozelligine sahip yeni bir yesil cimento tiri gelistirildi, Geleneksel CEM | tipi cimentoda kullanilan klinkerin
yerine farkli dogal kaynaklar kullanilarak elde edilen bu cimento, CO, emisyonlarini %20-30 oraninda azaltmaktadir.. Laboratuvar ve
pilot 6lcekte gerceklestirilen testler, yesil cimentonun standartlara uygun oldugunu ve CEM | 42,5R ile benzer performans sonuclar
elde ettigini gbsterdi. EndUstri deneme calismalari ise 2024 yilinda da devam edecektir.

Iceberg

Iceberg projesi ile atik kaynaklarin degerlendirilmesi sonucu daha gevreci yapi bilesenleri Greterek, yapi endistrisinde sirduirdlebilir

ve yesil bina uygulamalarinin yayginlasmasini hedefliyoruz. Omriini tamamlamis binalarin geri dénustdrilmesi ile elde edilen ikincil
kaynaklari kullanarak yeni nesil, distik CO, emisyonlu Eko-hibrid ¢cimento tretimini basariyla tamamladik. Bu ¢cimento ile ultra hafif
yapisal olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talasli beton panellerin tretimine katki saglanir. 2023 yilinda Tiirkiye'de baslanan yeni
tip cimentomuz ile deneme calismalari, 2024 yilinin ilk ceyreginde tamamlanacak.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alasimlar ve seramikler iceren yeni karmasik kompozit malzemelere
dayali koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu calisma ile enerji yogun endistrilerinde kullanilan malzemelerin yasam dongtisi yaklasimi
yoluyla iyilestirilmesi, tretimi yogunlastirma, daha distik CO, salinimi, mevcut malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi
direncinin artinlmasi ve maliyetlerin azaltiimasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda Cimsa'da malzeme akisi ve sicaklik nedeniyle
erozyona maruz kalan alanlara, proje kapsaminda gelistirilen kaplama malzemesinin uygulamasi farin degirmen kanatlarina 9 adet
olarak yapildi ve ilk performans 6lgiimi alinarak partnerler ile paylasildi. Akabinde atik isi tesisi icin gelistirilen malzeme yerlestirildi
ve ilk 6lgiim 2024 yilinin Mart ayinda alinacak. Belirlenen araliklarla ham madde 6gttme degirmeninin ve atik 1si sistemine montaji
gerceklestirilen malzemenin dlgiimleri yapiimaya ve elde edilen sonuclar proje ortaklari ile paylasilmaya devam edilecek.

Tamamlanan Ar-Ge Projeleri
ZeoCem

Dogal puzolan kaynagi olan zeolit katkisinin klinkerde ve ¢imentoda kullanimiyla disUk karbon katkili cimento gelistirilmesi
hedeflenmistir. Temel kazanim olarak Cimento uretiminde enerji tasarrufu saglanmasi ve bu yolla cevre kirliliginin azaltilmasidir.
Klinkerin azaltilarak yerine puzolanik katki malzemelerinin kullaniimasi ile cimento Gretimi sirasinda ortaya cikan CO, gazi
azaltilabilmekte ve enerji tasarrufu saglanmaktadir. Proje kapsaminda, farkli bolgelerin zeolitlerinin kullanimi degerlendirildi ve Afyon
Cimento'da yapilan 6gttme katkisi denemeleri calismalariyla zeolit kullanimi gergeklestirilmistir.

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

C-Free

Portland cimentosu yerine kullanilabilecek klinkersiz ¢cimento gelistiriimesi hedeflenmistir. Geopolimer, ugucu kdil, yiiksek firin cirufu
gibi atik malzemelerden olusuyor. Ugucu kdiller ve clruf uygun teknoloji ile proses edilerek beton icin uygun bir forma getirilerek
karbon emisyonu dustik, cevreci yeni tip baglayici 6zellikli Griin elde edilmistir. 28 glinliik basing dayanim 60+Mpa olarak elde edildi.
Geo-crete projesi yatirim, maliyet ve ticarilesme konulari agisindan degerlendirilerek ileri calismalar icin know-how olusturuldu. Proje
pilot dlcekli calismalar ile kent mobilyalari tretilerek basarili bir sekilde tamamlandi.

Non-Ageing

Kalsiyum altiminat ¢imentosu dahil olmak lzere biitiin cimento tiplerinde nemli ortama maruz kaldiginda hidrate olarak keseklenme
meydana gelmektedir. Keseklenme sonucunda cimentonun dayaniminda énemli él¢tide dlislis meydana gelir ve misteri sikayetleri
artar. Ozellikle uzun yol nakliyelerinde sikca karsilasilan bir sorundur. Bu proje kapsaminda bu sorunu ortadan kaldiracak yeni nesil
katkilar ile recete calismalari yapilmistir. Sonuglarin uzun vadede gozlenmesi ile yil sonunda proje tamamlanmistir. Calismalarimizla,
nemli ortamlara maruz kaldiklarinda, deniz asiri lojistik sartlarinda, cimentonun dayanim distsinin engellenmesine, musteri
memnuniyeti ve Grdn performansinin artirlmasina katki saglayacagiz.

FriHyCem Tiirkiye — ispanya EUREKA ikili is Birligi Ortak Cagrisi Basvurusu

Proje kapsaminda; insaat yikinti atiklari kaba ve ince agrega olarak ayristirilarak dogal agrega yerine kullanilacak bylece karbon
emisyonlari ve dogal kaynak kullanimi azaltilacak. Bu zamana kadar degerlendirilemeyen insaat yikinti atiklarinin toz formu ise toz
form ¢imento yerine ikame edilerek baglayici malzeme olarak kullanilacak.

Projenin ulusal ve uluslararasi basvurusu gerceklesmis olup, proje degerlendirme asamasindadir.

Fikri Miilkiyet Haklar

2023 yilinda hizli priz alan CAC'li saha betonu {riinii igin patent tescili alinmistir. Uriin, 3 saatte 25mPa dayanim saglayarak uygulama

alaninin hizlica hizmete acilmasini saglamaktadir. Havaalani ve Sanayi zeminleri gibi yiksek agir ylklere maruz kalan ve zamaninin
kisith oldugu zeminlerde asinma direnci ve dayanikhiligr ile biiylik avantaj saglamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiIN ONEMLi GELISMELER

4.1. Sirketin Bagl Ortaklik, istirak ve Bagl Menkul Kiymet Bilgileri

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Sabanci Building Solutions B.V. (*) Hollanda 50,10
Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. Tiirkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
000 Cimsa Rus CTK (**) Rusya 100,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars. A.S. (***) Tiirkiye 32,88

(*) Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimizin %40 ve ana ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding A.S'nin (Sabanci Holding) %60 oraninda hissedari
oldugu Sabanci Building Solutions B.V:nin, sermayesinin %10,1'ini temsil eden 18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin alinarak Sirketimizin ortaklik payinin %50,1'e
cikartiimasina karar verilmis olup, hisse devir islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

(**) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketin %100 bagli ortakligi olan 000 Cimsa Rus CTK sirketinin tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketinin tasfiye islemleri
03.08.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

(***) Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding) bagli ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi
gerceklestiriimesine iliskin Yonetim Kurulu Karari almis olup, bu kapsamda Sabanci Holding birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur. 30.10.2023 tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin
alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda glincellenmistir. Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin,
Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari karsiliginda Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle streg

tamamlanmistir.
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4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3. Dénem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

29 Mart 2023 tarihinde 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglari 26 Nisan 2023 tarihinde tescil
edilmis ve 26 Nisan 2023 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Olagantistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4, Mevzuat Hikumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Rekabet Kurulunun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/75-23 sayili karari ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca 2021 yili gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi verilmesine karar
verilmistir. Gerekgeli karar, Sirketimize 18.04.2023 tarihinde teblig edilmistir. Ceza 6denerek yasal yollara basvurulmustur.

Bunun haricinde, 01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ynetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iILskin Aciklamalar

Sirket ilgili ddnemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara dénem bagimsiz denetim disinda 6zel denetimden gegmemistir. Ayrica,
daha 6nceki dénemlerde veya donem iginde baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuclandinimistir.
4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar icin hukuk misavirlerinin gériistine goére 45.648- TL
karsilik ayirmustir. (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

4.7. Dénem icinde Yapilan Bagislar

01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 72.548.- TL tutarinda nakdi ve ayni bagis
yapilmistir. (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

4.8. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getlrllmedlgl Hedeflere Ulasilamamissa Ve\/a Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine II|sk|n
Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Sirket yonetimi gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin calismalarini devam ettirmektedir. 29 Mart 2023 tarihinde
vapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
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4.9, Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2023 yili icinde Yapilmis Olan Tum IsIemIerde
Islemln Yapildigi veya Onlemin Alindigi veya Alinmasindan Kacinilmasi Durumu

2023 yilrigerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2023 yili icinde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildig
veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Yonetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadig; tespit
edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin 26.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda net-sifir emisyona ulasma
hedeflerimiz ile paralel olarak karbon ayak izimizin azaltiimasina katki saglayacak olan Atik Isidan Elektrik Uretimi (Waste Heat
Recovery-WHR) Tesisi'nin Eskisehir Fabrikasi'nda kurulumu konusunda yapilan gortismeler sonucunda;

- Yaklasik 5.500 kWp DC kurulu giice sahip WHR tesisinin kurulumunun yapilmasina ve

- Yatinmlailgili olarak mevcut yatinm destek unsurlarindan yararlaniimak Gzere yatinm tesvik belgesi alinmasi icin gerekli
basvurunun yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirima 2023 yilinin Gglincl ¢eyreginde baslanilmasi planlanmakta olup, yatirim siirecinin 2024 yilinin sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yatinmin devreye alinmasiyla birlikte, atik 1sinin geri kazanimindan elde edilecek elektrigin Eskisehir Fabrikamizin toplam yillik elektrik
tiketiminin %25'ini karsilamasi beklenmektedir. Boylece yapilacak yatinmin Sirketimize operasyonel verimlilik artisi saglayacagi ve
karbon salinimini azaltarak surdurdlebilirlik hedeflerimize katki saglayacag) ongorilmektedir.

2022 yilinda Mersin Fabrikasinda yatirimina baslanan, mevcut CAC (Kalsiyum Aliiminat Cimento) tiretim kapasitesine ilave olarak
yapilan yeni tretim tesisi 2023 yili icinde tamamlanmis ve deneme iretimi ve test sirecleri tamamlanarak 2024 Subat ayi icinde
devreye alinmistir.

Devreye alinan yeni CAC Gretim tesisi ile Sirketimizin CAC klinkeri tretim kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin tona yiikselmis ve
boylece global CAC pazarinda Sirketimiz en bly(k 3. tretici konumuna ulasmistir.

Basta yapi kimyasallari ve refrakter tiretiminde ana girdi olarak kullanilan CAC drtintne iliskin devreye alinan yeni tretim tesisi
Sirketimizin ihracat pazarlarinda biiyiime ve katma degerli Griin gamini genisletme hedeflerine hizmet edecektir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve operasyonel miikemmellik amacl aksiyon planlari
almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri
ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar

Konsolide 31.12.2023 Konsolide 31.12.2022

Net isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari Pasifler (Bin TL) 947.619.870 304.091.301
I-Likidite Oranlar::
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 1,19 1,16

2-Likidite Orani = (D&nen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisi ile

ilgili Varliklar - Diger Dénen Varliklar)/ Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 0,91 0.7
Il-Finansal Yapi Oranlar:

1-Toplam Yikumlilikler / Ozka\/naklar 0,90 0,89
2-Kisa Vadeli Yikimlltkler / Aktif Toplami 0,43 0,37
3-Uzun Vadeli Yikamlltkler / Aktif Toplami 0,04 0,10

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

leetmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle
karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun finansal
enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karslya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S/nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediirine
paralel

olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalar yiritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler onceliklerine gore
siniflandinimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Gst yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler i¢cin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun
olarak lokal ve global policeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapiimasini teminen Kurumsal Risk Yénetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk
Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik
ve dis cevre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve degerlendirmekte, nceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri diizenli olarak
takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler tizerinde istenen etki ve gelisimi saglayip
saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde diizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla paylasiimaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile
Kurumsal Risk Yonetimi Mudrligi'nin gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kiiltlri ve bakis agisinin tiim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif
yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portfoy
yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin giiven ve itimadinin daha da artinlmasi amaclanmustir.

7. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

28.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Sirket'in 135.084.442 TL nominal degerli ¢ikariimis sermayesinin, tamami

ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle 810.506.652 TL nominal degerde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak 945.591.094 TL'ye
¢ikariimasi ve esas sézlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil Miidirligi tarafindan 27.09.2023
tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10923 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.Sirketimiz Esas Stzlesmesi'nin 26
numarali maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklige iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru 05.02.2024
tarihinde; Ticaret Bakanligi i Ticaret Genel Miidiirligii'ne yapmis oldugumuz basvuru ise 27.02.2024 tarihinde olumlu karsilanmistir.
Esas Sozlesme tadil tasarisi 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.03.2022 tarihli ve 12/348 sayili karari ile onaylanan ihrag belgesi kapsaminda Sirketimizce,
500.000.000 TL nominal degerli tahvil ihracinin nitelikli yatinimeilara satisi tamamlanmistir. ihracin vade baslangi tarihi 02.12.2022,
itfa tarihiise 22.12.2023'tlr. S6z konusu tahvil itfe edilmistir. Ayrica, Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal degerli ikinci tahvil
ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. ihracin vade baslangig tarihi 07.03.2023, itfa tarihi ise 06.03.2025'dir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak, Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S!nin ihraggi olarak yer alacagi, 2.000.000.000 TL (iki milyar Tirk
Lirasi) (bu tutar dahil) ihrac tavani ile sinirl olarak tertipler halinde satiimak Gzere, Kira Sertifikalar Teblig'in (I11-61.1) (“Teblig") 4 ile 6.
Maddeleri cercevesinde Teblig'de 6ngorilen yonetim s6zlesmesine dayali kira sertifikasi tirtinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt
icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara satilmak tizere kira sertifikasi ihrag edilmesine
ve ihrag tavanina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 09.12.2022 tarihinde onaylanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 02.03.2023 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmenin 29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden
3.000.000.000 TL (UgmilyarTirkLirasi) tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak iizere
finansman bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesine, ihrac isleminin onaylanacak ihrag belgesinin gecerlilik siiresi olan bir yil icerisinde
sirket ihtiyaclarn dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya
tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci
ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.10.2023 tarih ve 58/1249 sayili karari ile onaylanmistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tdrkiye cimento sektord yaklasik 100 milyon ton Gretim kapasite ile Avrupa’nin en biyiik, Dinya'ninise 5. biylk ¢cimento dreticisidir.
TURKCIMENTO verilerine gore tilkemizde hali hazirda faal olan 56 entegre ¢imento fabrikasi ve 21 6glitme tesisi bulunmaktadir.

Tlrkiye ¢cimento sektoriinde 2023 yilinda yurt ici talepte biiylime gozlenirken, Tirkiye'nin ¢cimento ve klinker ihracatinda ise

diisiis kaydedilmektedir. TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektér verilerine gére, 2023 yili Ocak-Aralik ddneminde klinker
Uretiminde %1 artis ile, toplam 73 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. Ayni dénemde ¢imento Gretiminde, gecen yila kiyasla %10
artis yasanmistir ve yaklasik 81 milyon ton ¢imento Gretimi gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-Aralik déneminde dnceki yila gore i¢
satislar %19 artis ile toplam 65 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda dretilen cimentonun yaklasik %18,7'si ihracat olarak
gerceklesmistir. 2023 yili Ocak-Aralik déneminde 2022 yilinin ayni donemine gore ¢cimento ihracati %17,6 diserek 15 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde klinker ihracati ise %53,36 diis(s ile toplam 3,9 milyon ton olarak kaydedilmistir.
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10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKi YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa 31.12.2023 tarihi itibariyla, Mersin,
Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3 entegre fabrikasiyla faaliyetlerini strdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda diinyanin ilk ti¢ markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan Sabanci Holding ile birlikte Hollanda'da
kurdugu Sabanci Building Solutions B.V. araciligiyla yurtttigu faaliyetlerle uluslararasi bir yapi malzemeleri oyuncusu olma roltnd
daha da pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim aglyla misterilerinin trlin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda
karsilamaktadir. Paydaslarinin giivenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari igin gerekli
malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimentosu gibi 6zel Grlnlerle de inovasyon konusunda
Tlrk cimento ve yapi malzemeleri sektoriine onclilik etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karli biiyiimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de strdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu Gyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini, uyguladigl senaryo-temelli yaklasimla
zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir dngoériilen gelecege dayali planlama yerine, gelecekte
ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dort adet tretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/¢cimento, kalsiyum altiminat klinker/
cimentosu uretimi yapilmaktadir. Gri klinker Gretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminat klinker tretim kapasitesi. 125 ton/yil.

1975 yilinda Gretime baslayan birinci tesis uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz ¢ift siklon hat
on-isiticil doner firin hattina sahiptir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve bir adet kapali klinker stokholt mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Gretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre ¢apinda 49 metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili
Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir ham madde degirmeni, bir kdmir degirmeni,
iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir. Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker tretebilme
ozelligine sahip bu tesisin, gri klinker tretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Gretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun'dur.
2016 yilinda yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/giin e ulasmustir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis liretim
hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine donistirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimiile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 vili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uciincii Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin iretim
kapasitesi olan 3,75 metre ¢capinda, 57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
ham madde degirmeni, bir komir degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.
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Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu iiretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin devreye alinmistir. 2023 yilinda tamamlanan
yatinm ile birlikte CAC (retim kapasitesi 131 bin tona ulasmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme tnitesi ile trtinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla miisterilere
sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli glinci bir firin daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000
ton/yila cikariimistir. Tesiste yapilan modernizasyon calismalari ile 2022 yilinda kapasite 60 bin ton/yil'a cikarilimistir. 2023 yilinda
65.000 ton/yil kapasiteli 4. Firin devreye girmistir.

Adres iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin Fabrikasi Toroslar Mah. Tekke Cad. Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 4540075

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin alinmistir. Birinci Gretim hatti, tic kademe
on isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine cikartilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci tretim hattinda, ham madde degirmenine dinamik separatdr, mevcut klinker
sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre tnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gtin klinker tretim kapasitesine ulasilmistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento degirmeni devreye alinmistir. 2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil
kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda Dik cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donlstmli tretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker /
750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmustir. 1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili igerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere cikariimistir. Ayrica, 2. cimento degirmeni modernize edilerek beyaz cimento tretmeye uygun hale
getirilmistir.

Adres iletisim Bilgileri
. . . istanbul Karayolu 22. Km Telefon :0(222) 4113200
Gimsa Eskisehir Fabrikasi Gukurhisar/Eskisehir Faks :0(222) 4113131

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketinin %51 hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan
satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin istiraki olarak stirdlrmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatiimis yeni bir Gretim tesisi Afyon'da sehir disinda, Halimoru kdytinde
1.649.950 ton/yil klinker, 2.000.000 ton/yil cimento uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Gretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.

Adres iletisim Bilgileri

Afyon Cimento Sanayi T.A.S Halimoru Koy Telefon 44480 03

Cimsa Eskisehir Fabrikasi Almacik Mevkii 03030 (0272) 22080 00
Merkez- AFYONKARAHISAR Faks :(0272)2147209
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Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Gretime baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni tirlin, yeni makine parki ve hizmet olarak
misterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 148 transmikser, 54 mobil ve 2 sabit
pompa kullaniimaktadir.

13. YURT DISI BAGLANTILAR
Sabanci Building Solutions B.V. (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak tizere yapi malzemeleri alaninda kiresel lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi
icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S!nin mali giicl ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan

bir sirket biinyesinde birlestirilmesi ve bu sayde daha verimli ve gliclG bir platform yaratilmasi hedefi dogrultusunda 2020 yilinda
Hollanda'da Sabanci Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri
16.11.2020 tarihinde tamamlanmustir. Sabanci Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagli ortakliklarindan olan Cimsa
Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100
hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yapi malzemeleri yatirimlarinin Sabanci Building Solutions B.V. ¢atisi altinda toplanmasi
amaclyla baslatilan yeniden yapilandirma siireci tamamlanmis olup, Sabanci Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Onceki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci Building Solutions B.V. olarak degismistir.

Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sabanci Building Solutions B.V.nin, sermayesinin %10,1'ini temsil eden
18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin alinarak Sirketimizin ortaklik payinin %50,1'e cikartiimasina karar verilmis olup, hisse
devir islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan
Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa'da beyaz cimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yurtitmektedir. Alimanya, Fransa ve Beneltiks tilkelerine dokme olarak beyaz ¢imento ve
kalsiyum aliiminat ¢imentosu pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne satislari
da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi AlImanya-Hamburg'da olup, Hamburg'da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik
ambalajli triin depolari ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve cevre iilkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa'nin en 6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir.
Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum altiminat ¢cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan gerek iiriin kalitesiyle gerekse
hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular arasinda yer almaktadir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement Sales North Gmbh’'nin %100 hissesini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir
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Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani'nda bulunan dért adet 5.000
tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun (%70) sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL
olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya'dan sonra Avrupa’nin en biiyiik {iclincii beyaz cimento tiiketicisi olan italyan
pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis yapmaktadir. Beyaz ¢cimento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri cimento depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat cimentosu da misteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70'ini Sirketimizden satin
almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla'da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz cimento tiiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa
Mersin Fabrikasi'ndan dokme olarak gemilerle Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢cimento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk
edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet
gostermektedir. Sevilla terminali, beyaz cimento katkil doseme malzemesi (ireten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢imento
paketleme hatlari ve lojistik yapilanmas ile ispanya pazarinda faaliyet gostermektedir. Bufiol fabrikas ise beyaz cimento Uretimde
Avrupanin énde gelen Gretim tesislerinden olup hem Gretimden satislari hem de Tirkiye'den alinip satilan satislardan, hem ispanya
pazarinda, hem 65 llkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gostermektedir

Sabanci Buildin Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagl ortakligi olan Cimsa Cementos Espana S.A.U.nun %100 hissesini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almavya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corp. unvaniyla 2017'de kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yil yatinm doneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Gretime baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis
ile Cimsa Tirkiye'den tedarik edilen beyaz klinker 6gttulerek misteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara
sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladigi avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz
cimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha dnce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corporation’nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)
Sabanci Toplulugu’nun kiiresel yapr malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda
Sabanci Building Solutions B.V!nin %100 bagli ortakhigi olarak Almanya’'nin Minih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh

(SGTC) sirketi 2022 yili Ekim ay1 itibariyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampistinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak iizere diger yapi malzemeleri alaninda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler izerine calismalar gerceklestirecektir.
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Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bdlgesi'nde kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama
kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na
nakledilmekte ve terminalin silosunda stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gore dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.
Cimsa Cement UK Ltd (ingiltere)

Sabanci Building Solutions BV'nin %100 bagli ortakligi olarak 2023 yili Temmuz ayinda kurulmustur.

000 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla bliylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve
Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2023 Subat ayinda alinan
karar ile gayrifaal durumda olan sirketin tasfiyesine karar verilmistir. Tasfiye islemleri 03.08.2023 tarihinde tamamlanmustir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU i§ Sf)ZLE$MESi UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup'un biinyesinde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren alti aylik donem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri
itibaryla 674 mavi yakali (sendikali/sendikasiz) (2022: 674), 484 beyaz yakali (sendikasiz) (2022: 425) calisan seklindedir.

14.2. Toplu i:s Sozlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi i;verenleri Sendikasi (CEIS)ile T. Cimse-i,s Sendikasi arasindaki Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup
Toplu Is Sozlesmesi, 2024 Ocak ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2024-31 Aralik 2025 dénemlerini
kapsayacak sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmustir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 briit ticret ve 4 briit Gcret ikramiyeden olusan toplam brt ticret paketi saglanmaktadir.
ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandig iizere, beyaz yakali personele is biiyiikligii ve pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik
sigortasl, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 briit Gcret ve 4 briit ticret ikramiyeden olusan toplam briit Gcret paketi saglanmaktadir.
Ayrica, yilda 12 kez briit olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani
sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yiirtrlikte
bulunan Grup Toplu i’S Sozlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.
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15. HESAP DONEMiNiN KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin 28 Nisan 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen, Mersin fabrikasinda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento)
Uretim kapasitesine ilave olarak yapilan yeni tretim tesisi yatinmi deneme uretimi ve test slrecleri tamamlanarak devreye alinmistir.

Ozkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirak, Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)'nin Ana
ortagimiz Hac Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), tarafindan devralmak suretiyle birlesme islemi gerceklestirilmesine
iliskin islemler gerekli izin ve onaylarin tamamlanmasini takiben raporlama donemi sonrasinda tamamlanmistir. Birlesme neticesinde
Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari karsiliginda
Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle siire¢ tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye artirimi
nedeniyle Sirketimizce ihrag olunacak ve Exsa'nin Sirketimiz disindaki diger ortaklarina tahsis edilecek paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde
gerceklestiriimesiyle birlikte birlesme islemleri tamamlanmistir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun
olarak, tim énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun

olarak yiritllmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iIi,skin Sorumluluklar” bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konular, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goristimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gor(s bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Uygulamasi:

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29") standardi
uygulanmustir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki denetim
prosedrleri uygulanmistir:

= Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iliskin
surecin ve kontrollerin anlasiimasi ve degerlendiriimesi,

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama donemi

sonundaki cari satin alim glictine gore yeniden diizenlenmesini

gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 viliicerisindeki islemler

ve donem sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik

2023 finansal durum tablosu tarihindeki glincel fiyat

endeksini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmisti. TMS 29 | =  Yonetimin kullandig hesaplama yontemlerinin degerlendirilmesi ve her

uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal dénemde tutarl bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin kontrol edilmesi,

olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS = Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Tiirkiye istatistik
29'un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’'nden elde
olmamasi riski ve harcanan ek denetim ¢abasi g6z dnlinde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

»  Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler ayriminin
TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip yapiimadiginin kontrol edilmesi,

»  Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal kayit
tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle test edilmesi,

= Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal olmayan kalemlerin,
konsolide kar veya zarar tablosunun ve konsolide nakit akis tablosunun

TMS 29'un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2.2'de yer matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

almaktad. = TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda

yer alan aciklamalarin TFRS'ye gore yeterliligi degerlendirilmesi
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Kilit denetim konulari (Devami) Denetimde konunun nasil ele alindig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Dipnotlar 2 ve 7):

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.344.570 bin TL tutarindaki Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin asagidaki prosediirler
ticari alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir uygulanmistir:

biiyikliige sahiptir. = Grup'un kredi limitleri yonetimi dahil olmak tizere alacak takibi ve kredi risk
Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri yonetimi politikasi anlasilmis ve degerlendiriimesi
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade
analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari

dikkate almaktadir. Timbu degerlendirmeler sonucunda
sipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar icin ayrilan karsilik
tutarlaninin belirlenmesi yénetimin varsayim ve tahminlerini = Miteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmesi
icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler piyasa »  Msterilerden alinan teminatlar rneklem yoluyla test edilmesi
kosullarina oldukca duyarhdir.

»  Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek
test edilmesi

= Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi rneklem yoluyla test edilmis ve
ticari alacaklarin devir hizi gecmis donemler ile karsilastirimasi

= Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi dava olup olmadigi arastirnimis ve hukuk misavirlerinden devam eden
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. davalara yonelik yazili degerlendirmeleri alinmasi

= Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'ye gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendiriimesi

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordGgi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iIi,skin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorlsumizd iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6Iclide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir,

BDS'lere uygun olarak ydriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi stirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iIi,skin Sorumluluklari (Devami)

= Grup'un ic kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

= Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sireklili§ini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
strekliligini sona erdirebilir.

= Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

= Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve ydritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde
etkisi oldugu diistnilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri tist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 5nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1.6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa

rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Mart
2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Gokhan Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Mart 2024
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
(Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Diizenlenmis)
(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)  (Bagimsiz denetimden gegmis) (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)  (Bagimsiz denetimden gegmis)
Cari D6nem Gecmis Dénem Gegmis Dénem Cari Dénem Gegmis Dénem Gegmis Dénem
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022 Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
KAYNAKLAR
VARLIKLAR Kisa vadeli borclanmalar 8 2.450.080 3.710.814 4.028.482
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.306.682 6.911.575 1.627.341 kLIJSZIl;:I;/rEIlde“ borglanmalarin kisa vadeli 1.102.156 1.567.690 636.664
Finansal yatirimlar 6 - 1.741.661 - ifi i i i
Y bKlsaI vadeli finansal kiralama islemlerinden 8 55.793 68.295 89.172
Ticari alacaklar 7 2.344.570 2.772.475 3.061.195 orciar
: Ticari borclar 7 3.198.977 3.558.529 2.684.993
lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 = 36 571 Iliskili taraflara ticari borclar 30 211.849 796.192 252.382
: Iliskili ol taraflara ticari borcl 2.987.128 2.762.337 2.432.611
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.344.570 2.772.439 3.060.624 gaﬁs;]?agz\gar;ar?;i i kanem
" ' & v P 19 53.245 35.699 56.227
Diger alacaklar 21.781 10.983 45,506 borglar
— = Diger borclar 159.064 99.343 94.192
Iliskili taraflardan diger alacaklar 30 - 13 137 iliskili taraflara diger borclar 30 21.153 16.298 24.615
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 21.781 10.970 45.369 lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 137.911 83.045 69.577
N ) Tirev finansal yikimltlikler 16.769 31.428 91.336
Tirev finansal varliklar 22 26.298 9.844 73.375 Ertelenmis gelirler 1 191936 51656 69,286
Stoklar 10 2.861.185 2.855.498 2.847.620 Donem kari vergi yikimlGlagi 28 47.253 25.665 89.029
besin 6d < eider] " EEG 178679 171913 Kisa vadeli karsiliklar 17 1.084.480 1.201.408 1.195.708
esin ddenmis giderler J . . 5 iliski
. ’ . ; g. S — VaCdaelllisigerrﬁkslgrglanan faydalarailiskin kisa 38616 69.425 43565
ar doner vergistyte 'gh varixdar 8 94.143 207.707 76299 Diger kisa vadeli karsiliklar 1,045,864 1.131.983 1152143
Diger donen varliklar 20 144.849 257.052 364.948 Diger kisa vadeli yikumliltkler 20 517.069 283.058 413.126
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 13 2 3 1.391.037 Kisa vadeli yuktimlulikler 8.876.822 10.636.585 9.448.215
Uzun vadeli borclanmalar 8 4.686.758 4.231.864 4.891.198
Dénen varliklar 12.086.139 14.945.477 9.659.234 tﬁ)zr‘élr;;’ade" finansal kiralama islemlerinden ¢ 351.872 323.231 216.086
Uzun vadeli karsiliklar 17 178.433 285.768 217.842
D.lger alacaklar 9 16.292 34.342 35.841 Vagda;llisig:imlksl:rglanan faydalara iliskin uzun 19 157.468 260.980 198.921
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 16.292 34.342 35.841 Diger uzun vadeli karsiliklar 50.965 54,788 18.921
Finansal yatinmlar 82.857 26.851 810 Ertelenmis vergi yikimlGlGga 28 857.983 1.115.299 1.742.389
- Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.075.046 5.956.162 7.067.515
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 2.425538 2.349.754 2.188.838 5ZKAYNAKLAR
Maddi duran varlklar 12 15.529.398 13.440.630 14.400.072
Kullanim hakki varliklari 15 356.427 340.977 230.142 Odenmis sermaye 21 945.591 135084 135084
- Sermaye dizeltme farklari 21 1.330.088 1.330.088 1.330.088
Maddi olmayan duran varliklar 5.364.045 5.123.984 5.361.810 Hisse senedi ihrac primleri 4,380 4.380 4.380
Serefiye 16 2.393.104 2.393.104 2.393.104 Ortak Kontrole Tabi Tesebbtis veya (262.880) - -
! Isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 2.970.941 2.730.880 2.968.706 Kar veya _z:ararda yeniden ;lnlflandlrllacak 438.010 (613.263) 32.882
insd is giderl birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Pesin odenmis giderler 1 1.174.117 650.488 32.710 Yabanci para cevrim farklari 726.589 (13.317) 589.938
Ertelenmis vergi varligi 28 1.303.814 903.503 614.629 ka\'/\lls‘;gnauklﬁ riskinden korunma kazanc/ (295.389) (609.279) (567.385)
Diger duran varlklar 20 47.495 4.211 45.521 Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/ 6.810 9.333 10.329
Duran varliklar 26.299.983 22.874.740 22.910.373 Zararda Siniflandirilacak Paylar
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli 98.019 92.956 240.327
TOPLAM VARLIKLAR 38.386.122 37.820.217 32.569.607 gelirler (giderler)
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger 161,244 156.449 240327
artis/(azalis) fonlar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢im (63.225) (63.493) _
kayip/kazanc fonu
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.242.192 2.185.948 2.185.948
Gecmis yillar karlari 11.278.352 8.639.737 9.050.745
Net donem kari 2.490.891 4.077.465 -
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 18.564.643 15.852.395 12.979.454
Kontrol glicli olmayan paylar 4.869.611 5.375.075 3.074.424
Toplam 6zkaynaklar 23.434.254 21.227.470 16.053.878
TOPLAM KAYNAKLAR 38.386.122 37.820.217 32.569.607
ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir. ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

@ CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023 @



varinlar icin

Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARiHiINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz denetimden
gegmis) Cari Donem 1 Ocak-

(Yeniden Diizenlenmis)
(Bagimsiz denetimden
gegmis) Gecmis Dénem

Not 31 Aralk 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat 23 20.504.515 20.820.386
Satislarin maliyeti (-) 24 (16.475.179) (18.439.737)
BRUT KAR 4.029.336 2.380.649
Genel yonetim giderleri (-) 24 (1.414.393) (1.236.825)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (-) 24 (74.919) (32.366)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (18.680) (20.198)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 1.774.183 1.288.149
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (930.457) (795.546)
ESAS FAALIYET KARI 3.365.070 1.583.863
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 415.866 2.134.911
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zarar)indan paylar 3 43.114 277913
FiINANSMAN GELiR/GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 3.824.050 3.996.687
Finansman gelirleri 27 630.907 147.928
Finansman giderleri (-) 27 (1.909.498) (983.763)
Net Parasal Pozisyon kari/(zarari) 391.940 334.610
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 2.937.399 3.495.462
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 141.145 736.162
- Donem vergi gideri (-) 28 (337.693) (45.577)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 28 478.838 781.739
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.078.544 4.231.624
DONEM KARI 3.078.544 4.231.624
Donem kari/zararn dagilimi
- Kontrol gtici olmayan paylar 587.653 154.159
- Ana ortaklik paylar 2.490.891 4.077.465
Pay Basina Kazang
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kazang (1 kurus nominal bedelli) 29 2,63 4,31

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

@)

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARiIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Yeniden Diizenlenmis)

(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden ge¢mis)

gegmis) Cari Dénem

Gegmis Dénem

Not 1 Ocak-31 Aralik 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 3.078.544 4.231.624
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 14.221 (404.416)
Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) fonu 418521 (52.367)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden (2.523) (996)
Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar '
Yabanci para ¢evrim farklar (297.147) (361.526)
Vergi (geliri)/ gideri (104.630) 10.473
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak 5.064 (147.371)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar Zararda Siniflandiriimayacak Diger Paylar SEEE] (104.848)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazang/(kayip) fonu) 357 (79.366)
Vergi (geliri)/ gideri (1.686) 36.843
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (VERGI SONRASI) 19.285 (551.787)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GiDER) 3.097.829 3.679.837
Toplam kapsamli gelirin /(giderin) dagilhimi
- Kontrol gticti olmayan paylar (449.400) 395.888
- Ana ortaklik paylari 3.547.229 3.283.949

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023



varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

Kar/ Zararda Yeniden

Kar/ Zararda Yeniden Siniflandirilacak Siniflandinimayacak Birikmis Karlar
Ozkaynak
Ortak Kontrole Yontemi ile
. Tabi Tesebbiis Degerlenen Tanimlanmis
Ozkaynak Yontemiile veya Isletmeleri Yatirimlarin fayda planlari

. Sermaye  Payihracg Nakit akis riskinden Degerlenen Yatirimlarin iceren Diger Kapsamli  yeniden 6lcim  Kardan ayrilan

Odenmis  diizeltme  primleri/  Yabancipara  korunma kazang/ Diger Kapsamli Gelirinden birlesmelerin Gelirinden  kazang/(kayip) kisitlanmis Gegmis yillar Ana ortakhiga ait Kontrol giicii Toplam

sermaye farklari iskontolari cevrim farklari (kayiplan) Paylar etkisi Paylar fonu yedekler karlari  Net donem kari ozkaynaklar  olmayan paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2022 135.084 1.330.088 4.380 589.938 (567.385) 10.329 - 240.327 - 2.185.948 9.050.745 - 12.979.454 3.074.424 16.053.878
Net donem kari - - - - - - - - - - - 4.077.465 4.077.465 154.159 4.231.624
Diger kapsamli B B B B B B _
gelir/(gider) (603.255) (41.894) (996) (83.878) (63.493) (793.516) 241.729 (551.787)
Toplam kapsamii - - - (603.255) (41.894) (996) (83.878) (63.493) - - 4.077.465 3.283.949 395.888 3.679.837
gelir/(gider)
I|St|rak Serma\/e - - - - - - - - - - - - - 1922889 ‘]922889
Artisi
Kar paylari - - - - - - - - - (411.008) - (411.008) (18.126) (429.134)
31 Aralik 2022 135.084 1.330.088 4.380 (13.317) (609.279) 9.333 - 156.449 (63.493) 2.185.948 8.639.737 4.077.465 15.852.395 5.375.075 21.227.470
1 Ocak 2023 135.084 1.330.088 4.380 (13.317) (609.279) 9.333 = 156.449 (63.493) 2.185.948 8.639.737 4.077.465 15.852.395 5.375.075 21.227.470
Gegmis yillar
karlarindan = = = = = = = = = = 4.077.465 (4.077.465) = = =
transfer
Net donem kari = = = = = = = = = = = 2.490.891 2.490.891 587.653 3.078.544
Diger kapsamh - - - 739.906 313.890 (2.523) - 4.795 268 - - - 1.056.336 (1.037.051) 19.285
gelir/(gider)
Toplam kapsamli £ . . 739.906 313.890 (2.523) = 4.795 268 = . 2.490.891 3.547.227 (649.398) 3.097.829
gelir/(gider)
Kar paylari (*) - - - - - - - - - - (572.099) - (572.099) (56.066) (628.165)
Sermaye artisi 810.507 - - - - - - - - - (810.507) - - - -
Yasal yedeklere B B B B ~ ~ B B ~ 56.244 (56.244) B B B B
transferler
Kontrol glicti
olmayan pay - - - - - - (262.880) - - - - - (262.880) - (262.880)
sahipleriyle
islemler
31 Arahik 2023 945.591 1.330.088 4.380 726.589 (295.389) 6.810 (262.880) 161.244 (63.225) 2.242.192 11.278.352 2.490.891 18.564.643 4.869.611 23.434.254

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz

Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Yeniden Diizenlenmis)
(Bagimsiz denetimden

gegmis) Cari Donem  ge¢mis) Gegmis Dénem

Not 1 Ocak-31 Aralik 2023

1 Ocak-31 Aralik 2022

(Bagimsiz denetimden

(Yeniden Diizenlenmis)
(Bagimsiz denetimden

gegmis) Cari Donem  gegmis) Gegmis Donem

Not 1 0cak-31 Aralik 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (1.693.456) (1.275.099)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislari 12 (3.180.930) (780.182)
i,stirak sermaye artisina katihm - (1.231.428)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 2.157.517 (1.664.165)
Satis amaciyla siniflandirilan duran varlik satislarindan elde edilen nakit = 3.287.704
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 15.990 85.203
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 14 (162.404) (354.454)
Maddi duran varliklarin alimi ile ilgili verilen avanslar (523.629) (617.777)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (637.673) 3.170.498
Alinan krediler 4.468.783 5.057.239
Kredilerin geri 6demesi (3.601.383) (3.222.345)
Bagl ortaklik yatinmlarina kontrol disi paylarin katilimi - 1.922.889
Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisinden Kaynaklanan Nakit Giris/(Cikis) (796.345) -
Odenen faizler (711.470) (306.080)
Alinan faiz 630.907 147.928
Odenen kar paylari (572.099) (411.008)
Kontrol giici olmayan paylara 6denen kar paylari (56.066) (18.125)
NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGISiM (A + B + C) 505.680 5.843.133
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 5 6.902.913 1.626.840
Yabanci para cevrim farki (net) 74.271 13.448
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki parasal kayip/kazang etkisi (1.176.535) (580.508)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER 5 6.306.329 6.902.913

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.836.809 3.947.734
Sirdurilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 2.937.399 3.495.462
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 540.326 (614.242)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 1.138.327 1.041.789
Satis amacuyla siniflandirilan DV elden gikariimasindan kazanglar ile ilgili diizeltmeler - (1.992.781)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler 26 (10) (64.634)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (63.114) (277.913)
Alacaklarda deger diistiklugi (iptali) ile ilgili dizeltmeler (9.445) 5.664
Stok deger dustis karsiligi ile ilgili diizeltmeler (1.571) (1.749)
Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 17 11.324 11.906
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsiligi ile ilgili dizeltmeler 17 4.327 15.474
Beklenen kredi zararlarr karsiligi 7 4.799 (3.815)
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 31.373 78.443
Kidem tesvik karsiligi ile ilgili dizeltmeler 19 4616 4,907
Kullaniimayan izin tcret karsiligi ile ilgili diizeltmeler 20.716 14.939
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 1.152.955 595.566
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler (630.907) (147.928)
Diger karsiliklar 23.356 50.033
Finansal bor¢lanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlar 711.879 297.175
Tirev finansal araclarin gercege uygun deger kayip/(kazanclan) ile ilgili diizeltmeler (31.113) 3.623
Finansal yatinmlarin gercege uygun deger kayip/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (415.856) (77.496)
Parasal (kazancg) / kayip (1.431.330) (167.445)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (199.904) 1.356.499
Kisa vadeli ticari alacaklar (1.044.945) (865.945)
Stoklar (4.116) (6.129)
Diger alacaklar/donen varliklar/pesin 6denmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar (210.564) 152.421
Kisa ve uzun vadeli ticari borglar 499.303 1.896.547
Diger kisa vadeli borglar/ytkimliliikler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 560.418 179.605
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 3.277.821 4.237.719
Odenen ikramiye ve primler (19.839) (18.885)
Odenen kidem tazminati 19 (64.172) (19.593)
Odenen kidem tesvik primi 19 (1.825) (2.875)
Odenen izin ticreti 19 (6.926) (3.263)
Odenen vergiler (348.250) (245.369)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa” veya “Sirket”), 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusunu gimento, klinker ve hazir beton Gretimi ve satisi
olusturmaktadir. Sirket'in nihai hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S!dir (“Sabanci Holding”).

Cimsa'nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Allianz Tower Kiigikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad. No:1 Kat:23-24 34750 Atasehir/
istanbul'dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa istanbul A.S. (“BIST") de islem gérmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallari'nin 82.
Maddesine istinaden, Borsa Genel Midrligl'nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 350.000 TLdir (31 Aralik 2022 - 350.000 TL).

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Kurulus Sirketin etkin pay orani
Grubaistirak  ve faaliyet 31Aralk  371Aralk 1 0cak

Sirket tarihi yerleri Faaliyet konular 2023 2022 2022
Gimsa Cement Free-Zone Limited 12102005  KKTC  Cimento, satis ve pazarlama %9999  %99,99  %99,99
(Cimsa Cement) (*) 7

CIMSAROM ll/lazl:etlng Distributie SR.L. 08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve pazarlama = - % 100
(Cimsarom) (*) (**) 7

Gimsa Mersin Serbest Bolge Subesi 12122007  Mersin  Cimento ihracati %100 %100 %100

(Cimsa Mersin) (*)

Cimento paketleme, satis ve

000 Cimsa Rus CTK (000 Rusya) (*)(**) 16.07.2008 Rusya - %100 % 100
pazarlama

Sabanci Building Solutions B.\.(*) (***) 16.11.2020 Hollanda  Cimento Gretimi ve satisi %50,1 %40 %40

Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi (*) 31.05.2012 Tirkiye Cimento dretimi ve satis %51 %51 %51

(*) Tam konsolidasyon yontemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.

(**) Grup Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile gayrifaal durumda olan Cimsa Rus'un 3 Agustos 2023, Cimsarom Marketing Distributie S.R.L'in 21 Ekim 2022 tarihinde
tasfiye stireci tamamlanmistir.

(***)Bakiniz Dipnot 2.6

Istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona
dahil edilmistir. Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), bagli ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi gergeklestirilmesine iliskin Yonetim Kurulu Karari almis olup, bu kapsamda
Sabanci Holding birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunmustur. 30 Ekim 2023 tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve
onaylarin alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda giincellenmistir. Birlesme
neticesinde Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari
karsiliginda Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle slire¢ tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye
artinmi nedeniyle Sirketimizce ihrag olunacak ve Exsa'nin Sirketimiz disindaki diger ortaklarina tahsis edilecek paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde
gerceklestiriimesiyle birlikte birlesme islemleri tamamlanmistir.

Sirketimizin 23 Ekim 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen, Sabanci Building Solutions BV (SBS)'nin %10,1 sermaye payini
temsil eden 18.887.000 adet payin Sirketimizce 25.280.098 EUR Tam bedelle ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S!den
(Sabanci Holding) devir alinmasina iliskin kapanis islemleri 8 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu paylarin devri
anilan tarih itibariyla gerceklesmis ve devir bedeli 6denmistir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagli ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gizere 28 Mart 2024 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir

Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren alti aylik donem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri
itibariyla 674 mavi yakali (sendikali/sendikasiz) (2022: 674), 484 beyaz yakali (sendikasiz) (2022: 425) calisan seklindedir.

@ CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

iIi;ikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iIi;kin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRYK") esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'nda (“TFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla

glncellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in gecerli ve sunum para birimi Tiirk Lirasi (“TL") olarak kabul edilmistir.

Sabanci Building Solutions B.V.nin islevsel para birimi Avro (“Eur”), Cimsarom Marketing Distrubitue Srl'nin islevsel para birimi Yeni
Rumen Leyi (“Ron”), 000 Cimsa Rus CTK'nin islevsel para birimi Ruble'dir. TMS 21 uyarinca, bagh ortakliklarin finansal durum tablosu
kalemleri bilango tarihindeki kurla; gelir ve giderleri ise donemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar

TL olarak sunulmaktadir. (Bakiniz Dipnot 2.5) Bu ¢evrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklan”
hesabinda yer almaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile l¢iilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmistir.

Grup ile Grup'a bagh Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkive Cumhuriyeti Maliye Bakanlig|
("Maliye Bakanhgl") tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o tilkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS'ye gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle elde edilen
varliklar ve yikimlilikler, karbon emisyon hak ve yikimliltkleriile tiirev enstrimanlar ve makul degerleri ile gosterilen finansal
varlik ve yikimldlGklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29") Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilanco tarihindeki satin alma gliciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari dlciim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore sunmustur .

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat
Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Diizeltme Ug illik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %7h
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup'un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

= TLcinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin alma giici ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma gticline gore
diizeltilerek ifade edilmektedir.

= Parasal varlik ve yikimlilGkler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gticii ile ifade edildiginden
dlzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigl durumda, sirasiyla sirasiyla TMS 36 "Varliklarda Deger Distkligi” ve TMS 2 “Stoklar” hiikimleri
uygulanmistir.

»  Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma guicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlilikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

= Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin diger kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki diger kapsamli
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler tizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

= Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu lzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net
parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

= 1 0cak 2022 tarihi itibaryla agilis konsolide finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda raporlanmasi gereken “tanimlanmis
fayda planlari yeniden 6lcim kazang /(kayip) fonu” ve “net dénem kari” kalemlerinde yer alan tutarlarin enflasyon muhasebesi
kapsaminda "Gegmis yillar karlari” hesabina aktarilarak sifirlanmasinin uygun olduguna karar verilmistir

SPK'nin 7 Mart 2024 tarihli biilteni uyarinca, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklart’,
“Paylara iliskin Primler (iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler" ile “Diger Yedekler” de siniflanan statii yedekleri ile

ozel yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona eren raporlama donemine ait TFRS finansal durum tablosunda baslamak
lizere TUFE iizerinden gdsterilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, vergi mevzuatina gére hazirlanmis finansal tablolarda yer
alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlarin, TFRS raporlamasinda gecerli olan TUFE'ye gore dizeltilmis tutarlara déndstirilmesi

ve ortaya gikan farklarin da "Gegmis Yillar Karlari/Zararlari” kalemine yansitiimasi gerekmektedir. Grup'un TFRS konsolide finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda izlenen s6z konusu kalemlerin vergi mevzuatina gére hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
enflasyona gore duzeltilmis tutarlarin ayrintilar ile “Gegmis Yillar Karlar"nda izlenen ilgili farklari ekte agiklanmistir:

UFE Endeksli Yasal Kayitlar TUFE Endeksli Tutarlar  Gegmis Yil Karlarinda Takip Edilen Fark
Sermaye Duzeltme Farklari 5.597.161 1.330.088 4.267.073
Hisse Senedi ihrac Primleri 79.336 4.380 74.957
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.292.225 2.242.192 2.050.033

Grup 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesine gegis yapmis olup TMS/TFRS
uyarinca hazirlanan konsolide finansal durum tablosunda olusan “Gecmis Yil Karlari” nin 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla enflasyon muhasebesi dncesi ve sonrasi tutarlari ekteki gibidir:

1 Ocak 2022 Enflasyon muhasebesi Ortak kontrol altinda 1 Ocak 2022 Enflasyon

oncesi tutar (2021 net donem kar1/ muhasebelegtirilen muhasebesi

zarari haric) islemlerin etkisi sonrasi tutar

Gecmis yil karlari 1.174.273 7.465.465 8.639.737

31 Aralik 2022 Enflasyon

muhasebesi 6ncesi tutar (2022 net Ortak kontrol altinda 31 Aralik 2022 Enflasyon

dénem kari/zarari hari¢) muhasebelestirilen islemlerin etkisi muhasebesi sonrasi tutar

Gecmis yil karlari 1.990.873 7.059.872 9.050.745
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.2. isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.3. Netlestirme

Finansal varliklar ve yikdmldlikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yikimltligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.4, Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminiin yer almadigl degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa'nin bagh ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak
muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Tiirkive Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklar, Grup'un
dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere
maruz kaldig veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket Gzerindeki glictiyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli
dlzeltmeler gerceklestirilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket
ile ayni hesap diizeni ile hazirlanmustir.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Grup ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Grup ile bagli
ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.

Bagli Ortakliklar, kontrolin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartiimaktadirlar. Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol gtict
olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicti olmayan pay ve
kontrol giicti olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya édenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagl ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikimliliklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen
ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda
alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli
ortakligin satisi sonrasi kalan yatirnminin olmasi durumunda kontroltintin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet
bedeli olarak kabul edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Grup'un Istirakteki payi dlctistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger disikliigiine
ugradigini gdstermivor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir
taahhiitte bulunmamustir. Grup'un istiraki Exsa'dir. (Dipnot 35)

Ozkaynaktan pay alma ydntemine gore muhasebelestirilen yatirnmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin

tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger disukliugl
karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina hentiz yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigi degisiklikler de
Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a diisen pay
dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Exsa finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama donemi icin ve ayni
muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.

Grup her bilango tarihinde 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarda herhangi bir deger disukltgl olup olmadigini degerlendirir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri
ile ve varsa siipheli alacak karsiligi dustilerek tasinmaktadir.

Stpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa stipheli alacak karsilig ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin
TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi goz oniinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini
maliyetler disllerek belirlenen tutardir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
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Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger disukliugul karsihg ¢ikartildiktan sonraki net degerleri
ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi
varhgr kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra
olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki
kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildig1 zaman
bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan diisildiikten sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilmektedir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari lzerinden asagida belirtilen
tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydal 6miirleri
asagidaki gibidir:

Faydali Omiir
Yeralti ve yerlstii diizenleri 8-50 vl
Binalar 4-50 yil
Makine ve cihazlar 2-50 Il
Demirbaslar 2-50 il
Tasitlar 4-14 yil
Ozel maliyetler Kiralama siiresi

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve
birikmis deger disUkIGgU karsiliklar distldiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma
haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6mri (5 yil) Gizerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omudirleri belirli stireli ya da stiresiz olarak belirlenmektedir. Belirli stireli maddi olmayan
duran varliklar tahmin edilen ekonomik omrleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik
omri olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim
omdurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da
periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan
duran varhgin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maden ¢ikarma haklari yil icerisinde tliketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan
amortisman stresi rezervlerin tiiketilme stiresine baglidir.

Grup'un belirsiz siireli kullanim émriine sahip maddi olmayan duran varhigi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir durumda
olmadigina isaret etmesi durumunda deger disikligi acisindan incelenir.

Karbon Muhasebesi (Sera Gazi Emisyonlari)

Emisyon izinlerin “TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi” uyarinca konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Devlet
tarafindan verilen emisyon izinleri nominal deger (izerinden kaydedilir. Eer emisyon izni bedelsiz olarak verilmisse, sifir olarak
kaydedilir. Satin alinan emisyon izinleri maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir. Fiili emisyonlar verilen emisyon izinlerini
aslyorsa ve hali hazirda elde tutuluyorsa yiikiimlilik olarak konsolide finansal tablolara alinir. Grup emisyon trettigi icin, “TMS 37
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” uyarinca karsilik ayirmakta olup s6z konusu karsilik finansal durum tablosu tarihine
kadar olusan emisyonlari karsilamak icin gereken izinlerin piyasa degeri olacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Miisteri iligkileri

i,sletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir. Misteri iliskilerinin sinirli faydal 6miirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari dustildikten sonraki degerleri
ile takip edilirler. Musteri iliskilerinin itfa paylari, tahmini faydali dmiirleri boyunca (5 ile 50 yil arasinda) dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanir.

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Bilango Disi Birakilmasi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakalr.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilango) disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlk
finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dlsuklGga karsiliklar disdldiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dustiklig testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da
nakit treten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diisikIg testine tabi tutulur. Birimin deger distkligiine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disuikligi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden disuk ise, deger disuklGgi karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri disuriilur. Serefiye icin ayrilan deger diisukligi karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disikligu karsiligl sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit dreten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Finansal Olmayan Varliklarin Deger Diisiikliigii

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar diisilerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, deger dustkligi tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir
tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zg riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, dntimdzdeki
yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve
beklenen llke blyime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varhigin (veya nakit treten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger disukltgi kayiplart konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustikliginun iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda deger
distkligiinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger disukliginin iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dustkIigi
gelecek donemlerde ters cevrilemez.
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Yabanci Para Cinsinden i,slemler

Sirket ve bagli ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli
olanilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla

degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Yabanci

para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dIclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine gevrilir.

Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi

tarihte gecerli olan kurlardan gecerli para birimine ceuvrilir.

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurt disindaki isletmenin elden
cikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye

ait birikmis kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara
aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir diizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihlerindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis
olup ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak 1 Ocak
Tarih 2023 alis 2023 satis 2022 alis 2022 satis 2022 alis 2022 satis
USD ("ABD Dolan”)/TL 29,4382 29,4913 18,6983 18,7320 13,3290 13,3530
Avro ("EUR")/TL 32,5739 32,6326 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139
Ruble ("RUB")/TL 0,32611 0,33038 0,25948 0,26288 0,17697 0,17929
Ron ("RON")/TL 6,5113 6,5965 4,0062 4,0586 3,0316 3,0713
Sterlin ("GBP")/TL 37,4417 37,6369 22,4892 22,6065 17,9667 18,0604

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31 Aralik 2023 1 Ocak 2022
USD/TL 23,7269 16,4264
EUR/TL 25,6765 17,2951
RUB/TL 0,2782 0,2490
RON/TL 5,1573 3,4868
GBP/TL 29,4998 20,1762

Borclanma Maliyetleri

Borclanma maliyetleri, ongorilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi,
insasi veya dretimi ile direkt iliskili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma
maliyetleri gerceklestikleri ddnemlerde gider yazilir. Bor¢lanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri
icerir.

Grup genel amagli olarak bor¢landiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani igin kullanildigi durumlarda,
aktiflestirilebilecek borclanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani

yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis bor¢lanmalar harig olmak Gzere, Grup'un ilgili
dénem siiresince mevcut tim borglarina iliskin bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun
bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlulGgin verine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikimldlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimldlige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikimlaligin
verine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6lgtilmesi durumunda sz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gclinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dl¢tilmesi halinde
varlk olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimlilugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yUkimliltga vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve
kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkiin gérindyorsa, tim gegici farklar ve
kullanilmamis vergi zararlari Gizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z énline alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimldliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yikimluligin yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlilikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar / Kidem Tazminati Karsiligi

a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Tirkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikamlGddr.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktier calismasina
dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yikimlaligu, profesyonel aktierler tarafindan tahmin
edilen faiz oraniile iskonto edilerek hesaplanmistir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir.
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Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimluligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikimldlik tutarlarinin net bugtinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tim akttieryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Kidem tegvik primi

Grup mavi yakali calisanlarina toplu is s6zlesmesi geregince her bir ¢alisan icin beser yillik donemlerde toplu is s6zlesmesinde
belirtilen tutar Gzerinden kidem tesvik primi 6demekle yikimluddr. Grup her ddnem sonunda ileriki donemde 6deyecegi ilk tutari
iskonto ederek konsolide kar veya zarar tablosuna yansitir.

c. izin haklari

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yikdmlilikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde
bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yontinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.
d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varhigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme

hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikgcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimluligi yansitir.
Kira yiikimliligi

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikumlilugu, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sozlesmeye gore
Grup'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Grup’un kullanmis oldugu uzatma veya erken sonlandirma opsiyonu bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Degisken kira 6demeleri

Grup kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) i,sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere),

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi,
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi,
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile lyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

iIi,skiIi taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliltklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden 6lctiltr. Tahmini musteri iadeleri, indirimler
ve karsiliklar s6z konusu tutardan disilmektedir.

Mallarin Satis

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirdrlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

= Musteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi,
= Sozlesmelerdeki edim yikimliltklerinin tanimlanmasi,

= Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,
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+  islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitiimasi,
= Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidii ayri bir edim yikimltligu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yikimlltklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikimlliklerini zamana yayili
olarak verine getirirse, s6z konusu edim yikidmliltklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana
yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Sirket'in misterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigr edim yikimlilugu
bulunmaktadir. Miisteri'nin talebine gére nakliye ve ilgili masraflar birebir dahil edilmektedir ve s6z konusu hizmet tizerinde kontroli
bulunmamaktadir. Grup'un musterilerine mal teslimi yapmak olarak tanimladigi edim yikimliliga bulunmaktadir. Misterinin
talebine gore nakliye ve ilgili masraflar fiyata birebir dahil edilmekte ve soz konusu hizmet izerinde kontroli bulunmamaktadir.

« lslemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
" i;slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde olctilmesi.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikl ortalama adedine boltinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Temettii

Temettl alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yukiimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup'un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.

islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup'un alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhiit ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gére
belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal Araglar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikimlilGklerini veya sermaye araclarini arttiran
anlasmalardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklar:
= nakit,
= baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngéren sézlesmeye dayali hak,

= isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini dngoren
sozlesmeye dayali hak ya da,

= bir baska isletmenin sermaye araclaridir.
Sozlesmeye dayali finansal yukiumlilikler:
= baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren, veya

= isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren
sozlesmeye dayali yikimldliklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yiikimldlik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yikimliltk icin) gercege
uygun deger olan islem maliyetleri lzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yikimldlik icin disilerek) hesaplanir.

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-
satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan
degerdir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup'un finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 34'de aciklanmustir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger duisiikligi diistlerek gosterilir.

Kredi ve alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz
orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli alacak karsilig1 distildikten sonra tasinmaktadir.

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére

belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.
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(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis

maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,

finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”’nakit ve nakit benzerleri”, finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilan eurobond ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan
yatinmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda
gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormis degerleme yontemleri, ydnetimin en iyi tahminlerine dayanan
birtakim varsayimlari icermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

(c) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemi
icerisinde siniflandirilan kur korumali mevduat kalemlerini icermektedir.

Finansal varliklarda deger diisiikl{igii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dis(kligt hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distikligtine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleriile birlikte, Grup ‘un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimliltkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlilGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 0mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net buglinkl degerine indirgeyen
orandir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Banka kredileri

Bitln banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi diistiniilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk
ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz oninde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Ticari borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gercege uygun degerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tirev finansal araclari kullanmaktadir. Turev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile
hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda
kayitlara alinir. Grup’un baglayici taahhiit ile ilgili d6viz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden
korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimliligln kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi
dénemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan
turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi
veva finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 5zkaynak
icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin
beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimdilatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskinden korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma fonlar” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup,
yabanci para finansal borglari ile ddviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatirim riskinden korunmaktadir.
Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
"Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

@ CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sézlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan
haklari Gzerindeki kontroltini kaybettigi ve milkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi
ancak sozlesmede tanimlanan yikimliltga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Griinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Griinlerin testi ve dizayniile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtivenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.6 Kargsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldigtinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Grup, 6nceki donem konsolide finansal tablolarinda KGK tarafindan yayinlanan “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi” baslikli ilke kararinin uygulamasi ile ilgili yeniden dlizenlemeler yapmistir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunusu”
standardi, 6nceki donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde finansal durum tablosunun ti¢ donem karsilastirilmali
olarak sunulmasi gerektigini belirtmektedir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazirlanmis
konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolariniise 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillara ait ilgili konsolide
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi:

Grup’un %40 ve Grup'un ana ortag Sabanci Holding'in %60 katilimi ile 16 Kasim 2020 tarihinde Hollanda'da yerlesik 87.000 Tam

Avro sermaye ile Sabanci Building Solutions B.V. ("SBS B.V") (eski ismi “Cimsa Sabanci Cement B.V.") sirketi kurulmustur. Grup'un 30
Haziran 2021'den 6nceki donemlerde bagl ortaklik olarak konsolide ettigi “Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Adriatico S.R.L paylarinin SBS B.\V.ye satisina iliskin
devir sdzlesmeleri 22 Haziran 2021 tarihinde imzalanmis ve devir islemleri gerekli diger yasal islemlerin gerceklestiriimesi akabinde
30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. 31 Ekim 2022 tarihli Genel Kurul Karari uyarinca, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla
tamamlanan devir s6zlesmesi sonrasi %40'lik pay ile 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilen SBS B.V.nin 87.000 Tam

Avro olan mevcut sermayesinin 100.000 Tam Euro artirilarak 187.000 Tam Euro'ya ¢ikariimasi kararlastiriimistir. Sermaye artinmina
ortaklar paylari oraninda istirak etmis ve Sirket'in adi Sabanci Building Solutions B.V. olarak degismistir. Sirketimizin 23 Ekim 2023
tarihli 6zel durum acgiklamasinda belirtilen, Sabanci Building Solutions B.V/nin %10,1 sermaye payini temsil eden 18.887 adet payin
Sirketimizce 25.280 Tam EUR bedelle ana ortagimiz Sabanci Holding'ten devir alinmasina iliskin kapanis islemleri 8 Aralik 2023 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu paylarin devri anilan tarih itibariyla gerceklesmis ve devir bedeli 6denmistir. S6z konusu devir
islemi ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesine iliskin KGK tarafindan yayinlanan “2018-1 sayili TFRS'lerin
uygulanmasina yonelik ilke kararina” (“ilke Karari”) gore ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmistir.

ilke Karari geregince, Cimsa ile birlikte SBS B.\//nin de ist seviye ortak kontroliinii elinde bulunduran nihai ana ortaklik olan Sabanci
Holding'in bagl ortakhig Cimsa’'nin SBS B.Vyi kurulumuna eslik etme tarihi olan 16 Kasim 2020, ortak kontrolin tesis edildigi

tarih olarak tespit edilmis ve Grup’un karsilastirmali konsolide finansal tablolarinda 31 Aralik 2020 tarihinden itibaren SBS B.V.nin
TFRS'ye gore hazirlanmis olan finansal tablolari konsolide edilmistir. Karsilastirmali olarak sunulan donemde s6z konusu devir islemi
gerceklemis gibi cari ve karsilastirmali doneme ait konsolide finansal tablolar diizeltilerek sunulmustur.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)

Ortak Kontrole Tabi i,sletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilme Esaslari:

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde haklarin birlestirilmesi (pooling of interest) yontemi kullanilmustir.
Bu yonteme gore edinen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yikimlilGklerini birlesme tarihindeki TFRS'ye gore belirlenmis defter
degerleri Gizerinden konsolide finansal tablolarina alir ve ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde serefiye ortaya ¢lkmaz. S6z
konusu birlesmenin pay degisimi yoluyla gerceklesmesi durumunda ise;

= edinen isletme tarafindan ihrag edilen paylar nominal degerleri Gzerinden finansal tablolara alinir ve bu paylara iliskin herhangi bir
ihrag primi finansal tablolara yansitilmaz,

= edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinden edinen isletme tarafindan ihrag edilen paylarin
nominal degeri cikarilarak bulunan fark “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine
yansitilir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi neticesinde edinilen isletmenin varliginin sona erip edinen isletme blnyesine dahil olmasi ya da
sonradan boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi veya bagli ortakligin sonradan infisah olmasi halinde "Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kaleminde yer alan tutarlar, olayin ortaya ¢iktigi hesap déneminden baslamak iizere 5 hesap
dénemi icerisinde esit taksitler halinde "Gecmis Yillar Karlari / Zararlar” kalemine aktarilarak kapatilir.

Buna gére, SBS BV'nin konsolide edilmesinden kaynaklanan ve dzkaynaklar altindaki “Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya i,sletmeleri
Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda muhasebelestirilen 262.880 TL tutarindaki ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin
etkisinin mutabakati asagida verilmistir:

1 Ocak 2022
ihrac edilen paylarin nominal degeri 796.345
SBS B.V!nin toplam varliklari 12.152.931
SBS B.V!nin toplam yikimliltkleri 6.871.099
SBS B.V!nin net varliklari 5.281.832
SBS B.V!nin net varliklarinin %10.1'i 533.465
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi 262.880
@ CiMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla SBS B.V.!nin konsolidasyona dahil edilen finansal tablo kalemleri ekteki gibidir:

31 Aralik 2023 Alim giicii
10cak 2022  (Enflasyon muhasebesi sonrasi)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 332,618 900.303
Ticari alacaklar 723.218 1.957.550
Diger alacaklar 20.100 54.405
Stoklar 293.465 794.326
Diger donen varliklar 51.620 139.721
Donen varliklar 1.421.021 3.846.305
Diger alacaklar 1.695 4.589
Maddi duran varliklar 1.922.172 5.202.783
Maddi olmayan duran varliklar 1.116.544 3.022.169
Serefiye 85.422 231.210
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.031.122 2.790.959
Ertelenmis vergi varligi 30.327 82.086
Diger duran varlklar 59.940 162.242
Duran varliklar 3.130.678 8.473.869
TOPLAM VARLIKLAR 4.551.699 12.320.174
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borclanmalar 799.661 2.164.459
Ticari borclar 815.809 2.208.166
iliskili taraflara ticari borclar 446,994 1.209.886
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 368.815 998.280
Diger borclar 18.873 51.084
Kisa vadeli karsiliklar 269.444 729.309
Diger kisa vadeli yikimlilikler 113.509 307.238
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.017.296 5.460.256
Uzun vadeli borglanmalar 1.484.246 4.017.439
Diger borglar 20.973 56.771
iliskili taraflara diger borclar 20.664 55.933
iliskili olmayan taraflara diger borglar 309 838
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.589 4.300
Ertelenmis vergi yikimlGlGga 32.290 87.400
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.539.098 4.165.910
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 808.853 2.189.338
Yabanci para ¢evrim farklari 545.499 1.476.514
Gecmis yillar karlari (280.066) (758.060)
Net donem kari (78.981) (213.784)
Toplam 6zkaynaklar 995.305 2.694.008
TOPLAM KAYNAKLAR 4.551.699 12.320.174
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devarm) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla SBS B.V.nin konsolidasyona dahil edilen finansal tablo kalemleri ekteki gibidir:
1
. = R S . . . . . 31 Aralik 2023 Alim giicii
2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami) 10cak2022  (Enflasyon muhasebesi sonrasi)
VARLIKLAR
31 Aralik 2023
Alim giicti Nakit ve nakit benzerleri 2.591.840 4.270.653
1 Ocak 2022 (Enflasyon muhasebesi sonrasi) Ticari alacaklar 619.946 1.021.504
ESAS FAALIYET GELIRLERI Diger alacaklar 14,049 23.148
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14.049 23.148

Hasilat 1.320.332 3.573.768 Stoklar 584.249 962.684
Satislarin maliyeti (-) (1.296.681) (3.509.752) Diger donen varliklar 118,640 195.487
BRUT KAR 23.651 64.016 Donen varliklar 3.928.724 6.473.476

. ) Diger alacaklar 1.000 1.648

Genel yonetim giderleri (-) (185.392) (501.803) Finansal yatnmlar 15.950 26.281
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (-) (787) (2.132) Maddi duran varliklar 2.568.721 4,232,558
Esas faaliyetlerden diger gelirler 92.092 249.267 Maddi olmayan duran varliklar 1.671.584 2.754.321

- . Serefiye 112.871 185.982

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (308) (834) - -

Diger maddi olmayan duran varliklar 1.558.713 2.568.339

ESAS FAALIYET KARI 0.128 I Ertelenmis vergi varligi 69.835 115.069

(70.128) HIESBID) Diger duran varliklar 155.145 255.637

Finansman gelirleri 22.428 60.707 Duran varhklar 4.482.235 7.385.514

Finansman giderleri (-) (32.463) (87.868) TOPLAM VARLIKLAR 8.410.959 13.858.990
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (80.163) (216.979) KAYNAKLAR

Kisa vadeli borclanmalar 4495.089 739.978
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 1.180 3.193 Ticari borglar 1.105.634 1.821.786
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (78.983) (213.786) ligkili taraflara ticari borglar _ 744768 1.227.176
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 360.866 594.610
Diger borclar 10.504 17.308
Kisa vadeli karsiliklar 653.533 1.076.845
31 Aralik 2023 Alim giicii Diger kisa vadeli yiukumlilikler 4,960 8.173
10cak 2022  (Enflasyon muhasebesi sonrasi) Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.223.720 2.223.720
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (45.184) (122.301) -

! ! ! Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.712.558 4.469.563
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akis (1.572.917) (4.257.442) Diger borclar 30.946 50.991
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettd haric) 941.616 2.548.689 ili§kili taraflara diger borclar 30.537 50.317
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (676.485) (1.831.054) lliskili olmayan taraflara diger borglar 409 674

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.701 4.450
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 6nceden raporlanan gecmis yil karlari ile yeniden diizenlenmis gecmis yil karlarinin mutabakati ekteki Ertelenmis vergi yikimlaliga 38.958 64.192
gibidir: Diger uzun vadeli yikimlilikler 19.073 31.428
1 Ocak 2022 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.804.236 4.620.624

Onceden raporlanan gecmis yil karlari 3.178.427 OZKAYNAKLAR
SBS B.V.nin konsolidasyona dahil edilmesi - Odenmis sermaye 2:677.223 4411361
TMS 29 Enfl hasebes] etkisi 5 699 491 Yabanci para ¢evrim farklari 1.006.462 1.658.378
nflasyon munasebest etxist ’ ’ Nakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu (20.051) (33.038)
Yeniden diizenlenmis gecmis yil karlari 8.800.918 Gecmis yillar karlari (359.049) (591.616)
Net donem kari 78.418 129.211
Toplam 6zkaynaklar 3.383.003 5.574.276
TOPLAM KAYNAKLAR 8.410.959 13.858.890
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)

31 Aralik 2023
Alim giicii
31 Aralik 2022 (Enflasyon muhasebesi sonrasi)

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Hasllat 4.635.114 7.637.416
Satislarin maliyeti (-) (4.101.845) (6.758.732)
BRUT KAR 533.269 878.684
Genel yonetim giderleri (-) (292.442) (481.866)
Pazarlama ,satis ve dagitim giderleri (-) (2.047) (3.374)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.743 9.463
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.744) (11.111)
ESAS FAALIYET KARI 237.779 391.796
Finansman gelirleri 14.986 24.692
Finansman giderleri (-) (177.785) (292.942)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 74.980 123.546
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 3.438 5.665
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 78.418 129.211

31 Aralik 2023 Alim gicii
31Aralik 2022  (Enflasyon muhasebesi sonrasi)

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 381.844 629.175
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (81.275) (133.919)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettd haric) 1.554.494 2.561.385
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 1.855.063 3.056.641

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla nceden raporlanan gecmis yil karlari ile yeniden diizenlenmis ge¢mis yil karlarinin mutabakati ekteki
gibidir:

31 Aralik 2022

Onceden raporlanan gecmis yil karlari 3.280.422
SBS B.V!nin konsolidasyona dahil edilmesi 591.616
TMS 29 Enflasyon muhasebesi etkisi 4.517.872
Yeniden diizenlenmis gecmis yil karlari 8.389.910
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GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.7. Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir,

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirdrliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yeni TMS/TFRS'nin finansal tablolara etkileri ile ilgili aciklamalar:

= TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmayi amaclamaktadir.

= TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
lzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

= TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gegerli olup agiklama gereksinimleri
1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri igin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu
degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestiriimesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin  agiklama gereksinimlerini
de icerir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz yiriirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

= TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

= TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde
uymasi gereken kosullarin bir yikimliligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yiikimldliklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

= TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukdmliltkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir.
Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatinmailarin, bazi sirketlerin tedarikgi
finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmailarin analizini engelledigi yontindeki endiselerine verdigi yanittir.

= TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri icin
gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6l¢lim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme
olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikimliiliikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b.31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yiriirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devami):

= TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iIi;kin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surddrdlebilirlikle ilgili maruz kaldigr tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

« TSRS 2, “iklimle ilgili agtklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren zorunlu sirdrtilebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmustir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Sirdrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina ili,skin Kurul Karar” Kapsaminda Surdurdlebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak
i$letme|erin Belirlenmesi amaciyla siirdirdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Exsa 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelir 3.058.353 £4.293.102
Gider (2.927.207) (3.447.740)
Net donem kari 131.146 845.362
Grup'un net donem karindaki payi 43.114 277.913

Grup’un 6nemli seviyede kontrol giici olmayan paylarinin bulundugu bagh ortakhgina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Kontrol giicli olmayan
Bagh Ortaklik paylar %

Kontrol giicli olmayan
paylara ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol giicii

Kontrol giicli olmayan

olmayan paylar paylara 6denen kar paylari

Afyon Cimento Sanayi TA.S. 49

486.311

397.851

56.066

31 Aralik 2022

Kontrol giicii olmayan
Bagh Ortaklik paylar %

Kontrol giicli olmayan
paylara ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol giicii

Kontrol giicli olmayan

olmayan paylar paylara 6denen kar paylari

Soz konusu standartlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

a) Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde

tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin

deger dusuklugtine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyla siipheli alacak karsiliklari Not 7'de yansitilmistir. Grup
ayrica ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem
tim ticari alacaklar igin 6mir boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir (Not 7).

b) Grup, serefiye've iliskin deger disiikligi analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup’un
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 16).

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa'nin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri
itibariyla Grup'a diisen etkin sahiplik orani ile hesaplanmis varliklar ve yikimlilGkleriile 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net dénem kari asagidaki gibidir:

) . Etkin Sahiplik 31 Aralik 2023 Etkin Sahiplik 31 Aralik 2022 Etkin Sahiplik 1 Ocak 2022

Istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Orani (%) Defter Degeri Orani (%) Defter Degeri Orani (%) Defter Degeri
Yatirim amacli

Exsa Tirkive  gayrimenkul ve menkul 32,9 2.425.538 32,9 2.349.754 32,9 2.188.838
kiymet vatirmi

2.425.538 2.349.754 2.188.838

Exsa 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Varliklar 7.870.452 7.840.934 8.601.375

Yukimldltkler (492.390) (693.393) (1.943.309)

Net varliklar 7.378.062 7.147.541 6.658.066

Grup'un pay! 2.425.538 2.349.754 2.188.838
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Afyon Cimento Sanayi TA.S.

49

76.235

392.872

11.000

Afyon Cimento T.A.S. bagli ortakligina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi éncesi)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 338.778 452.836
Diger donen varliklar 918.598 708.088
Duran varlklar 3.399.948 3.104.616
Toplam varhklar 4.657.324 4.265.540
Kisa vadeli finansal borglar 44.575 143.190
Kisa vadeli ticari borglar 519.674 524.141
Diger kisa vadeli yuktmldlikler 78.580 29.594
Ertelenmis vergi yiikimllikleri = 414.283
Diger uzun vadeli yikimlilikler 43.276 63.986
Toplam yiikiimliiliikler 686.105 1.175.194
Toplam 6zkaynaklar 3.971.219 3.090.346
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

3. DIGER ISLETMELERDEKi PAYLAR (devami)

Ozet kar veya zarar bilgileri

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralk 2022

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ozet kar veya zarar bilgileri

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Net satis gelirleri 2.602.801 2.455.914
Briit kar 625.070 411.986
Faaliyet kar/(zarar) 517.030 374344
Net finansal gelir/(gider) 39.442 (53.319)
Net parasal pozisyon (211.578) 35.437
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 344.897 380.409
Net donem kari 992.472 155.581

Net satis gelirleri 7.011.995 7.637.412
Brit kar 1.045.095 866.044
Faaliyet kar/(zarari) 522.413 391.796
Net finansal gelir/(gider) (244.778) (268.250)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 277.635 123.546
Net donem kari 203.486 129.211

Ozet nakit akis bilgileri

Ozet nakit akis bilgileri

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 836.656 629.175
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi (990.405) (133.919)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temetti haric) (676.578) 2.561.385
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (830.327) 3.056.641

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 331.943 814.773
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (211.261) (217.758)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettt haric) (125.033) (116.510)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (4.351) 480.505

Sabanci Building Solutions B.V. bagli ortakligina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri (Konsolidasyon diizeltmesi éncesi)

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 3.181.726 4.270.653 900.303
Diger donen varliklar 2.353.895 2.202.823 2.946.002
Duran varliklar 8.395.117 7.385.514 8.473.869
Toplam varhiklar 13.930.738 13.858.990 12.320.174
Kisa vadeli finansal borclar 985.886 739.978 2.164.459
Kisa vadeli ticari borclar 2.094.483 1.821.786 2.208.166
Diger kisa vadeli yikiimldliikler 1.208.502 1.102.326 1.087.631
Diger uzun vadeli yukimlulikler 3.835.903 4.620.624 4.165.910
Toplam yiikiimliiliikler 8.124.774 8.284.714 9.626.166
Toplam 6zkaynaklar 5.805.964 5.574.276 2.694.008
Toplam kaynaklar 13.930.738 13.858.990 12.320.174

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un yurt disi satislarinin biiyiik bolimd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi
bolgelere gore dagilimi yillara gore tutarlilik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detay, hasilat dipnotunda yurt ici ve yurt disina
yapilan satislar olarak verilmistir.

Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Griinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup béltmlerine
gore raporlamasini TFRS 8 “Faaliyet Bolimleri”ne (“TFRS 8") gore yapmaktadir. Boltimler arasi transfer fiyatlari Ggtinci sahislara
vapilanlarla ayni bazda hazirlanmistir. Grup'un is alanlar hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren donemlere iliskin cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla bolim varliklarini ve yikdmldliklerini icermektedir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.) disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2023 Cimento Hazir Beton Toplam
Hasilat 17.726.101 2778414 20.504.515 31 Aralik 2023 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Satislanin maliyeti (-) (14.116.127) (2.359.052) (16.475.179) Bolim varliklari 32201302 1,108,409 - 33:309.711
Brit kar/(zarar) 3.609.974 419.362 4.029.336 Satilmaya hazir finansal varliklar - - 82.857 82.857
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (1.312.525) (176.787) (1.489.312) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar _ _ 2425538 2425538
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 838.120 5.606 843.726 Dagitiimamis varliklar _ _ 2568.016 2.568.016
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (18.680) - (18.680)
Esas faaliyet kar/(zarar) 3.116.889 248.181 3.365.070 Toplam varhklar 32.201.302 1.108.409 5.076.411 38.386.122
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 415.866 - 415.866 Bolim yikamlilikler 14.588.325 363.543 ~ 14.951.868
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirimlarin kar/zararindaki paylar 43114 - 43114 Dagitimamis yikimllikler ] ] 23.434.254 23.434.254
Finansman gelir/giderleri dncesi faaliyet kari/(zarar) 3.575.869 248.181 3.824.050 ! ; : : ;
Finansman gelir/(giderleri), net (1.278.591) - (1.278.591) Toplam yiikiimliiliikler 14.588.325 363.543 23.434.254 38.386.122
Net parasal pozisyon zarari 391.940 - 391.940
Sirdurdlen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 2.689.218 248.181 2.937.399 ) .
— - — — 31 Aralik 2022 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Strdurdlen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 141.145 - 141.145 I
Dénem vergi gideri ( -) (337.693) _ (337.693) Bolim varliklar 33.073.234 767.992 - 33.841.226
Ertelenmis vergi gelir /(gideri) 478.838 = 478.838 Satilmaya hazir finansal varliklar - - 26.850 26.850
trddrdlen faaliyetl 0 ki 2. b 248.181 .078.544 ..

Strddriilen faaliyetler donem kar/(zarar) 830.363 8.18 30785 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 2.349.754 2.349.754
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Cimento Hazir Beton Toplam Dagitiimamis varliklar - - 1.602.387 1.602.387
Hasilat 19.055.319 1.765.067 20.820.386

Toplam varhklar 33.073.234 767.992 3.978.991 37.820.217
Satislarin maliyeti (-) (16.862.977) (1.576.760) (18.439.737)
Brit kar/(zarar) 2.192.342 188.307 2.380.649 Bolum yikimliltkleri 16.157.185 435.561 - 16.592.746
Genel yénetim, pazarlama satis ve dagitim gid. (-) (1.167.619) (101.572) (1.269.191) Dagitilmamis yikdmllikler - - 21.227.471 21.227.471
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 491.338 1.265 492.603 .

Toplam yiikiimliiliikler 16.157.185 435.561 21.227.471 37.820.217
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (20.198) - (20.198)
Esas faaliyet kar/(zaran) 1.495.863 88.000 1.583.863 1 Ocak 2022 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Toplam
Yatinm faaliyetlerinden gelirler(giderleri), net 2.134.911 - 2.134.911 B&liim varliklar 29.092.526 485.358 ~ 29.577.884
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirnmlarin kar/zararindaki paylar 277.913 - 277.913

Satilmaya hazir finansal varliklar - - 808 808
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 3.908.687 88.000 3.996.687
Finansman gelir/(giderleri), net (835.835) _ (835.835) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 2.188.838 2.188.838
Net parasal pozisyon zarari 334,610 - 334,610 Dagitilmarnis varliklar - - 802077 802077
Sirdurdlen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 3.407.462 88.000 3.495.462 Toplam varliklar 29.092.526 485.358 2.991.723 32.569.607
Sirdurdlen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 736.162 - 736.162
Donem vergi gideri ( -) (45.577) _ (45.577) Bolum yikdimldlikleri 16.311.521 204.208 - 16.515.729
Ertelenmis vergi gelir /(gideri) 781.739 _ 781.739 Dagitiimamis yikimldlikler - - 16.053.878 16.053.878
Strdurdlen faaliyetler donem kari/(zarari) 4,143.624 88.000 4.231.624 Toplam yiikiimliiliikler 16.311.521 204.208 16.053.878 32.569.607
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Tirk Lirasi 4.413.376 4.185.767 865.092
ABD Dolari 1.722.608 2.538.063 538.980
Avro 130.528 104.702 171.736
ingiliz Sterlini 697 591 15.798
Diger 39.415 82.365 35.536
6.306.624 6.911.488 1.627.142

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un mevduatlari TL, Avro, ABD Dolari ve GBP cinsindendir ve vadeleri 3 aydan
kisadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, mevduatlarin (kisa vadeli serbest likit fon dahil) agirlikli ortalama etkin faiz orani TL: %41,15
ABD Dolari: %1,27 EUR: %0,84'dir. (31 Aralik 2022 TL%16,82, ABD Dolar: %0,48 EUR: %0,45 GBP: %0,01). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
bloke mevduat tutari 353 TL'dir. (31 Aralik 2022 tarihi itibari ile bloke mevduat tutar 8.662 TLdir.)

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege Uygun Deger Farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Eurobond = 609.519 -
Diger finansal varliklar (*) - 1.132.142 -

- 1.741.661 -

Diger boliim bilgileri Cimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varlklar 2.974.327 206.603 3.180.930
Maddi olmayan duran varliklar 162.404 - 162.404
Toplam yatirim harcamalari 3.136.731 206.603 3.343.334
Amortisman gideri (1.043.912) (3.269) (1.047.181)
itfa paylari (91.145) - (91.145)
1 Ocak - 31 Aralik 2022
Diger bolim bilgileri Gimento Hazir Beton Toplam
Maddi duran varlklar 727.713 52.469 780.182
Maddi olmayan duran varliklar 354.454 - 354.454
Toplam yatirnm harcamalari 1.082.167 52.469 1.134.636
Amortisman gideri (952.087) (361) (952.448)
itfa paylari (89.340) - (89.340)
5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Kasa 58 87 199
Bankalar 6.306.624 6.911.488 1.627.142
Vadesiz mevduatlar 934.626 1.593.777 813.577
Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar 5.371.998 5.317.711 813.565

6.306.682 6.911.575 1.627.341

Bloke mevduatlar (-) (353) (8.662) (501)
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 6.306.329 6.902.913 1.626.840

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Grup, 23 Agustos 2022 ve 14 Eylil 2022 tarihleri arasinda 5 parca halinde toplam 19.718 ABD Dolariile 19.710 ABD Dolari nominal
eurobond alim islemi yapmustir. islemin 9.000 ABD Dolarina denk diisen kismi %3,25 etkin faiz orani ile, kalan kismiise %7,25 etkin
faiz orani ile yapilmistir. S6z konusu menkul kiymetlerin 9.000 ABD Dolar'lik kismi 23 Mart 2023 tarihinde, kalan kismi ise 23 Aralik
2023'te itfa olmustur.

(*)31 Aralik 2023 itibariyla Grup'un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar kalemi bulunmamaktadir (31
Aralik 2022 : 1.132.142 TL tutarl kur korumali mevduat).
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GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Ticari Alacaklar

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

8. FINANSAL BORCLANMALAR

Bilango tarihi itibari ile Grup'un finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Alicilar 2.048.423 2.325.345 2.822.968
Alacak cek ve senetleri 313.829 497.064 323.222
ili$ki|i taraflardan ticari alacaklar (Not 30) - 36 571
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (10.931) (48.018) (79.799)
Eksi: Beklenen kredi zararlari karsilig (6.751) (1.952) (5.767)

2.344.570 2.772.475 3.061.195

Ticari alacaklar, senet ve ¢eklerin tahsil siiresi Griin niteligine ve miisteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degismekte olup,
ortalama 42 giindiir (31 Aralik 2022 - 54 gin). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL i¢in %35,56, ABD Dolari
icin %5,60 ve Avro icin %6,9 (31 Aralik 2022 — TL: %23,94, ABD Dolarr: %4,77, Avro: %3,11)dir.

31 Aralik 2023, 2022 tarihlerinde sona eren donemlerde stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Sipheli ticari alacak karsiligi hareketleri

1 Ocak - 31 Aralk 2023

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 48.018 79.799
Dénem icerisinde ayrilan karsilik 5.904 7.201
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25) (1.258) (9.050)
Parasal kazang / (kayip) (41.733) (29.932)
Kapanis Bakiyesi 10.931 48.018
b. Ticari Borclar
Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Ticari borclar 2.987.128 2.762.337 2.432.611
ili$kili taraflara ticari borglar (Not 30) 211.849 796.192 252.382
3.198.977 3.558.529 2.684.993

Ticari borclarin ortalama 6deme siiresi 49 glindir (31 Aralik 2022: 62 gtin). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlar

TLicin %35,56, ABD Dolariigin %5,60 ve Avro icin %6,9 (31 Aralik 2022 — TL: %23,94, ABD Dolari: %4,77, Avro: %3,11).
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Finansal Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Kisa vadeli alinan krediler 2.336.972 2.879.880 3.756.530
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 1.102.156 1.567.690 636.664
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 55.793 68.295 89.172
Kisa vadeli tahviller 113.108 830.934 271.952
3.608.029 5.346.799 4.754.318
Uzun vadeli banka kredileri 4.284.034 4.231.864 4.891.198
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 351.872 323.231 216.086
Uzun vadeli tahviller 402.724 - -
5.038.630 4.555.095 5.107.284
TFRS 16 harig finansal borglar 8.238.994 9.510.368 9.556.344
Toplam finansal borglarr 8.646.659 9.901.894 9.861.602
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
Teminath/ Agirlikh Ortalama Orijinal Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Teminatsiz Faiz Trii Doviz Tird Faiz Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Aralik 2023
Teminatsiz Sabit TRY 36,07 1.765.000 1.304.634 376.427 1.681.061
Teminatsiz Degisken TRY TLRef + 7,25 250.000 169.684 120.290 289.974
Teminatsiz Degisken TRY TL Ref + 4,00 140.000 157.121 - 157.121
Teminatl Sabit TRY 25,40 640.000 640.000 - 640.000
Teminatsiz Sabit EUR 6,90 30.000 325.739 656.325 982.064
Teminatsiz Sabit EUR 2,40 1.702 55.531 - 55.531
Teminatsiz Degisken EUR Euribor + 3,45 86.075 452,779 2.356.074 2.808.853
Teminatsiz Degisken usb SOFR +3,30 23.648 130.679 566.723 697.402
Teminatsiz Sabit usb 5,99 23.648 130.679 566.723 697.402
Teminatsiz Sabit EUR 2,45 5.004 163.302 - 163.302
Teminatsiz Sabit Diger 5,88 8.099 22.087 44,197 66.284
3.552.235 4.686.759 8.238.994
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

8. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2022 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Grup, 100.000 TL nominal degerli 372 giin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli,
tahvil ihraci yapmis olup,ihracin valdr tarihi 18 Mart 2021, itfa tarihi ise 25 Mart 2022'dir. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 500.000 TL nominal degerli 385 glin vadeli, sabit faizli ve 1 yil vadeli, tahvil ihraci yapmis olup, ihracin valér tarihi 2 Aralik 2022,

itfa tarihi ise 22 Aralik 2023'tir. S6z konusu tahvil itfa olmustur.

Grup, 500.000 TL nominal degerli 730 glin vadeli, sabit faizli ve 2 yil vadeli, tahvil ihraci yapmis olup, ihracin valér tarihi 7 Mart 2023,

itfa tarihi ise 6 Mart 2025'tir.

Finansal borclarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Teminath/ Agirlikh Ortalama Orijinal Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Teminatsiz Faiz Tiirli Déviz Tiirli Faiz Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 31 Aralik 2022
Teminatsiz Sabit TRY 24,94 2.458.839 2.542.271 - 2.542.271
Teminatl Sabit TRY 10 214.205 214.205 - 214.205
Teminatsiz Sabit EUR 3,11 90.296 1.806.642 - 1.806.642
Teminatsiz Sabit EUR 2,40 8.305 111.005 54.844 165.849
Teminatsiz Degisken EUR Euribor + 3,45 149.962 263.626 2.699.457 2.963.083
Teminatsiz Degisken usD SOFR + 3,30 41.051 65.246 703.727 768.973
Teminatsiz Sabit usb 5,99 41.051 65.246 703.727 768.973
Teminatsiz Sabit EUR 2,45 8.243 164.611 - 164.611
Teminatsiz Sabit Diger 5,40 21.764 45,652 70.109 115.761
5.278.504 4.231.864 9.510.368
1 Ocak 2022 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:
Teminathi/ Agirhkh Ortalama Orijinal Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Teminatsiz Faiz Tiirii Doviz Tiird Faiz Orani (%) Bakiye Kisim Kisim 1 Ocak 2022
Teminatsiz Sabit TRY 15,69 1.193.138 988.059 198.981 1.187.040
Teminatsiz Sabit EUR 1,85 157.085 1.535.390 778.939 2.314.329
Teminatsiz Degisken EUR Euribor + 3,45 261.301 83.373 3.865.910 3.949.283
Teminatsiz Sabit usb 4,25 135.336 1.807.952 - 1.807.952
Teminatsiz Sabit EUR 2,45 13.540 207.650 - 207.650
Teminatsiz Sabit Diger 2,96 20.929 42.722 47.368 90.090
4.665.146 4.891.198 9.556.344
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
1 vil icerisinde ddenecek 3.552.236 5.278.504 4.665.146
1 -2 yilicerisinde 6denecek 1.839.383 573.820 1.426.248
2 - 3yl icerisinde 6denecek 797.414 697.700 557.368
3 - 4yilicerisinde ddenecek 1.071.175 763.987 515.455
4 - 5yl icerisinde 6denecek 482.962 1.214.619 589.091
5 yil ve daha uzun vadeli 495.824 981.738 1.803.036
8.238.994 9.510.368 9.556.344

Dénem basi krediler 9.510.368 9.556.344
Alinan krediler 4.525.125 5.057.155
Odenen krediler (3.601.383) (3.222.345)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 441.485 289.486
Kur farki 517.579 329.152
Parasal kazang / (kayip) (4.788.966) (3.739.257)
Yabanci para cevrim farki 1.634.786 1.239.833
Krediler toplami 8.238.994 9.510.368
9. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a. Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Diger cesitli alacaklar 21.175 9.876 45.104
Personelden alacaklar 1.370 2.354 2.334
Stpheli diger alacaklar karsiligi (-) (764) (1.260) (2.069)
21.781 10.970 45,369
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 0cak 2022
Diger cesitli alacaklar - 13 137
- 13 137
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Verilen depozito ve teminatlar 16.292 34.342 35.841
16.292 34.342 35.841
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

9. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b. Diger Borglar

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

11.  PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a. Pesin Odenmis Giderler

Kisa Vadeli Diger Borglar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Odenecek vergi ve fonlar 113.557 59.433 44910
Alinan depozito ve teminatlar 24.354 23.612 24.667
iIi,skiIi taraflara diger borclar (Not 30) 21.153 16.298 24.615
159.064 99.343 94.192

10. STOKLAR
Stoklar 31Aralk 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
ilk madde ve malzeme 1.058.131 1.283.729 1.801.623
Yart mamuller 743.832 777143 550.111
Mamuller 495.280 352.398 356.907
Yoldaki mallar 588.506 468.363 166.863
Stok deger distikltgi karsiligi (-) (24.564) (26.135) (27.884)
2.861.185 2.855.498 2.847.620

Stok deger diisiikliigii karsihg: hareketleri

Stok deger diisiikliigii karsilig hareketleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Gelecek aylara ait giderler 241,612 122.796 60.808
Verilen siparis avanslar 45.017 55.883 111.105
286.629 178.679 171.913
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Verilen sabit kiymet avanslari(*) 1.174.104 646.168 7.513
Gelecek yillara ait giderler 13 4.320 25.197
1.174.117 650.488 32.710

b. Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Gelecek aylara ait gelirler 121.197 - -
Alinan siparis avanslari 70.739 54.656 69.286
191.936 54.656 69.286

Acilis bakiyesi 26.135 27.884
Konusu kalmayan karsilik (-)(Not 24) (1.571) (4.676)
Dénem icinde ayrilan karsilik (Not 24) - 2.927

24.564 26.135

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distik kaldigi veya uzun
stiredir hareket gormedigi durumlar icin stok deger disis karsiligi ayirmistir. Stok deger diistkIGgu karsiligr satilan malin maliyetinde

muhasebelestirilmistir.
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(*) Biyiik dlgtide kapasite artinmi yatinmina iliskin verilen avans rakamindan olusmaktadir.
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeralti

Maliyet degeri Arsa ve Araziler ve Yeriistii Diizenleri Binalar Makina ve Techizatlar Tasit Araclar Ddéseme ve Demirbaslar Ozel Maliyetler Yapilmakta Olan Yatinmlar Toplam
1 Ocak 2023 itibaryla agilis bakiyesi 614.906 1.586.053 6.056.056 17.681.107 517.903 361.058 57.680 345.337 27.220.100
Yabanci para cevrim farki - (8.877) (27.747) (19.012) (374) (1.713) - (1.783) (59.506)
Alimlar 28.673 6.689 395.729 870.182 102.102 63.407 = 1.714.148 3.180.930
Cikislar - - (29) (85.972) (33.726) (25.622) - - (145.349)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler - 56.558 20.224 1.684.221 107.355 (3.040) - (1.910.468) (45.150)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 643.579 1.640.423 6.444.233 20.130.526 693.260 394.090 57.680 147.234 30.151.025
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi - (745.534) (2.193.515) (10.151.551) (474.724) (167.279) (46.867) - (13.779.470)
Yabanci para cevrim farki - (237) (5.878) (14.011) (199) (531) - - (20.856)
Dénem gideri - (50.435) (127.286) (701.123) (41.085) (36.154) (6.345) - (962.428)
Cikislar - - 29 85.546 32.388 23.164 - - 141.127
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi - (796.206) (2.326.650) (10.781.139) (483.620) (180.800) (53.212) - (14.621.627)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 643,579 844,217 4.117.583 9.349.387 209.640 213.290 4.468 147.234 15.529.398

Sirket'imizin 28 Nisan 2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtilen, 2022 yilinda Mersin Fabrikasinda yatinmina baslanan, mevcut
CAC (Kalsiyum Aliiminat Cimento) lretim kapasitesine ilave olarak yapilan yeni Gretim tesisi 2023 yili icinde tamamlanmis ve deneme
tretimi ve test sirecleri tamamlanarak devreye alinmistir. Devreye alinan yeni CAC (retim tesisi ile Sirketimizin CAC klinkeri tiretim
kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin tona yiikselmistir.

Sirket'imizin Afyon Fabrikasi'nda Giines Enerji Santrali (GES) yatinmi tamamlanmis ve elektrik tiretimine baslanmistir.
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varinlar icin

Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
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Yarinlar icin Buginin
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Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeralti

Maliyet degeri Arsa ve Araziler ve Yeriistii Diizenleri Binalar Makina ve Techizatlar Tagit Araglan Déseme ve Demirbaslar Ozel Maliyetler Yapilmakta Olan Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 612.787 1.641.524 6.393.706 17.827.230 513.418 310.633 57.427 343.020 27.699.745
Yabanci para ¢evrim farki - (106.691) (385.683) (484.663) (4.231) (23.247) - (28.020) (1.032.535)
Alimlar 2.119 9.370 5.484 199.050 77 12.978 253 550.851 780.182
Siniflamalar - - - - 21.772 - - - 21.772
Cikislar - - - (227.475) (17.267) (3.595) - - (248.337)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler - 41.850 42,549 366.965 4,134 64.289 - (520.514) (727)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 614.906 1.586.053 6.056.056 17.681.107 517.903 361.058 57.680 345.337 27.220.100
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2022 itibanyla agilis bakiyesi - (703.389) (2.117.680) (9.849.633) (437.337) (151.138) (40.498) - (13.299.675)
Yabanci para cevrim farki - 1.979 55.157 127.480 2111 5.326 - - 192.053
Siniflamalar - - - - (19.819) - - - (19.819)
Donem gideri - (46.124) (130.992) (636.375) (37.122) (24.815) (6.369) - (879.797)
Cikislar - - - 206.977 17.443 3.348 - - 227.768
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (745.534) (2.193.515) (10.151.551) (474.724) (167.279) (46.867) - (13.779.470)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 614.906 840.519 3.862.541 7.529.556 43.179 193.779 10.813 345.337 13.440.630
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

12. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibididir:

10cak — 31 Aralik 2023 1 Ocak — 31 Aralik 2022

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Satislarin maliyeti (760.083) (725.904)
Genel yonetim giderleri (181.769) (150.508)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (19.999) (2.865)
Arastirma ve gelistirme giderleri (577) (520)

(962.428) (879.797)

13. SATIS AMACIYLA SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Sirket'in aktif olarak kullaniimayan arsalarinin satisi devam etmektedir ve kalan 2 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar olarak kisa vadeye siniflanmistir (31 Aralik 2022 — 3 TL).

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Dénem basi 3 928
Satislar (1) (925)
Toplam 2 3

Sirket'imizin aktifinde/milkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara
Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu
tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi
sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde diizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 110 milyon Avro veya karsiligi Tirk Lirasi
bedelle Ferpa insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Sti'ye devrine iliskin 15 Haziran 2022 tarihinde Varlik Satis S6zlesmesi
imzalanmistir. Bu sozlesme kapsaminda varlik devirleri, sézlesme hikimleri cervesinde 28 Temmuz 2022 tarihi itibariyla devir
islemleri gerceklestirilmek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle tamamlanmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Satis Amaciyla Siniflandirilan Duran Varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Donem basi 1.391.037
Siniflandirilan 21.772
Cikislar (1.412.809)
Toplam -
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Diger Maddi
Olmayan Miisteri sdzlesme

Maliyet degeri Maden Haklar Duran Varlklar ve iligkileri Haklar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 478.452 197.999 1.030.658 1.567.891 3.275.000
Yabanci para cevrim farki (9.283) (4.652) (193.211) 390.612 183.466
Alimlar 109.959 13.200 - 39.245 162.404
Cikislar - - - (11.758) (11.758)
Yatirmlardan transferler - 45.149 - - 45.149
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 579.128 251.696 837.447 1.985.990 3.654.261
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (340.875) (127.291) (75.954) - (544.120)
Yabanci para ¢evrim farki (3.994) (3.294) (40.767) - (48.055)
Donem itfa payi (5.661) (30.823) (54.661) - (91.145)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (350.530) (161.408) (171.382) - (683.320)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 228.598 90.288 666.065 1.985.990 2.970.941

Diger Maddi
Olmayan Miisteri sdzlesme

Maliyet degeri Maden Haklar Duran Varlklar ve iligkileri Haklar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi 491.614 193.693 1.305.592 1.464.815 3.455.714
Yabanci para cevrim farki (13.162) (2.014) (274.934) (246.396) (536.506)
Alimlar(*) - 4,982 - 349.472 354.454
Cikislar - - - - -
Yatirmlardan transferler - 1.338 - - 1.338
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 478.452 197.999 1.030.658 1.567.891 3.275.000
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2022 itibaryla acilis bakiyesi (337.256) (108.020) (41.731) - (487.007)
Yabanci para cevrim farki 2.642 2.888 26.697 - 32.227
Donem itfa payi (6.261) (22.159) (60.920) - (89.340)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (340.875) (127.291) (75.954) - (544.120)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 137.577 70.708 954.704 1.567.891 2.730.880
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tliketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya
tabi tutulmaktadir. Kalan itfa payi slresi geriye kalan rezervlerin tiiketilme stiresine baglidir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

10cak — 31 Aralik 2023 1 Ocak — 31 Aralik 2022

Satislarin maliyeti (79.564) (73.712)
Genel yonetim giderleri (7.764) (15.283)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (3.702) (291)
Arastirma ve gelistirme giderleri (115) (54)
Toplam (91.145) (89.340)

15. VARLIK KULLANIM HAKLARI

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Donemici  Yabanci Para Cevrim

Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2023 ilaveler Amortisman Gideri Farki 31 Aralik 2023
Gayrimenkuller 192.999 60.086 (36.092) (27.030) 189.963
Tasitlar 137.814 132.895 (39.746) (64.499) 166.464
Diger 10.164 - (8.916) (1.248) -

340.977 192.981 (84.754) (92.777) 356.427

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 78.808 TLlik amortisman gideri satilan malin
maliyetine, 5.946 TLlik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Donemici  Yabanci Para Cevrim

Varhk Kullanim Hakki 1 Ocak 2022 ilaveler Amortisman Gideri Farki 31 Aralik 2022
Gayrimenkuller 151.146 49.816 (33.416) 25.453 192.999
Tasitlar 66.261 56.856 (23.157) 37.854 137.814
Diger 12.735 - (16.079) 13.508 10.164

230.142 106.672 (72.652) 76.815 340.977

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 52.925 TLlik amortisman gideri satilan malin
maliyetine, 19.727 TLlik kismi ise genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. SEREFIYE

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda gériinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir Cimento
Fabrikasi (“Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldigi Bilecik Hazir Beton Tesisleri, 2012 vili
icerisinde satin aldigi Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi ve 2022 yilinda satin alinan Bufol Fabrikasi (“Sabanci Building
Solutions B.V. ") ile ilgili olup 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 ddnemleri itibari ile hareket tablosu asagida gosterilmistir

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Eskisehir 2.003.262 2.003.262 2.003.262
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 102.220 102.220 102.220
Bilecik Hazir Beton 51.378 51.378 51.378
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 5.034 5.034 5.034
Bunol 231.210 231.210 231.210
2.393.104 2.393.104 2.393.104

Nakit Greten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger diistklGgUnd isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger diisikligi tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Gireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
veya satis maliyeti dlistilmis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis
nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis
projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2033 tarihleri araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini
icin %21,4 agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati artislari
dikkate alinmustir. Bu deger disikligi testleri sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri
kazanabilir degeri, kayith deger lzerinde tespit edilmis ve deger diisikligiine rastlanmamistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistklGgl testi asagidaki varsayimlara baghdir:

50z konusu genel kabul gormus degerleme teknikleri, her bir nakit Greten birim bazinda %5 - %8 araligindaki blyime orani ile nakit
Ureten birim bazinda degisen FAVOK/Net Satislar oranina ve %21,4 olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

FAVOK/Net Satislar orani, s6z konusu Grup yénetimi tarafindan nakit tireten birim bazinda 2023 ve sonrasi igin hazirlamis
oldugu biitcelerle uyumluyken, Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektoriine 6zgu birtakim
degiskenlere baglidir.

Tahmin edilen geri kazanilabilir tutari hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto
oraninda 1 puanlik artis yapildiginda, veya ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden biiyiime
orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit Greten birimin geri kazanabilinir tutari defter degerinin altina diismemektedir.

S0z konusu nakit treten birimin gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup Tiirk
Lirasi bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Cimsa yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde
bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin
analizin daha uygun oldugunu 8ngormektedir vedolayisiyla deger diisikligu testini on yillik projeksiyonlar dayandirmaktadir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR

a. Kisa Vadeli Karsiliklar

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 24,788 18.921
ilave karsilik (Not 25) 4,327 15.474
Parasal kazang / (kayip) (8.150) (9.607)
Kapanis Bakiyesi 20.965 24,788

Kisa vadeli karsiliklar 31Aralhk 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Dava karsiliklari 45.648 56.676 76.329
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 38.616 69.425 43.565
Diger karsiliklar (*) 1.000.216 1.075.307 1.075.814

1.084.480 1.201.408 1.195.708

(*) Byiik dlciide karbon yikimliliklerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibari ile “Dava karsilig1” hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava karsiligi hareketleri

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 56.676 76.329
ilave karsilik (Not 25) 11.324 14.732
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 25) - (2.826)
Parasal kazang / (kayip) (22.352) (31.559)
Kapanis Bakiyesi 45.648 56.676

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuclanma riski olanlar icin, hukuk musavirlerinin goriistne gore 45.648 TL

karsilik ayirmistir (31 Aralik 2022: 56.676 TL).

b. Uzun vadeli karsiliklar

18. TAAHHUTLER

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibari ile Grup’un almis oldugu TRI (teminat, rehin ve ipotek)ler asagidaki

gibidir:
31 Aralik2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Para Birimi  Orijinal Tutar TL karsihgr  Orijinal Tutar TL karsihgr  Orijinal Tutar TL karsihg
Alinan teminat mektuplari TL 2.298.887 2.298.887 1.313.445 2.164.202 670.924 1.816.004
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 18.883 516.943 37.536 1.156.476 25.448 893.892
Alinan teminat mektuplari Avro 7.518 218.254 13.649 448.332 14.579 579.381
Alinan teminat mektuplari Diger 26 26 26 43 26 70
Alinan ipotekler TL 74.925 74.925 48.698 80.241 26.939 72.916
Alinan ipotekler Ruble = = - - 42.233 19.779
Alinan cek senetler TL 54134 54134 33.634 55.419 20.834 56.391
Alinan cek senetler ABD Dolari 47 1.295 47 1.457 47 1.661
Rehin islemi TL 220.879 220.879 87.776 144.631 19.620 53.106
Toplam alinan TRiler 3.385.343 4.050.801 3.493.200

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibari ile verilmis olan TR (teminat, rehin, ipotek) detay! asagidaki gibidir:

Uzun vadeli karsiliklar 31Aralhk 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 157.468 260.980 198.921
Diger uzun vadeli karsiliklar 20.965 24.788 18.921
178.433 285.768 217.842

Diger uzun vadeli kargiliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 0cak 2022
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsilig| 20.965 24.788 18.921
20.965 24.788 18.921

Cevre korumaile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’'un maden ¢ikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukimlulikleri
bulunmaktadir. i;bu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harc ve emisyon Ucreti vb. yiikiimlilikler, Grup tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu
olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda diizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisiindigl dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini
hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla agilmis arazinin yizélctimine karsilik gelen 20.965 TL lik kismini anilan
tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsilig olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli Karsiliklar” kalemi icerisinde

gostermistir. (31 Aralik 2022: 24.788 TL).

>

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi” hareket tablosu asagida

sunulmustur:
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31 Aralik2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Para Orijinal Orijinal Orijinal
Birimi Teminat Tutari  TLkarsihgl Teminat Tutan  TL karsihgl Teminat Tutari  TL karsiligi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler TL 796.786 796.786 93.223 153.607 133.089 360.234
ABD 900 24.639 665 20.481 692 24.327
Dolan
Avro 100 2.903 1.695 55.676 2.333 92.729
ABD
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen  pgjar 36000  1.045.098 36000  1.182.504 - -
H H S ’ *
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler(*) Avro 20.000 C4,7.530 20.000 616.195 : :
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritdilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - - - - - -
amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRi'ler = = - - - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler s = - - - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger _ ~ _ _ _ _
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler B ~ B ~ B B
lehine vermis oldugu TRI'ler
2.416.960 2.028.463 477.290

(*)Bagl ortaklhigimiz SBS B.V:nin kullandigi kredilere Sirket'imizin istirak orani ile vermis oldugu kefaletten olusmaktadir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kullanilmamus izin karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralk 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Donem basi itibariyla karsilik 23.251 21.401
ilave karsilik 20.716 14.939
Odenen izin (6.926) (3.263)
Parasal kazanc / (kayip) (9.141) (9.826)
Ddnem sonu itibariyla karsilik 27.900 23.251

Kidem isciligi tesvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralk 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Sosyal guvenlik prim borclari 43.029 25.321 24.502
Personele 6denecek ticret tahakkuku ve gelir vergisi stopaji 10.216 10.378 31.725
53.245 35.699 56.227

b. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 0cak 2022
Kidem tazminati karsihgi 123.684 232,633 172.011
Kullaniimayan izin tcret karsilig 27.900 23.251 21.401
Kidem tesvik primi karsiligi 5.884 5.096 5.509
157.468 260.980 198.921

Grup, Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot
hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikamlidr.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tzerinden 23.489,83 Tam TL (31 Aralik
2022 - 15.371,40 Tam TL) ile sinirlandirmustir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati
karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 Tam TL tavan tutari dikkate alinmistir (10cak

2023:19.982,83 Tam TL).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yiikimliligi hesaplamak icin kullanilan

aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Net iskonto orani (%)

%3

%5

>

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsiligi"nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Donem basi itibariyla karsilik 5.096 5.509
ilave karsilik 4616 4.907
Odenen prim (1.825) (2.875)
Parasal kazanc / (kayip) (2.003) (2.445)
Ddnem sonu itibariyla karsilik 5.884 5.096
20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. Diger Varliklar
Diger donen varliklar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Devreden KDV (" 140.816 247.281 354.953
Diger cesitli donen varliklar 4.033 9.771 9.995
144.849 257.052 364.948
Diger duran varlklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
ihrag kayith satislara ait KDV @ 45.520 3.948 7.574
Diger cesitli duran varliklar 1.975 263 37.947
47.495 4.211 45.521

Donem basi itibariyla karsilik 232.633 172.011
Hizmet maliyeti 18.139 39.420
Faiz maliyeti (Not 25) 13.234 39.023
Aktleryal kayip / (kazang) (357) 89.219
Odenen tazminatlar (64.172) (19.593)
Parasal kazang / (kayip) (77.400) (88.241)
Yabanci para cevrim farki 1.607 794
Ddnem sonu itibariyla karsilik 123.684 232.633
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" Grup'un tahminlerine gore bir sene icerisinde ddenecek KDV borglarindan mahsup edilecek ya da iade alinabilecek kisim diger donen varliklar hesabinda siniflanmistir.

@KDV Kanunu'nun 11/ ¢ maddesine gore, ihrag edilmek sartiyla imalatcilar tarafindan araci inracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, ihracat KDV ve tecil
edilebilir KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili dénem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek
KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV icin terkin islemi yapmaktadir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b. Diger Yiikiimliiliikler

31 Arallk 2023 31 Aralik 2022 1 0cak 2022
Diger kisa vadeli yiikimlalikler (*) 517.069 283.058 413.126
517.069 283.058 413.126

(*) Tedarikgi finansmani kaynaklr yikdmldlikler ile ilgilidir.

21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Ortaklar (*) (%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 54,54 515.719 54,54 73.674 54,54 73.674
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. 8,98 84.914 8,98 12.130 8,98 12.130
Diger ortaklar 36,48 344.958 36,48 49.280 36,48 49.280
Nominal sermaye toplami 100 945.591 100 135.084 100 135.084
Enflasyon dizeltmesi 1.330.088 1.330.088 1.330.088
Yeniden diizenlenmis sermaye 2.275.679 1.465.172 1.465.172

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile BIST'de islem gdren paylarin sermayeye orani %45,05'tir (31 Aralik 2022: %35,7)

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 945.591 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2022: 135.084). Hisselerin nominal
degeri hisse basina 1 TLdir (31 Aralik 2022: hisse basi 1 TL).

27 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket'in kayitl sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2021-2025 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasi; 200.000.-TLlik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.-TL olarak belirlenmesi ve Yonetim
Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 ve 9'uncu
maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi'nda kabul edilmistir. S6z konusu
Genel Kurul karari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli ve 10314 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket'in 28 Temmuz 2023 Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 135.084.442 Tam TL nominal degerli ¢ikariimis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 810.506.652 Tam TL nominal degerde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak
945.591.094 Tam TL've cikarilmasina; Sirket'imizin mevcut kayith sermaye tavani 350.000.000 Tam TL olmakla birlikte sermaye
artinmi sonrasi ulasilacak gikarilmis sermayenin kayith sermaye tavanindan daha yiiksek olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayil Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin altinc fikrasi hikminden yararlanilarak kayith sermaye
tavaninin bir defaya mahsus olmak lzere asilmasina,

i¢ kaynaklardan yapilacak 810.506.652 Tam TL tutarindaki sermaye artinminin tamaminin; Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenen
mali tablolardaki Diger Sermaye Yedekleri hesabinda yer alan gayrimenkul satis kazanci fonlarindan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore TMS/TFRS'ye uygun hazirlanan finansal tablolarda ise Ge¢mis Yillar Karlari hesabindan karsilanmasina,
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GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek her biri 1 (Bir) Kurus nominal degere sahip 81.050.665.200 adet
hamiline yazili payin, Sirketimizin mevcut pay sahiplerine sahip olduklari paylari oraninda bedelsiz olarak kayden dagitiimasina karar
verilmistir. Sermaye artisina iliskin tim islemler yapilarak artis islemi sonuclandiriimistir.

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise,
Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin tzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlari
kapatmak icin kullanilabilirler.

Kar pay1 dagitimi®

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlGge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:
a) Kar payi dagitilip dagitilmayacag), dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler igin belirlenen kar payi dagitim orani.
b) Kar payinin ddenme sekli.

c) Kar payi dagitim islemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, kar payinin 6denme zamani.

¢) Kar payi avansi dagitilip dagitiimayacag), dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayriimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

SPK Mevzuat'ina uygun olarak hesaplanan 2022 yilina ait 3.562.117 TL tutarindaki konsolide donem net kari Gizerinden, Sirket'in Esas
Sozlesmesinin 26. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yiikimldltkler ve Kontrol Giicli Olmayan Paylar diistldikten
sonra kalan 3.431.573 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 6.754 TL
ikinci Kar Payi 393.246 TL
Toplam Briit Kar Payi 400.000 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 39.325TL
Olagantistl Yedek 2.992.249 TL

(*)Kar payi bedeli 6demenin yapildigi tarih esas alinarak belirtiimis, alim glictine getirilmemistir.
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

21. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarda
yer alan Net Dagtilabilir Donem Karindan; Yasal Yikimldlikler ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi hilkmine istinaden
gerekli yasal fonlarin ayrildiktan sonra, dagitilacak 400.000 TL briit kar payinin 207.317 TLlik kisminin dénem net karindan bakiye
192.683 TL kismin ise olaganiisti yedeklerden karsilanmasina,

Boylelikle 2022 yili Karindan 135.084 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak 400.000 TL (Briit) Kar
Payinin 03 Nisan 2023 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina 29 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul'da karar
verilmistir.

Yabanci para cevrim farklari

TMS 21 "Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri"ne gére konsolidasyonda Grup’un yabanci tlkelerdeki bagli ortakliklarinin aktif

ve pasifleri bilango glintindeki parite ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donemde gerceklesen ortalama kurlar ile TL'ye
cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli gelir tablosu icerisinde yabanci para ¢evrim
farklar hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin, denmis cikariimis sermaye dahil biitlin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana
ortaklk ve bagli ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda
kontrol guicti olmayan paylar hesap grubu adiyla gosterilir.

Finansal yatinmlann deger artis/(azalis) fonlan

i,stiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875'lik pay ile 6zkaynak yéntemiyle konsolidasyona
dahil edilmistir. Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), bagli ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi gerceklestiriimesine iliskin Yonetim Kurulu Karari almis olup, bu kapsamda
Sabanci Holding birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunmustur. 30 Ekim 2023 tarihli Sabanci Holding KAP aciklamasi dogrultusunda birlesme islemine gerekli izin ve
onaylarin alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru revize belgeler dogrultusunda giincellenmistir. Birlesme
neticesinde Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari
karsiliginda Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle siire¢ tamamlanmistir. Bu kapsamda, sermaye
artinmi nedeniyle Sirketimizce ihrag olunacak ve Exsa’nin Sirketimiz disindaki diger ortaklarina tahsis edilecek paylarailiskin Sermaye
Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde
gerceklestiriimesiyle birlikte birlesme islemleri tamamlanmistir.

EXSA deger artis/(azalig) fonlari hareket tablosu 31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022

Ag|||$ 2.349.754 2.188.838
Kar/(zarar)etkisi 43114 277.913

Yabanci para cevrim farki 6.810 9.332
Riskten korunma fonu 21.065 (42.452)
Finansal yatirimlarin net makul deger degisikligi 4.795 (83.877)
2.425.538 2.349.754
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disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

22. TUREV ARACLAR
31 Aralik2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Kontrat \ iklar  Yikimidlikler Ko™ voridar  Yikamidlikler  FO™3 \ariklar  Yikimllikler
tutan tutan tutan

Kisa vadeli tiirev araglar

Nakit akima yonelik riskten
korunma amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) - - - - - - 47.502 - 91.336

Alim satim amach

Vadeli doviz islemleri (Forwards) ~ 12.000 - 16.769 12.000 9.844 - 47.502 73.375

23 HASILAT

Toplam lasa vadeli tiirev 12.000 = 16.769- 12.000 9.844 - 95004 73.375 91.336

araclar

Uzun vadeli tiirev araglar

Deger diisiikliigii riskinden
korunma amagh

Faiz orani swap 22.800 26.298 - 24.400 - 31.428 - -

Toplam uzun vadeli tiirev

22.800 26.298 - 24.400 - 31.428 - -
araclar

Toplam tiirev araglar 26.298 16.769 9.844 31.428 73.375 91.336

Grup, 26-27-28 Nisan tarihlerinde 21.500 ABD Dolari karsiligi 11 adet vadeli alim satim islemi gerceklestirmistir. 2.500 ABD Dolar’lik
bir adet islem 2 Haziran 2023, 2.500 ABD Dolar'lik 1 adet islem 7 Temmuz 2023, 2.500 ABD Dolar’lik bir islem 4 Agustos 2023 ve
2.500 ABD Dolar'lik bir islem 1 Eyliil 2023 itibariyla itfa olmustur. 5.500 ABD Dolar’lik ti¢ islem 6 Ekim, 13 Ekim ve 27 Ekim 2023'te,
1.500 ABD Dolar’lik bir islem 17 Kasim 2023'te, 4.500 ABD Dolar’lik 3 islem 1 Aralik, 15 Aralik, 29 Aralik 2023'te itfa olmustur.

Grup, kur riskinden korunmak amaciyla 2021, 2022 ve 2023 villari igin her biri 250 ABD Dolari olan toplam 48 adet ve toplam degeri
12.000 ABD Dolarlik s6zlesme yapmistir. Sozlesme vadeleri 1 yildan az olup, tamami yil sonuna kadar itfa olmustur. Bu islemlerden
sirasiyla 2023 yilinda 23.150 TL gelir, 2022 yilinda 7.825 TL gelir, 2021 yilinda ise 5.567 TL gider kaydetmistir. Bu sozlesmelerin
gerceklesen gelir/giderler ve gercege uygun deger artis/azalislar, diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, faiz riskinden korunmak amaciyla 20 Nisan 2022 tarihinde 24.400 USD degerinde s6zlesme imzalamistir. Sézlesme vadesi
10 Subat 2027 tarihli olup, 2023 yilinda 403 ABD Dolari gelir, 2022 yilinda ise 130 ABD Dolari gider, diger kapsamli gelir/gider
tablosunda muhasebelesmistir. S6z konusu s6zlesmenin gercege uygun deger artis/azalislar 6zkaynaklar altinda muhasebelesmistir

23. HASILAT
Haslilat 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Yurt ici satislar 13.477.633 12.729.735
Yurt disi satislar 8.638.691 10.218.203
Satis iskontolari (-) (34.947) (69.488)
Satis masraflari ve diger indirimler (-) (1.576.862) (2.058.064)
20.504.515 20.820.386
Satislarin maliyeti (-) (Not:24) (16.475.179) (18.439.737)
Briit kar 4.029.336 2.380.649
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24. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti (-)

1 Ocak - 31 Aralk 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Direkt ham madde ve malzeme giderleri (3.612.179) (4.096.966)
Direkt iscilik giderleri (687.148) (594.651)
Enerji giderleri (5.015.484) (7.871.428)
Amortisman ve itfa gider payi (918.454) (852.541)
Diger uretim giderleri (2.132.256) (1.552.035)
Toplam iiretim maliyeti (12.365.521) (14.967.621)
Stok deger diisis karsiligi gideri (Not:9) 1.571 1.749
Yarimamul degisimi (33.311) 374.040
Mamul, ticari mal degisimi 142.883 (161.519)
Satilan ticari mal maliyeti ve diger (4.220.802) (3.686.386)

(16.475.179) (18.439.737)

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralk 2022

Personel giderleri (620.658) (495.029)
Danismanlik ve misavirlik giderleri (165.807) (157.100)
Amortisman ve itfa giderleri (195.479) (185.518)
Kira giderleri (79.283) (59.916)
Bilgi islem giderleri (49.431) (54.909)
Temsil giderleri (44.502) (54.427)
Vergi, resim ve harclar (43.798) (80.247)
Seyahat giderleri (44.371) (36.597)
Sigorta giderleri (48.116) (44.287)
Haberlesme ve ilan giderleri (52.230) (16.701)
Bakim onarim giderleri (3.656) (5.209)
Diger cesitli giderler (67.062) (46.885)

(1.414.393) (1.236.825)
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1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 doénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Personel giderleri (39.060) (18.844)
Amortisman ve itfa giderleri (23.701) (3.156)
Sevahat giderleri (5.256) (3.477)
Kira giderleri (1.798) (1.520)
Sigorta giderleri (530) (307)
Temsil giderleri (813) (347)
Danismanlik ve miisavirlik giderleri (80) (681)
Haberlesme ve ilan giderleri (11) (23)
Diger cesitli giderler (4.070) (4.011)

(74.919) (32.366)

1 0cak — 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Arastirma ve gelistirme giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Personel giderleri (8.411) (13.005)
Ham madde giderleri (6.048) (3.147)
Seyahat giderleri (1.564) (1.435)
Amortisman ve itfa gider payi (692) (574)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (963) (748)
Kira giderleri (67) (107)
Nakliye giderleri (185) (48)
Bakim onarim giderleri (146) (318)
Diger cesitli giderler (604) (816)

(18.680) (20.198)
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25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.649.724 1.114.710
Hurda ve muhtelif malzeme satis 19.211 41.494
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 7/17) 1.258 11.876
Diger gelir ve karlar 103.990 120.069

1.774.183 1.288.149

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (737.521) (615.842)
Karsilik giderleri (Not 7/17) (21.556) (37.406)
Kidem tazminati yiikimliligi faiz gideri (Not 19) (13.234) (39.023)
Rekabet Kurulu ceza gideri (*) (12.101) -
Odenen dava, icra ve mahkeme giderleri (6.184) (1.430)
Tazminat ve Ceza giderleri (2.150) (14.749)
Yardim ve teberrular (72.548) (8.621)
Diger gider ve zararlar (65.163) (78.475)

(930.457) (795.546)

(*) Rekabet Kurulunun 26 Ocak 2023 tarihli ve 23-06/75-23 sayili karari ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
uyarinca 2021 yili gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi verilmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar, Sirketimize 18 Nisan 2023 tarihinde teblig edilmistir.

Ceza ddenerek yasal yollara basvurulmustur.

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Diger yatinm faaliyetlerinden gelir(**) 415.856 77.496
Sabit kiymet satis geliri 10 64.634
Satis amaciyla duran varlik satis gelirleri = 1.992.781

415.866 2.134.911

(**)Vadesi dolan Eurobond ve KKM'lerden kaydedilen gelirleri icermektedir.

27. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansal gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralk 2022

Faiz gelirleri

630.907

147.928

630.907

147.928

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralk 2022

Banka kredileri faiz giderleri (1.139.721) (556.543)
Banka kredileri kur farki giderleri (694.260) (382.858)
Diger finansal giderler (75.517) (44.362)
Toplam finansal giderler (1.909.498) (983.763)

@
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28. GELIR VERGILERI

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun(7456 Sayili Kanun)” ile, kurumlar vergisi orani %20'den %25'e ¢ikartilmis olup yeni oran 2023 yili 3. Gegici
vergi déneminden itibaren uygulanmak tizere yiiriirlige girmistir (2022 yilinda %23, 2021 yilinda ise 25% olarak uygulanmustir).
Bununla birlikte; Ayni Kanun ile daha dnceki donemlerde ihracat yapan kurumlarin minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclari
icin 1 puan olarak uygulanan kurumlar vergisi indirimi 5 puana ¢ikarilmistir. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarin, miinhasiran uretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglari icin ise kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli
uygulanmaktadr.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda ver alan istisna ve indirimlerin tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Ayrica 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 Sayili Kanun” uyarinca; Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan,
2022 yihna iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, 5520 sayili Kanun ile diger kanunlarda yer alan
diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile ayni Kanunun 32/A maddesi
kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari tizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, 5520 sayili
Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde diizenlenen istisna ile yurt disindan elde edilen ve en az %15 oraninda vergi
yukd tasidigi tevsik edilen istisna kazanglar tizerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve
rlichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'i ile ayni slireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin 15 Temmuz 2023 tarihinden
once gerceklestirilen satislarindan dogan kazanclarin %50'si Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda 6ngorildigi tizere sermayeye eklenmesi
veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sartiyla vergiden istisnadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden once sirketlerin
aktifine alinan ve iki yil doldurmak sartiyla 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra elden gikarilan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanclar icin bu istisna orani 25% olarak uygulanacaktir. 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra sirketlerin aktifine alinan tasinmazlarin
satisindan dogan kazanclar icin ise kurumlar vergisi istisnasi bulunmamaktadir.

Sirketler tcer ayhk mali karlar tizerinden ydrirlikteki kurumlar vergisi orani ile gegici vergi hesaplar ve ilgili ddnemi izleyen ikinci
ayin 17 nci glini aksaminakadar beyan edip dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsup sonrasi 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger vergi bor¢larindan mahsup edilebilir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti cdemeleri
Gzerinden vergi kesintisi yapiimaktadir. Daha once Bakanlar Kurulu Karari ile 15% olarak belirlenen kesinti orani 21 Aralik 2021 tarih
ve 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla 10%'a indirilmistir. Tirkiye'de tam miikellef kurumlardan yine Tirkiye'de mukim tam miikellef
kurumlara yapilan temettt 6demeleri kesintiye tabi degildir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak lizere 2021 ve 2022 hesap dénemleriile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin
mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon
dlzeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak, yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis
yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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28. GELIR VERGILERI (devami)

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan sermaye
sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi tizerinden TCMB tarafindan agiklanan ticari kredilere uygulanan
agirlikh yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap doneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50'lik orana;

a) Paylari borsada islem géren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son giin itibariyla, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan
6denmis veya ¢ikarilmis sermaye orani %50 ve daha az olanlar icin 25 puan, %50'nin tizerinde olanlar icin 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatirm tesvik belgeli tiretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat
yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullanilmasi durumunda, yatirim tesvik
belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak tizere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.

) 7417 sayil kanunun 49 uncu maddesiyle 5 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, bu indirimden, sermaye
artinmina iliskin kararin veya ilk kurulus asamasinda ana sozlesmenin tescil edildigi hesap donemi ile bu donemi izleyen dort hesap
dénemi icin ayri ayri yararlanilamayacagi ve bu degisiklik hiikminin, 5 Temmuz 2022 tarihinden 6nce sermaye artirimi yapan veya ilk
defa kurulan sirketler icin 2022 yili hesap dénemi dahil olmak tizere 5 hesap donemi igin uygulanacagi hiikme baglanmistir.

Ek olarak; 15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca, tesvik belgesine
baglanan yatinmlardan elde edilen kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap doneminden itibaren,
belirli yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Ayrica yatirnma katk tutarina
mahsuben, gerceklestirilen yatinm harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatirma katki tutarinin 80%'ini gegmemek tzere yatinm
déneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclara da indirimli kurumlar vergisi uygulanabilir. imalat sanayiine
yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek yatinm harcamalari icin bolgesel ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak
yatirrma katki oranlari her bir bolgede gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir
vergisi indirimi tim bolgelerde 100% oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanclarina uygulanacak orani 100% olmak tzere uygulanir.

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yurirlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayriimistir.

Ertelenen vergi, yikumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrtrlikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlilugu vergilendirilebilir gecici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

@ CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Cari donem vergisi ile ilgili varlklar 94.143 207.707 76.299
94.143 207.707 76.299

Cari vergi yikimlGligi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 0cak 2022
Cari kurumlar vergisi karsiligi (337.693) (45.577) (320.367)
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar 290.440 19.912 231.338
(47.253) (25.665) (89.029)

Vergi (gideri) / geliri 10cak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Cari vergi (gideri) / geliri (337.693) (45.577)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 478.838 781.739
141.145 736.162

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin detayr asagidaki
gibidir:

Ertelenmis vergi varliklar (*) 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.176.734 590.219 305.741
Alacaklarin i¢ verim diizeltmesi 20.633 13.853 6.260
Kullaniimamis vergi zararlari 24,092 87.237 90.475
Dava karsiliklari 10.390 12.418 17.047
Nakit sermaye artisi vergi tesviginden kaynakl varliklar = 13.984 117.449
Kullaniimamis izin karsiligi 5.195 4.119 3.595
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.848 7.915 4.534
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 4.598 5.125 4.076
Stok deger distkliga 1.508 3.138 4.094
Stpheli diger alacak karsilig 849 1.555 5.204
ikramiye ve prim karsihig 216 - -
Diger = 47 26.473

1.249.063 739.610 584.948
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

28. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (*) 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (639.404) (869.468) (1.602.016)
Turev Urdnlerin rayic degerleri (84.245) - -
Serefiye (24.738) (40.761) (66.958)
Stoklar (22.692) (37.391) (41.394)
Bor¢ ve kredilerin i¢ verim diizeltmesi (3.578) (3.786) (2.340)
Diger (28.575) - -

(803.232) (951.406) (1.712.708)
Net ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliigii) 445,831 (211.796) (1.127.760)

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2022 yilinda s6z konusu ertelenmis vergi varligi 2023 yilina gelindiginde gegici farklar arasindaki etkinin

ortadan kalkmasi nedeniyle bakiye bilancoda gosterildigi lizere azalis gostermistir. 2022 yilinda VUK defterde yapilan yeniden
degerlemenin kiimulatif etkisi ile ortaya gikan ertelenmis vergi geliri (2023 alim gliclinde gosterilmistir) cari ddnem icerisinde iki

defterin de endekslenmesi sebebi ile yiiksek bakiye vermemektedir.

(*)Vergi Usul Kanunu'nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan

diizeltmelerin etkisini de icermektedir.

29.PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazanc, net karin, raporlama dénemi sonunda piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle

bulunmaktadir.

Siirddriilen faalivetlerden pay basina kazanc /(kayip)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 1.303.814 TL (31 Aralik 2022: 903.503 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 857.983 TL (31 Aralik 2022: 1.115.299 TL)

ertelenmis vergi yiikimluligi olarak gosterilmistir

1 0Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022(*)

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) bilango gosterimi 31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Ertelenmis vergi varliklari 1.303.814 903.503 614.629
Ertelenmis vergi yikimllikleri (857.983) (1.115.299) (1.742.389)

445.831 (211.796) (1.127.760)

Net ertelenmis vergi yikimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 211.796 1.132.190
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri (478.838) (784.436)
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 106.317 (48.110)
Diger (285.106) (87.848)
Kapanis bakiyesi (445.831) 211.796

Vergi karsiliginin mutabakat:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Surdurilen faaliyet vergi oncesi kar 2.937.399 3.495.462
Gecerli vergi orani %25 %23
Gecerli vergi oranindan hesaplanan vergi (734.350) (803.956)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 10.779 63.920
- Vergi tesviginden kaynakli varliklarin etkisi 233.364 18.892
- Vergiden istisna diger gelirler 141.699 -
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (39.875) (17.073)
- Deprem vergisi (108.147) -
- Arsa satisi ile ilgili vergiden muafiyet = 1.387
- Enflasyon etkisi(*) 681.787 862.896
- Diger (44.112) 610.096
Gelir tablosundaki vergi karsihg gideri 141.145 736.162

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Hisse adedi 945.591 945.591
Ana ortaklik payina diisen kar - TL 2.490.891 4.077.465
1 kurus nominal degerli hisse basina kar - TL 2,63 4,31

(*) 31 Aralik 2022 itibariyla Ana ortaklik payina diisen kar icerisinde, Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile
Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin

satisi kaynakli 1.992.780 TL gelir yer almaktadir. Satis kari harici Ana ortaklik payina diisen kar 2.582.880 TL, pay basina kazang ise 2,73 TLdir.

30. iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giicline sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup, H.0. Sabanci Holding AS.
tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin H.O. Sabanci Holding A.S. hissedar sirketleri ,onlarin istirakleri ve
bagli ortakliklari ile diger Sabanci Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un (st diizey
yoneticileriiliskili taraflar olarak adlandinimistir. Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleriile 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde

sona eren donemlere ait bu kuruluslarla yapilan islem tutarlari ana hatlariyla séyledir:

ili§kili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(2) - 36 571
= 36 571

iliskili taraflardan diger alacaklar
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Aksigorta A.S.? = 13 -
Sabanci Dx!" - - 137
= 13 137

1 Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin bagli ortakligi
© Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin misterek yonetime tabi ortaklig
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

30. ILISKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

iliskili taraflara yapilan satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.? 13.710 26
Sabanci Dx." 569 175
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1 2.177
Diger 432 45

14.712 2.423

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. @ 121.719 733.938 195.889
Enerjisa Misteri Cozimleri A.S.(2)* 60.337 - -
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.? 18.286 26.352 9.462
Akbank TA.S.™ = 35.543 45812
Diger 11.507 359 1.219
211.849 796.192 252.382

ili;skili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

1 Ocak - 31 Aralk 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

(*)Enerjisa Misteri Cozimleri A.S. (Enerjisa) ile imzalanan sézlesme cercevesinde, Afyon fabrikasinda yapilan Glines Enerji Santrali (GES) projesi 13 Eylil 2023 tarihinde

devreye alinarak aktiflestirilmistir. Yatinm tutari 60.337.362 Tam TLdir.56zlesme cercevesinde devreye alma tarihinden itibaren 9 yil boyunca tesisin bakim ve isletiimesi
hizmetleri Enerjisa Miisteri Cozimleri tarafindan yerine getirilecek olup, bununla ilgili olarak Enerjisa Misteri Cozimleri'ne aylik hizmet bedeli 6denecektir. Yatinmla ilgili
bolgesel tesviklerden faydalanmak tizere Yatinm Tesvik Belgesi alinmis ve tesvik unsurlarindan faydalanmaya baslanmistir.

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.@ 1.623.478 2.184.830
Ak Sigorta A.S. @ 53.069 47.204
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.@ 437.219 348.042
Sabanci Dx" 46.861 35.085
Teknosa AS.1 10.627 1.523
Diger 19.228 26.990

2.190.482 2.643.674

1 Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin bagli ortakligi
 Ana ortaklik H.O. Sabanci Holding A.S! nin miisterek yénetime tabi ortaklig

iliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak - 31 Arahk 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Akbank TAS.™

127.439

104.283

127.439

104.283

iliskili taraflardan faiz giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Akbank TAS.™

(93.762)

(46.789)

(93.762)

(46.789)

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Sabanci Dx 14.387 13.189 17.391
Teknosa A.S."Y 4.511 87 5.332
Aksigorta Sigortacilik A.S. @ 111 234 -
Diger 2144 2.788 1.892
21.153 16.298 24.615

iligkili taraflardan banka mevduatlari
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Akbank TAS. @ 1.106.393 2.123.479 681.247
1.106.393 2.123.479 681.247

iliskili taraflardan borglanmalar

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Akbank T.A.S!den banka kredisi " 1.279.823 995.707 354.720
1.279.823 995.707 354.720

1 Ana ortaklik H.0. Sabanci Holding A.S! nin bagli ortakligi

? Ana ortaklik H.0.Sabanci Holding A.S! nin miisterek yénetime tabi ortaklig|

CiIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

1 Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S! nin bagi ortaklig

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel miidr, genel midir yardimailari gibi tist diizey yoneticilere, cari dénemde saglanan Gcret
ve benzeri menfaatler toplami 61.522 TL (31 Aralik 2022 — 46.408 TL) olup, 6denen primler 2.645 TL dir (31 Aralik 2022 — 2.493 TL).
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31. KUR DEGISIMINiN ETKILERI

Yabanci Para Riski

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari

asagidaki gibidir:

Grup'un yurt disindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil

edilmemektedir.

31 Aralk 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Arahk 2022

TL kargiig ABD Dolari
(Fonksiyonel (Orjinal para AVRO (Orjinal GBP (Orjinal Diger (Orjinal
para birimi) birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 913.447 2.941 16.935 - 33.689
Parasal finansal varliklar 1.893.049 58.690 3.842 104 4.441
Parasal olmayan finansal varliklar 82.435 - 2.531 - -
Diger 1.209.068 38.807 1.463 - 2.323
Donen Varhklar 4.098.000 100.438 24,771 104 40.453
TOPLAM VARLIKLAR 4.098.000 100.438 24.771 104 40.453
Ticari borclar (456.784) (4.510) (8.789) (94) (4.187)
Finansal yikimldliikler (2.460.579) (47.295) (30.761) - (8.133)
Parasal olmayan diger yikimlilikler (101.233) (1.808) (1.235) (3) (940)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (3.018.596) (53.613) (40.785) (97) (13.240)
TOPLAM YUKUMLULUKLER (3.018.596) (53.613) (40.785) (97) (13.240)
Yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.079.403 46.826 (16.014) 7 27.213
Bllllarlgo d|5| turevlflnansal araclarin net varhk / 353.258 12.000 _ B .
(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 726.145 34.826 (16.014) 7 27.213
ihracat 8.638.691 171.461 177.959 37 -
ithalat 1.766.439 57.137 15.993 4 -
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TL karsilig ABD Dolari
(Fonksiyonel (Orjinal para AVRO (Orjinal GBP (Orjinal Diger (Orjinal
para birimi) birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 1.639.261 40.431 24,724 111 73.056
Parasal finansal varliklar 2.717.324 135.595 6.703 26 8.984
Parasal olmayan finansal varliklar 22176 1.186 - - -
Diger 674.224 35.559 52 10 1.519
Donen Varlhiklar 5.052.985 212.771 31.479 147 83.560
TOPLAM VARLIKLAR 5.052.985 212.771 31.479 147 83.560
Ticari borclar (1.134.641) (49.727) (8.103) - (8.155)
Finansal yikimldlikler - - - - -
Parasal olmayan diger yiikimldlikler (94.017) (4.541) (150) - (1.150)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (1.228.659) (54.268) (8.253) - (9.306)
TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.228.659) (54.268) (8.253) - (9.306)
Yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 3.824.326 158.503 23.226 147 74.254
Bl!_ar_l_go d|5| turev.flnansal araclarin net varhk / 1.514.863 19.772 57.341 . B
(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 5.339.189 178.275 80.567 147 74.254
ihracat 10.218.203 297.368 301.902 5.556 -
ithalat 2.123.211 15.879 107.677 5 -
1 0cak 2022
TL karsilig ABD Dolari
(Fonksiyonel (Orjinal para AVRO (Orjinal GBP (Orjinal Diger (Orjinal
para birimi) birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
Ticari alacaklar 1.712.906 55.481 33.043 24 121.321
Parasal finansal varliklar 779.684 43.939 11.676 905 5.317
Parasal olmayan finansal varliklar 223.130 - 15.197 - -
Diger 122.438 7.816 769 - 2.323
Dénen Varliklar 2.838.158 107.236 60.685 929 128.960
TOPLAM VARLIKLAR 2.838.158 107.236 60.685 929 128.960
Ticari borclar (2.500.428) (149.800) (10.038) (1.239) (92.641)
Finansal yikimllikler (4.214.787) (139.314) (157.792) - (21.544)
Parasal olmayan diger yikimldlikler (151.234) (6.571) (4.019) (7) (1.632)
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler (6.866.449) (295.685) (171.849) (1.246) (115.817)
TOPLAM YUKUMLULUKLER (6.866.449) (295.685) (171.849) (1.246) (115.817)
Yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (4.028.291) (188.448) (111.164) (317) 13.143
Bl!.ar!_go d|5| turevlflnansal araglarin net varlik / 1.933.073 32.481 102.951 _ _
(yiikiimliiliik) pozisyonu
Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (2.095.218) (155.967) (8.213) (317) 13.143
ihracat 7.418.931 412.429 345.970 5.264 -
ithalat 2.444.528 89.347 155.193 254 -
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

31. KUR DEGISIMINiN ETKILERi (Devami)

Yabanci Para Riski (Devami)

Grup'un yurt disindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil
edilmemektedir.

Ddviz Kuru Riski Duyarhlilik Analizi
Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
%10’'luk oran, Ust dlizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin
ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli
krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik / yikimllik 619.457 (619.457) 619.457 (619.457)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 35.390 (35.390) 35.390 (35.390)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 654.847 (654.847) 654.847 (654.847)
4- Avro net varlik / yikimldlik 213.780 (213.780) 213.780 (213.780)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 213.780 (213.780) 213.780 (213.780)
7- Sterlin net varlk / yikimlilik 753 (753) 753 (753)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 753 (753) 753 (753)
10-Diger Déviz net varlk / yikimliltk 5.369 (5.369) 5.369 (5.369)
11-Diger Déviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
12-Diger Doviz net etki (10+11) 5.369 (5.369) 5.369 (5.369)
TOPLAM (3+6+9+12) 874.749 (874.749) 874.749 (874.749)
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yikimliltk 499,501 (499.501) 499,501 (499.501)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 37.038 (37.038) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 536.539 (536.539) 499.501 (499.501)
4- Avro net varlik / yikumldlik 79.235 (79.235) 79.235 (79.235)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (114.514) 114.514 (114.514) 114514
6- Avro net etki (4+5) (35.279) 35.279 (35.279) 35.279
7- Sterlin net varlk / yikimldlik 332 (332) 332 (332)
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) 332 (332) 332 (332)
10-Diger Doviz net varlk / yikimliltik 9.286 (9.286) 9.286 (9.286)
11-Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
12-Diger Doviz net etki (10+11) 9.286 (9.286) 9.286 (9.286)
TOPLAM (3+6+9+12) 510.879 (510.879) 510.879 (510.879)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
1 Ocak 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik / yikimlilik 303.145 (303.145) 303.145 (303.145)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 42.152 (42.152) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 345.297 (345.297) 303.145 (303.145)
4- Avro net varlik / yikimldlik 48.088 (48.088) 48.088 (48.088)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 151.155 (151.155) 151.155 (151.155)
6- Avro net etki (4+5) 199.243 (199.243) 199.243 (199.243)
7- Sterlin net varlk / yikiimlilik (2.652) 2.652 (2.652) 2.652
8- Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Sterlin net etki (7+8) (2.652) 2.652 (2.652) 2.652
10-Diger Doviz net varlk / yikimlltik 3.663 (3.663) 3.663 (3.663)
11-Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
12-Diger Doviz net etki (10+11) 3.663 (3.663) 3.663 (3.663)
TOPLAM (3+6+9+12) 545.551 (545.551) 545.551 (545.551)
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikgce bin olarak belirtilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYiI

a. Faiz orani riski yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikiimldlikler Gzerindeki etkisi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borclar
arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk

ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. B6ylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Sabit faizli araglar

Vadeli mevduatlar 5.371.998 5.317.711 813.565

Krediler 5.084.873 5.972.207 5.912.323
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022

Degisken faizli araglar

Krediler 3.561.786 3.929.687 3.949.279

b. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Gst yonetimi tarafindan
degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlar Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, tist yonetim ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettl 6demeleri yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 tarihleri itibariyla net borg¢/toplam sermaye orani
asagidaki gibidir:

Not 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Toplam finansal borwglanmalar 8 8.646.659 9.901.894 9.861.602
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 (6.306.682) (6.911.575) (1.627.341)
Net borg 2.339.977 2.990.319 8.234.261
(jzkaynaklar 23.434.254 21.227.470 16.053.878
Toplam kaynaklar 25.774.231 24.217.789 24.288.140
Net bor¢lanma / Ozkavnaklar orant (%) %10 %14 %51
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

c. Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstriimanlarin
asll kullanim amaci Grup operasyonlari icin fon artinmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan
direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar gibi cesitli diger finansal varliklara ve yikimliliklere sahiptir. Grup'un finansal
enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim Kurulu asagida
ozetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedirlerden sorumludur.

d. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin gogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Misterilerin ticari alacak
bakiyeleri lzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Grup’un herhangi bir misteriden kaynaklanan 6nemli bir kredi
riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 itibari ile vadesi gegmis ancak deger dustikligtine ugramamis varliklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

asagidaki gibidir:

Alacaklar Tirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2023 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 177.084 = = = = 177.084
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 8.135 - - - - 8.135
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 7.694 - - - - 7.694
Toplam vadesi gecen alacaklar 192.913 - - - - 192.913
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 113.497 = > = = 113.497
Alacaklar Tiirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2022 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 133.705 - - - - 133.705
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 608 - - - - 608
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 2172 - - - - 2172
Toplam vadesi gecen alacaklar 136.485 - - - - 136.485
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 74.786 - - - - 74.786
Alacaklar Tiirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
1 Ocak 2022 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin ge¢mis 46.996 - - - - 46.996
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 12.628 - - - - 12.628
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 16.848 - - - - 16.848
Toplam vadesi gecen alacaklar 76.472 - - - - 76.472
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 73.021 - - - - 73.021
CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat

31 Arahk 2023

ilikili Taraf  Diger Taraf lliskili Taraf ~ Taraf

ilikili Tiirev
Olmayan Finansal

iliskili Taraf Diger Taraf  Araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (1) (A+B+C+D+E)

2.344.570

= 38.073 1.106.393 5.200.231 26.298

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

113.497

A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligline
ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri (2)

2.151.657

= 38.073 1.106.393 5.200.231 26.298

B. Kosullari yeniden gortstlmis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger

distkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri (3)

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligtine
ugramamus varliklarin net defter degeri

192.913

-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

113.497

D. Deger distikligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

10.931

- 764 - - -

- Deger diisukligii (-)

(10.931)

- (764) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri)

- Deger diistiklGgii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

(3) Bu misteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili Tiirev
) ) Olmayan Finansal

31 Aralik 2022 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Taraf lliskili Taraf Diger Taraf  Araclar
Rap_orlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 36 2.772.439 13 45312 2452671 4.758.817 0.84L
riski (1) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis ~ 74,786 B B B B B
kismi
A, Vadesi gecmenmis ya da deger dusUklugtine 36 2635954 13 45312 2152671 4758817 9.844
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diistkligline - - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gecmis ancak deger disukligtine

L 7 I - 136.485 - - - - -
ugramamus varliklarin net defter degeri
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 74.786 - - - - -
D. Deger dustiklugtine ugrayan varliklarin net defter B B B B B ~ B
degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 48.018 - 1.259 - - -

- Deger disukligi (-) - (48.018) - (1.259) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

(3) Bu misteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

d. Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tiirev
. . Olmayan Finansal

1 Ocak 2022 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Taraf lligkili Taraf Diger Taraf  Araglar
Raplorlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 571  3.060.624 137 81.209 758.479 868.663 73.375
riski (1) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis B 307204 ~ ~ ~ ~ ~
kismi
A Vadesi gecmemis ya da deger diistkligiine 571  2.984.152 137 81209 758479  868.663 73.375
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden gorustlmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger disikligiine - - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine

o ’ e © - 76.L72 - - - - -
ugramamus varliklarin net defter degeri
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 307.204 - - - - -
D. Deger distikligine ugrayan varliklarin net defter B B B B B B B
degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 79.799 - 2.069 - - -

- Deger diisiiklGgti (-) - (79.799) - (2.069) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

- Deger diistiklGgii (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.
(3) Bu msteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

e. Kur riski yonetimi

Grup, déviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup'un asil olarak
tercih ettigi yontem vadeli déviz islemleridir. Rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan vadeli doviz alim /satim s6zlesmelerinin
detayr Not 22'de verilmistir.

f. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yikimldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracag;
nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Banka araciligiyla IRS (Interest Rate Swap) yapilarak,
faiz orani sabitlenmistir. Grup, 20.750.000 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin “%3,45+Euribor” olan faizi “%3,05" ile
09.07.2029 vadeli, 25.000.000 USD degisken faizli ve uzun vadeli kredisi igin "%3,30+Sofr" olan faizin “%2,69" ile 10.02.2027 vadeli
olarak sabitlemistir. i,slemler nakit akim riskinden korunmak amaciyla yapiimis, finansal riskten korunma muhasebesi uygulanarak
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gticii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

g. Likidite riski yonetimi

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Tlrev ve tlrev olmayan finansal yukimldltklerinin vadelerine gére kirlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate
alinarak gosterilmistir ve s6zlesmeye dayali indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2023 Defter  gikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil 5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
Banka kredileri 8.238.994 9.499.829 988.334 3.026.184 4.927.708 557.603
Finansal kiralama yukdmlilikleri 407.665 436.202 109.052 327.150 - -
Ticari borglar 3.198.977 3.198.977 3.198.977 - - -
Diger borglar ve yiikiimlilikler ve ertelenmis 868.069 868.069 868.069 ~ _ _
gelirler
Toplam yiikiimliiliik 12.713.705 14.003.077 5.164.432 3.353.334 4.927.708 557.603
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Gergeklesmemis alim/satim sézlesmeleri (net) 16.769 16.769 - - 16.769 -
16.769 16.769 - - 16.769 -
Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2022 Defter  gikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil 5yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (V)
Banka kredileri 9.510.368 10.220.609 1.726.916 3.697.779 3.737.747 1.058.167
Finansal kiralama yikimliltkleri 391.526 422.848 105.712 317.136 - -
Ticari borclar 3.558.529 3.558.529 3.558.529 - - -
Dlger borclar ve yiikiimlilikler ve ertelenmis 437.058 437.058 437.058 ~ _ _
gelirler
Toplam yiikiimliiliik 13.897.481 14.639.044 5.828.215 4.014.915 3.737.747 1.058.167
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Gergeklesmemis alim/satim sézlesmeleri (net) 31.428 31.428 - - 31.428 -
31.428 31.428 - - 31.428 -
Sbzlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2023 Defter  gikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 il 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (V)
Banka kredileri 9.556.344 10.349.697 401.080 4.468.479 3.547.652 1.932.486
Finansal kiralama yikimlulGkleri 305.258 329.679 82.420 247.259 - -
Ticari borclar 2.684.993 2.684.993 2.684.993 - - -
Diger borglar ve yiikiimliliikler ve ertelenmis 576.604 576.604 576.604 ~ B B
gelirler
Toplam yiikiimliiliik 13.123.199 13.940.973 3.745.097 4.715.738 3.547.652 1.932.486
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Gergeklesmemis alim/satim sézlesmeleri (net) 91.336 91.336 - 91.336 - -
91.336 91.336 - 91.336 - -
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GiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

Gercege Uygun Deger

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

itfa edilmis

Gercege uygun degeri
ozkaynaklarda takip

Gercege uygun degeri
gelir tablosunda

Gergege uygun degeri
gelir tablosunda

Krediler ve Farki Diger Kapsamli Gelire degerinden gosterilen edilen tiirev finansal takip edilen tiirev takip edilen finansal
31 Aralik 2023 Nakit ve nakit benzerleri alacaklar  Yansitilan Finansal Varliklar finansal yukumliliikler araglar finansal araclar varhklar Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.306.329 - - - - - - 6.306.329 5
Ticari alacaklar = 2.344.570 = = = = = 2.344.570 7
Finansal yatirmlar - - 82.857 - = = = 82.857
Diger finansal varliklar - 1.498.818 = = = = = 1.498.818 9/11
Tirev finansal varliklar - - - - - 26.298 - 26.298 22
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 8.646.659 - = = 8.646.659 8
Ticari borclar - - - 3.198.977 - = = 3.198.977 7
Diger yikimlilikler - - - 868.070 = = = 868.070 9/11/20
Tirev finansal yikimlilikler - - - - 16.769 - = 16.769 22
31 Aralik 2022
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.911.575 - - - - - - 6.306.329 5
Ticari alacaklar 2.772.475 - - - - - 2.344.570 7
Finansal yatinmlar - - 26.851 - - - - 82.857
Diger finansal varliklar - 874.492 - - - - - 1.498.818 9/11
Tirev finansal varliklar - - - - - 26.298 - 26.298 22
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 9.901.894 - - - 9.901.894 8
Ticari borclar - - - 3.558.529 - - - 3.558.529 7
Diger yikimlilikler - - - 437.058 - - - 437.058 9/11/20
Tirev finansal yikimldlikler - - - - 31.428 - - 31.428 22
1 Ocak 2022
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.627.341 - - - - - - 1.627.341 5
Ticari alacaklar - 3.061.195 - - - - - 3.061.195 7
Finansal yatirnmlar - - 801 - - - - 810
Diger finansal varliklar - 285.969 - - - - - 285.969 9/11
Tirev finansal varliklar - - - - - 73.375 - 73.375 22
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 9.861.602 - - - 9.861.602 8
Ticari borclar - - - 2.684.993 - - - 2.684.993 7
Diger yikimldlikler - - - 576.604 - - - 576.604 9/11/20
Tirev finansal yikimldlikler - - - - 91.336 - - 91.336 22
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (Devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi
olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distndlmektedir.
Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diistldiikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu
distndlmektedir.

Finansal yikumliliikler - Ticari borclarin ve diger parasal yukimliliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk
maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi
icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distnilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin olacag|
distintlmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittig
varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger dl¢limleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, (¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2022 itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve
yukimlilGklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:
Raporlama tarihi itibaryla

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi

GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL

disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimlilikler

Raporlama tarihi itibariyla

gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Finansal yatinmlar 1.741.661 609.519 1.132.142 -
Tirev finansal varliklar 9.844 - 9.844 -
Tirev finansal yikimldlikler - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
finansal varhklar ve yiikiimliiliikler
Satilmaya hazir finansal varliklar 26.850 - - 26.850
Tirev finansal yikimldlikler (31.428) - (31.428) -
Toplam 1.746.927 609.519 1.110.558 26.850

Raporlama tarihi itibariyla
Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliikler gercege uygun deger seviyesi
1 Ocak 2022 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Finansal yatinmlar - - - -
Tiirev finansal varliklar 73.375 - 73.375 -
Tirev finansal yikimldliikler (91.336) - (91.336) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Satilmaya hazir finansal varliklar 809 - - 809
Tirev finansal yikimliltkler - - - -
Toplam (17.152) - (17.961) 809

31 Aralik 2023 1.Seviye 2. Seviye 3.Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
Finansal yatirmlar - - - -
Tirev finansal varliklar 26.298 - 26.298 -
Tirev finansal yikimldlikler - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Satilmaya hazir finansal varliklar 82.857 - - 82.857
Tirev finansal yikimldlikler (16.769) - (16.769) -
Toplam 92.386 - 9.529 82.857
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CiMSA CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngériilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger diistklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongorilmektedir.

Parasal borglar

Ticari borclarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigi ongorilmektedir.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Ggrgege uygun deger farki (.j.'g.far K;\Psamll kar/zarara yansitilan (16.769) (31.428) (91.336)
turev finansal varliklar ve yiikimldlikler
Toplam (16.769) (31.428) (91.336)
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2022
Gergege uygun deger far}(l klellr{zarara yansitilan 26.298 1.751.505 73.375
finansal varliklar ve yikimliltkler
Toplam 26.298 1.751.505 73.375

Rayic deger 6lclimleri hiyerarsi tablosu
Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yukimlilikler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

= ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

»  Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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GiMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tiirk Lirasi'min ("TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL
disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN  HiZMETLERE iLISKiN
UCRETLER

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim tcreti 10.477 11.775
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 3.511 3.383
Diger giivence hizmetlerinin tcreti 1.318 4.009
Toplam 15.306 19.167

35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Dipnot 1de konsolidasyon esaslarinda aktarildigi tizere, raporlama donemi itibariyla 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen
istirak, Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. ("Exsa")'nin Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding) tarafindan devralmak suretiyle birlesme islemi gergeklestirilmesine iliskin islemler gerekli izin ve onaylarin tamamlanmasini
takiben raporlama donemi sonrasinda tamamlanmistir. Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina 6deme islemi Exsa’nin, Sabanci Holding
disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa paylari karsiliginda Sabanci Holding paylari verilmis olup, 15 Ocak 2024 tarihli tescil
islemiyle stire¢c tamamlanmustir. Bu kapsamda, sermaye artirimi nedeniyle Sirketimizce ihrag olunacak ve Exsa'nin Sirketimiz disindaki
diger ortaklarina tahsis edilecek paylara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis
olup, pay takas islemlerinin 5 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmesiyle birlikte birlesme islemleri tamamlanmistir.
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Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

v

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iIi,skin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2023-31.12.2023
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 2.937.400.251,00 TL dénem net kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2023 yilina ait s6z konusu konsolide donem net kari izerinden, Esas S6zlesmenin 26.
maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yikimliltkler ve Kontrol Gilicti Olmayan Paylar distildiikten sonra kalan
2.490.892.519,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 47.279.554,70 TL
ikinci Kar Pay! 952.720.445,30 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.000.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 95.272.044,53 TL
Olagantstu Yedek 1.395.620.474,47 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda
yer alan Net Dagitilabilir Donem Karindan; Yasal Yiikimlilikler ayrildiktan sonra, dagitilacak 1.000.000.000,00 TL brit kar payinin
dénem net karindan karsilanmasina, kalan tutarin olaganisti yedeklere aktariimasina,

Boylelikle 2023 yili Karindan 945.591.094,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak
1.000.000.000,00 TL (Brit) Kar Payinin 29.04.2024 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU adina

BASKAN
Burak ORHUN
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Cimsa Cimento Sanayi A.S.

2023 Yilina Ait Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikariimis Sermaye 945.591.094,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 236.650.194,09
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kari 2.937.400.251,00 1.497.249.824,11
Vergiler (-)© -141.145.460,00 108.961.305,58

Net Donem Kari (=) 2.490.892.519,00 1.388.288.518,53

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

3
4
5
6. Gegmis Yillar Zararlari (-)
7
8
9

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.490.892.519,00 1.388.288.518,53
yil iginde Yapilan Bagislar (+) 72.547.609,70
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.563.440.128,70
11. Ortaklara Birinci Kar Payi[ (SPK: 1 veya 10) * Ortaklik tarafindan belirlenen oran] 47.279.554,70
-Nakit 47.279.554,70
-Bedelsiz
-Toplam 47.279.554,70

12.  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 952.720.445,30

16. Genel Kanuni Yedek Akce 95.272.044,53

17. Stati Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olagantstl Yedekler 1.395.620.474,47 293.016.474,00

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari

- Olagantstu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

- Dagrtilabilir Diger Yedekler

“TFRS've gore hazirlanan mali tablolarimiza gére ertelenmis vergi geliri olusmustur.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DACITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl/ 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

NET DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 1.000.000.000,00 40,15 1,0575 105,75
NET* 900.000.000,00 36,13 0,9518 95,18

*Net tutar hesaplanirken % 10 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayilmistir,
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Raporlama Kilavuzu

Ek-1: Cimsa Entegre Faaliyet Raporu 2023 - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensibi (“Prensip”), Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S!nin ("Sirket” veya “Cimsa”) Cimsa Entegre Faaliyet Raporu 2023'de (“Entegre
Faaliyet Raporu”) yer alan sinirl glivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel, sosyal ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tiirli maddi agidan, prensip
dogrultusunda hazirlamak igin uygun proseddirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensipte yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boélimiinde
ayrintilandinldigi gibi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$/nin sorumlulugunda olan Tiirkiye'deki Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi
ve Hazir Beton Tesisleri, Tiirkiye disinda ise Kibris Terminali, Bunol Fabrikasi, Amerika Ogiitme Tesisi, italya-Almanya-ispanya'da bulunan 3 Terminali
ve Almanya'daki Sabanci Global Technology Center'in operasyonlarini kapsamaktadir.

Altisverenlerin kapsama dahil edildigi gostergelere, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boltimunde belirtiimis olup, belirtiimeyen
gostergelere alt isveren dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
. Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

. Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tird Gosterge Kapsam
|
Sosyal Performans

Raporlama doneminde, Sirket calisanin ve miiteahhit firma calisanlarinin, is ile alakali bir
aktivitede sirasinda basina gelen ve Sosyal Giivenlik Kurumu’'na yapilan bildirimler ile takip

Kaza Sayisi (#) edilen, calisanlarin 6lim, kayip zamanli yaralanma, ilk yardimli kazalar ve maddi hasarli
kazalar, kisitl is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisini
temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu

Oliimlii Vaka Sayisi (#) kapsamindaki “6limlu is kazas!” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan

bildirimler ile takip edilen kisi sayisini temsil eder.
Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

o

Meslek Hastalig Sayisi (#) kapsamindaki “meslek hastaligl” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan
bildirimler ile takip edilen kisi sayisini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket calisaninin ve miiteahhit firma galisanlarinin kaza ya da meslek
Kazadan Kaynakli Kayip is Giinii  hastaligi nedeniyle iki giinden fazla olacak sekilde, “kaybolan is giini” (kayip is giinii) calisanin
(#) Sosyal Glivenlik Kurumu'na bildirilerek hastaneye gittigi glinden baslayarak doniip tekrar is
basi yaptigi gline kadar gecen siireyi temsil eder. Olimlii kazalar hari¢ tutulmustur.
Raporlama doneminde, Sirket calisaninin ve miiteahhit firma calisanlarinin kaza ya da meslek
Sosyal Kayip Giinlli Kaza Sayisi (#) hastaligi nedeniyle iki giinden fazla olacak sekilde, “kaybolan is gtini” (kayip is giinti) kayd
Gostergeler gerceklestirilen kaza sayisini temsil etmektedir. Oliimlii kazalar harig tutulmustur.

Raporlama doneminde, Sirket'in kadin ve erkek calisanlarinin yasamis oldugu is kazalari
Kayip Giin/Kaza Agirlik Orani (%) nedeni ile kaybedilen kazadan kaynakli devamsizlik sayilarinin, toplam calisma saatine oranini
temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Demografisi

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Toplam Calisan Sayisi Guvenlik Kurumu'na i,se Giris Bildirgesi yapilan, kadin ve erkek kiriliminda takip edilen, toplam
(Dogrudan istahdam) () calisan sayisini temsil etmektedir. Toplam calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar
dahil edilmemistir.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na i§e Giris Bildirgesi yapilan, toplam kadin calisan sayisinin, Toplam Calisan
Sayisina oranini temsil eder. Kadin calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil
edilmemistir.
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Gulvenlik Kurumu'na ige Giris Bildirgesi yapilan, toplam ilk, orta ve Ust diizey kadin yonetici
Kadin Yonetici Orani (%) sayisinin, Toplam yonetici sayisina oranini temsil eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri “Lider
ve Yonetici, orta diizeyi yoneticileri “Mudur, Grup Mudurd” ve Ust diizey yoneticileri “Genel
Midir Yardimcisi ve Fabrika Miduri” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

Kadin Calisan Orani (%)

Tiird Gosterge Kapsam
________________________________________________________________________________________________________]

Calisan Demografisi

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket calisanlarinin orta ve iist diizey yénetici
Cinsiyete Gére Ust, Ortave ilk  seviyeleri olarak tanimlanan seviyelerinde bulunan kisi sayisini temsil eder. Sirket'in, ilk
Dizey Yonetici Sayisi (#) diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta dizeyi yoneticileri “Mudur, Grup Miduri” ve st
diizey yoneticileri “Genel Mudur Yardimcisi ve Fabrika Midiri” unvanina sahip kisilerden
olusmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal

Guvenlik Kurumu’'na ige Giris Bildirgesi yapiimis ilk, orta ve (st diizey yonetici seviyeleri olarak
Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin tanimlanan seviyelerinde bulunan kadin yonetici sayilarinin ilk, orta ve ust diizey seviyedeki
Yonetici Orani (%) toplam ydnetici oranini temsil eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta
duizeyi yoneticileri "Mudur, Grup Midird” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimaisi
ve Fabrika Midurd” unvanina sahip kisilerden olusmaktadr.
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladigi, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin ve erkek
kirlimlarinda toplam personel sayisini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladig), Satis ve Pazarlama departmaninda calisan toplam kadin
ve erkek yonetici sayisini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladigi, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin calisan
sayisinin, bu pozisyonlarda calisan toplam calisan sayisina oranini temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir
getirici pozisyon olarak tanimladigi, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin calisan
sayisini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in
- ' STEM (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigy, Stratejik
CEVE - ; Planlama & PYO Grup Midirligd, Dijital Teknolojiler Grup Midiirligi, HB ve Agrega Tirkiye
Gostergeler Cinsiyete Gore STEM(IT, oo ' o Midiirliig, IK Midirliga (Sirdirilebililik), Teknik Operasyonlar (AR-GE ve Proses
Mihendislik, vb.) Rollerindeki VL . R L A
Calisan Sayisi (#) Teknolojileri Mudirlugd, Fabrika Midurlikleri, ISG ve Cevre Mudurlugu, Yatirimlar ve Bakim
' Y Grup Mudiirligi, Lojistik ve Sistem Gel. Grup Midiirliigi, GMY(Isletmeler)-Hammadde
Muddirligd), alt fonksiyonlarinda STEM pozisyonlarindaki toplam kadin ve erkek calisan
sayisini temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in
STEM (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigy, Stratejik
Planlama & PYO Grup Mudiirlugd, Dijital Teknolojiler Grup Miidirligu, HB ve Agrega Tirkiye
Sat. Grup Miidiirligd, iIK Miidiirliigi (Siirdiirdlebilirlik), Teknik Operasyonlar (AR-GE ve Proses
Teknolojileri Miidiirliigii, Fabrika Miidiirliikleri, iSG ve Cevre Miidiirliigii, Yatinmlar ve Bakim
Grup Miidiirliigi, Lojistik ve Sistem Gel. Grup Miidiirliigii, GMY(isletmeler)-Hammadde
Miidiirligi), pozisyonlarindaki kadin calisanlarin, STEM pozisyonlarindaki toplam calisan
sayisina oranini temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama
yiliicerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas aras, 50

ise Yeni Alinan Galisanlar (#) yas lizeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri
"Mudr, Grup Mudri” ve Gst diizey yoneticileri “Genel Midir Yardimcisi ve Fabrika Miduird”
kinhmlarinda takip edilen, calisan sayilarini temsil eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ig,ten
Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas tizeri),
i,sten Ayrilan Calisanlar (#) yonetici seviyesi ilk dizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Mudur, Grup
Muduru” ve Ust dizey yoneticileri "Genel Mudur Yardimcisi ve Fabrika Mudurd” kirlimlarinda
takip edilen kisi sayilarini temsil eder.
Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Glivenlik Kurumu’na raporlama vili icerisinde i,sten
Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, isten ayrilan toplam calisanlarin sayisinin, raporlama dénemi
icerisindeki toplam calisan sayisina oranini temsil eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas
arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi
yoneticileri “Mudur, Grup Muduri” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur Yardimcisi ve
Fabrika Midird" kinlimlarinda takip edilmektedir.

Cinsiyete Gore Gelir Getirici
Rollerdeki Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete Gore Gelir Getirici
Rollerdeki Yonetici Sayisi (#)

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin
Calisan Orani (%)

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin
Yonetici Orani (%)

STEM (IT, miihendislik, vb.)
Rollerindeki Kadin Calisan Orani

(%)

Toplam Calisan Devir Orani (%)
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Kapsam

isten Kendi istegiyle Ayrilan
Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde calisanin
talebi {izerine isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilen, isten ayrilan toplam calisanlarin sayisinin,
raporlama dénemi icerisindeki toplam calisan sayisina oranini temsil eder. Cinsiyet, yas

(30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi; ilk diizey yoneticileri “Lider ve
Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Mudur, Grup Mudiri” ve st diizey yoneticileri “Genel
Mudur Yardimcisi ve Fabrika Midird” kinhimlarinda takip edilmektedir.

Dogum iznine Ayrilan Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde
Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin ve babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisini temsil eder.

Dogum izninden Dénen Galisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, belirlenen stireler dahilinde
Sirket'in dogum/babalik iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisan sayisini temsil eder.

Dogum izninden Dondiikten
Sonra 12 Ay Isten Ayrilmayan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde
Sirket'in dogum izninden dondiikten sonra 12 aydir iste calismaya devam eden calisan
sayisini temsil eder.

Dogum izni Sonrasi ise Dénen
Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen siireler dahilinde
Sirket'in dogum izninden dondiikten sonra 12 aydir iste kalan kadin calisan sayisinin, dogum
iznine ayrildiktan sonraise donen toplam yil icerisindeki calisan sayisina oranini temsil eder.

Toplam Egitim Saati

Toplam Egitim (Dogrudan
Istihdam) (saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan takip edilen, Sirket
calisanlarinin katilim sagladigi toplam egitim saatini temsil eder. Egitim tiirline gore (Etik
ilkeler, Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Konulu
Egitimler), yasa gére (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustt yas gruplarina gore), yonetici
seviyesine gore; ilk diizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’, orta diizeyi yoneticileri “Mudir, Grup
Mduri"” ve Ust dizey yoneticileri “Genel Midir Yardimcisi ve Fabrika Miduiri” ve cinsiyet
kirlimlarinda raporlanmaktadir.

iSG Egitim (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim platformundan takip edilen, Sirket
calisanlarinin katiim sagladigl, 6331 sayili is Saglig) ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlike
sinifina gére verdigj, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Sagligi ve Giivenligi egitim
saatini temsil eder.

Diger (saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in Toplam Egitim saati altindaki egitim ttirleri (Etik ilkeler,
!E,sitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Konulu Egitimler, Siirdiriilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler) ve
ISG egitimleri disinda kalan egitim saatlerini temsil eder.

Egitimlerin Toplam Maliyeti
(Dogrudan Istihdam) (milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak
faturalar ile takip edilen toplam egitim maliyetini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati (Dogrudan
|stihdam) (saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in Toplam Egitim, iSG ve diger tlim egitim saatleri toplaminin,
Toplam Calisan Sayisina oranini temsil eder. Yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas
tistli yas gruplarina gore), yonetici seviyesine gore; ilk dlizey yoneticileri “Lider ve Yonetici’,
orta diizeyi yoneticileri "“Mudur, Grup Midird” ve Ust diizey yoneticileri “Genel Midur
Yardimaisi ve Fabrika Midiri" ve cinsiyet kiniminda takip edilmektedir. Alt isveren dahil
edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama
ISG Egitimi Saati (Dogrudan
Istihdam) (saat)

Raporlama doneminde, Sirket'in calisanlarina saglamis oldugu ISG egitimleri saatleri
toplaminin, Toplam Calisan Sayisina oranini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama
Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak
faturalar ile takip edilen toplam egitim maliyetinin, toplam galisan sayisina oranini temsil
eder. Altisveren dahil edilmemistir.

Toplam iSG Egitimleri (Daimi Alt
Isveren Calisanlari) (saat)

Raporlama déneminde sirketin miteahhit firma calisanlarinin katim sagladigl, 6331 sayili
Is Sagligr ve Givenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi, zorunlu veya zorunlu
olmayan toplam Is Saghgi ve Glvenligi egitim saatini temsil eder.
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Tiird Gosterge

Kapsam

Sosyal Etki

Kapsayicilik Programlariyla
Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi
(#)

Raporlama doneminde, Sirket'in "i§imiz Esitlik”, "Su Nefestir’, "Engelliler Haftas!", "Gelecek
Seninle Mimkin”, “Yarinlar Seninle Mimkiin" ve “Mersin Engelliler Haftas!” etkinlikleri ile
ulasilan cocuklar, gencler ve engelli kisi sayisini temsil eder.

Kapsayicilik Programlarinin

Sosyal Maliyeti (milyon TL)

Gostergeler

Raporlama doneminde, Sirket'in Sirket'in “igimiz Esitlik”, "Su Nefestir’, “Engelliler Haftas!’,
"Gelecek Seninle Mimkin" ve "Yarinlar Seninle Mimkin"” projelerine yonelik yapilan
harcamalari temsil etmektedir.

Calisan Baglligi Anket Sonuglar
(%)

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket'in calisanlarina yapilan, ticiincl parti tarafindan
hazirlanan anket ile takip edilen, yas, cinsiyet ve yonetici kinlimlarinda raporlanan, sirket ici
baglilik skorlarini temsil eder. Alt isveren dahil edilmemistir.

Etnik Koken (#)

Gevresel Performans

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket'in toplam calisanlari icerisindeki, calisanlarin
vatandishginin bulundugu tlkelere gére siniflandinimis etnik kokenlerini temsil eder. Alt
isveren dahil edilmemistir.

Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip

edilen (12 aylik) ve satin alinarak Sirket lokasyonlarinda isitma, mutfak ve diger dogalgaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktarinin (hacmen — m?), Sirket'in
satin alim faturalari ile takip edilen, tretim ve/veya isinma amaciyla kullanilan yerli ve ithal
kémir miktarinin (agirlik — ton), Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, isinma amaciyla
kullanilan toplam fuel-oil miktarinin (hacmen - litre), Sirket'in satin alim faturalari ile takip
edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen satin alinarak alternatif yakit
olarak kullanilan toplam petrokok miktarinin ve , satin alinarak tiiketilen atik yag, atik lastik,
atiktan tiiretilmis yakit (RDF) ve atik gamuru miktarlarinin toplamini temsil eder. Konsolide
bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen
(12 aylik), satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktarini temsil eder. Konsolide
bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Yenilenebilir Enerji
Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda irettigi atik isi kaynakli buhar
tretimini (MWh) ve Afyon Tesis'te bulunan giines santrallerinden iretilen enerji miktarini
temsil eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ABYS Anket bilgi yonetim sistemi ile takip
edilmektedir.

Cevresel
Gostergeler Glines Enerjisi Uretim Miktar

(MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in Afyon Tesisinde bulunan glines santrallerinden Uretilen
enerji miktarini (MWh) temsil eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ABYS Anket bilgi
yonetim sistemi ve merkezi kontrol ve veri toplama sistemi Gizerinden takip edilmektedir.

Atik Isidan Elektrik Enerjisi
Uretim Miktari (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda drettigi atik 1si kaynakli buhar
tretimini (MWh) miktarini temsil eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi ABYS Anket bilgi
yonetim sistemi merkezi kontrol ve veri toplama sistemi tizerinden takip edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Saglanan Ener;ji
Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) Sertifikasi
ile satin aldigi jeotermal kaynakli yenilebilir enerji miktarini, Sirket'in Afyon Tesisi'nde yer alan
glines enerjisi santralinden elde ettigi ve Sirket'in Mersin Tesis lokasyonunda urettigi atik isi
kaynakli enerji miktari toplamini temsil eder.

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
Standardina (I-REC) Uygun
Tedarik Edilen Enerji (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) Sertifikas
ile satin aldigi jeotermal kaynakli yenilebilir enerji miktarini temsil eder.

Isil Enerji Tasarrufu (TJ)

Raporlama doneminde, Sirket'in stirdirdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler olarak tanimladig
projeler kapsaminda, gerceklesen isil enerji kazanimi/tasarrufu anlamina gelmektedir. Bu
gosterge kapsaminda, yir(tilen projeler ile, Sirket'in gerceklestirmis oldugu T) cinsinden
donemlik 1si enerjisi kazanimi raporlanmaktadir.

Toplam Elektrik Enerjisi
Tasarrufu (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in elektrik tiiketimini azaltimi amacgla uygulanan projelerin
ciktisi olarak gergeklesen elektrik enerjisi tasarrufu anlamina gelmektedir. Bu gosterge
kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu MWh cinsinden elektrik enerjisi kazanimi/
tasarrufu raporlanmaktadir.
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Raporlama Kilavuzu

Tiird

Cevresel
Gostergeler

Gosterge

Cevresel Performans

Kapsam

Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in enerji tasarrufu ve verimli kullanimi amach uyguladigi ve
donem icerisinde tamamlanan projelerden elde edilen kaynak bazli enerji miktarinin, ilgili
dénemdeki piyasa karsiligi maaliyetinin toplaminin TL cinsinden degerini temsil etmektedir.

Alternatif Hammadde Kullanim
Orani (%)

Raporlama doneminde, sirket tarafindan gerceklestirilen tretim operasyonlari igin kullanilan
ana hammaddeler dist hammadde kullanimlarinin, toplam kullanilan hammadde miktari
icerigindeki ylizdesini temsil etmektedir. Alternatif hammadde kullanimlari gri ve beyaz
cimento Uretimi icin ayri ayri hesaplanmakta olup, hazir beton haric tutulmaktadir.

Enerji Yogunlugu (MWh/TL
gelirler)

Raporlama doneminde, sirket tarafindan gerceklestirilen operasyonlar geregi harcanan
toplam MWh biriminde enerji miktarinin raporlama dénemi icerisinde elde edilen toplam TL
cinsinden gelirine oranini (birim gelir basina enerji tiiketimi yogunlugu) temsil eder.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Toplam Brtit Sera
Gazi Emisyonu (milyon ton CO,
esd./ yil)

Raporlama doneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda dogalgaz, komiir, fuel-oil, dizel,
petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin sonduriicl cihazlarin kullanimi
sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
"Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Stirdirdlebilirlik Kilavuzu Cimento Uretiminden
kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak
hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile
ortaya gikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Kapsam 1 Toplam Net Sera
Gazi Emisyonu (milyon ton CO,
esd./ yil)

Raporlama doneminde Sirket'in Sirket lokasyonlarinda dogalgaz, komiir, fuel-oil, dizel,
petrokok, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin sondrticl cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento

ve Beton Birligi (GCCA) Siirdirdlebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO,
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.
Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya ¢ikan
emisyonlarin toplamindan olusur.

Kapsam 1 Cimentomsu Briit
Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,
esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tiretmis oldugu
Cimentomsu malzemeye karsilik gelen; Gretim kaynakli konvansiyonel yakit beslemes;,
alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakl yakit
beslemelerinin karsilig olarak ortaya ¢ikan emisyonu temsil etmektedir. Sirket, sera gaz
emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdirilebilirlik Kilavuzu Cimento
tUretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briit Spesifik Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve
CAC nedeni ile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Kapsam 1 Cimentomsu Net
Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,
esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu
cimentomsu malzemeye karsilik gelen; tretim kaynakl konvansiyonel yakit beslemesi,
alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve tretim disi kaynakl yakit
beslemelerinin karsiligi olarak ortaya ¢ikan emisyon degerinden, alternatif yakitliarin
beslemesi sonucu ortaya ¢ikan emisyon degerinin ¢ikarilmasi sonucunda hesaplanan net
emisyon karsiligini temsil etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento

ve Beton Birligi (GCCA) Siirdirdlebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO,
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.
Kapsam 1 Toplam Net Spesifik Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya
cikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu
(ton CO,/TL gelirler)

Raporlama doneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu, Kapsam 2 Briit
Sera Gaz! Emisyonu ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, Sirket'in finansal raporlamalarinda
beyan ettigi toplam yillik TL ciro miktarina oranini temsil eder.

Kapsam 2 Brit Sera Gazi CO,
Emisyonu (Lokasyon bazli) (ton
CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen,

satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonunu temsil eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Suirddriilebilirlik Prensiplari Cimento
Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Briit Sera Gazi CO,
Emisyonu (Pazar bazl) (ton CO,
esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin
alinan elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonundan, yenilenebilir ener;ji sertifikasi ile
sertifikalandirilan (IREC) elektrik miktarinin gikariimasi sonucu elde edilen tiiketim degeri
kaynakli emisyonu temsil eder.
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Tiird

Gosterge

Kapsam

Cevresel
Gdstergeler

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik
CO, Emisyonu (Lokasyon bazli)
(kg CO, esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu
Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya cikan deger kaynakl
emisyon miktarini temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Surdirdlebilirlik Kilavuzu Cimento tretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik
CO, Emisyonu (Pazar bazli) (kg
CO, esd./ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cimsa veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu
Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya ¢cikan degerden,
yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirlan (I-REC) elektrik miktarinin ¢ikariimasi
sonucu elde edilen tiiketim degeri kaynakli emisyon miktarini temsil eder.

Toplam Yillik Sera Gazi Azaltimi
(Kapsam 1 & 2) (ton CO, esd.)

Raporlama doneminde, Sirket'in bir dnceki raporlama donemine kiyasla, toplam kapsam

1 ve kapsam 2 emisyonlarinda gerceklesen azalim miktarini temsil etmektedir. SBTi
hedefleri kapsaminda bulunan, Afyon, Eskisehir, Mersin ve Bunol tesislerinin kapsam 1 ve 2
emisyonlari degerlendirilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,
esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam
3) Standardi (Greenhouse Gas Protocol) ana kategorilerine gore hesapladigi sera gazi
emisyonlarinin toplam miktarini temsil eder.

Kapsam 3 Satin alinan mal ve
hizmetler (ton CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretim operasyonlari geregi satin
almis oldugu hammadde, ara mamul, son (riin ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya gikan
toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Sermaye Mallari (ton
CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu operasyonlar geregince, ana ve
yardimci faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla satin alinan ekipman, makine vb. duran varliklarin
tretimi, tasinimi ve hizmetin geregince diger tlim aktiviteler sonucu yayilmis olan toplam
emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Yakit ve Enerjiile ilgili
Faaliyetler (ton CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu tretim operasyonlarini yiritmek igin
harcadigi enerjinin, enerji kaynagina gore dogadan ekstraksiyonu isleminden, tasinarak tesise
ulasimi kaynakli ortaya cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Satin Alinan Mallarin
Tasinimi (ton CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu Gretim operasyonlari geregi satin
almis oldugu hammadde, ara mamul, son (riin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili tesislerine
tasinimi nedeni ile ortaya cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Asagi Yonll Tasima
ve Dagitim (ton CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in Gretimini gerceklestirmis oldugu son Griinlerin miisterilere
teslimat icin gerceklestirmis oldugu denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligi kaynakl
ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Satilan Uriinlerin
Kullanim Omriinin Sona Ermesi
(ton CO, esd./yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in satisini gerceklestirmis oldugu Griinlerin kullanim
omirlerinin tamamlanmasi ile birlikte, bertarafinin neden oldugu toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir. Bertaraf metodu olarak, triinlerin tamaminin sisteme yeniden
kazandirilarak hammadde olarak kullanilmasi yaklasimi benimsenmistir.

Kapsam 3 Operasyonlarda
Olusan Atiklar (ton CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu tretim operasyonlari ve baglantil
yardimci faaliyetler sonucu olusan atiklarin, atik yonetimi hiyerarsisine uygun sekilde
bertaraflari sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 i;: Sevahatleri (ton
CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlari tarafindan yapilan is geregi, yurt ici ve yurtdisina
gerceklestirilen seyahatlerin neden oldugu toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Evden ise ulasim (ton
CO, esd./yil)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlari tarafindan, evden sirket lokasyonlarina yil icerisinde
mesai geregi gerceklestirilen gidis ve gelis ulasimlarin neden oldugu toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.

Kaynak Bazinda Toplam Yilhik

Cekilen Su Miktari

Kuyu Suyu (milyon L)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayag degerleri takip edilen ve raporlanan (12 aylik),
tesis operasyonlari kaynakli yeralti sularindan (Akifelerden) temin edilen su miktarini temsil
etmektedir.

Sebeke Suyu (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen (12 aylik) kullanim suyunu temsil etmektedir.

Tanker Suyu (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan tanker teslim sirasindaki kantar élctimleri ile takip
edilen toplam su cekimini temsil eder.

Cekilen Taze Su Miktari (milyon L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan ¢ekilen toplam Kuyu Suyu, Sebeke Suyu ve Tanker
Suyu miktarini temsil eder.
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Raporlama Kilavuzu

Tird Gosterge Kapsam
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Tiiketilen Su Miktari
Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayag degerleri takip edilen ve raporlanan (12
Kuyu Suyu (milyon L) aylik), tesis operasyonlari kaynakli yeralti sularindan (Akifelerden) temin edilen ve tesisler
tarafindan tiiketilen su miktarini temsil etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve servis saglayici firmalarin
Sebeke Suyu (milyon L) faturalarindan takip edilen (12 aylik) tesisler tarafindan tiketilen toplam kullanim suyu
miktarini temsil etmektedir.
Tanker Suyu (milvon L) Raporlama doneminde, Sirket tarafindan tanker teslim sirasindaki kantar lctimleri ile takip
i v edilen tesisler tarafindan tiketilen toplam su miktarini temsil eder.
Kavnak Bazinda Toplam Yillik Su Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket'in faaliyetleri sonucu tlikettigi toplam su miktarini
T'L]L\</etimi (milyon L)P temsil eder. Toplam yil icerisinde gerceklestirilen su cekiminden, yil icerisinde gerceklestirilen
v toplam desarjlarin ¢ikarilmasi sonucu olusmaktadir.
Kullanilan Taze Su Miktari Raporlama doneminde, Sirket tarafindan tiketilen toplam Kuyu Suyu, Sebeke Suyu ve Tanker
(milyon L) Suyu miktarini temsil eder.
Kaynak Bazinda Degsarj Edilen Su Miktari
Atiksu Kanali (milyon L) Raporlama doneminde Sirket'in atiksu aritma tesislerinde aritilarak natik su kanalina desarj
v edilen evsel atik suyu temsil etmektedir.
Tesis ici Geri Kazanilan Atiksu Raporlama doneminde, Sirket tarafindan kullanilmak Gzere cekilen toplam su miktari
(mil o<r;1 L) icerisinden, tesis atik su aritma ekipmanlari ile geri kazanimini gerceklestirerek yeniden
v Uretimde kullandigl toplam su miktarini temsil eder.
Spesifik Su Tiiketimi (L/ton Raporlama doneminde, Sirket tarafindan dogadan cekilerek tesisler tarafindan kullanimi
iFr’nentomsu) gergeklestirilen (Mersin, Afyon, Eskisehir ve Bunol), liretilen cimentomsu iiriin tonu basina su
¢ kullanimini temsil etmektedir.
o L Raporlama déneminde, Sirket tarafindan dogadan cekilerek tesis tarafindan kullanimi
3 7
ggte:[gf)lk Su Tuketimi (L/m gerceklestirilen (Hazir Beton), tretilen hazir beton Griin metrekiibi basina su kullanimini
Cevresel temsil etmektedir.

Gostergeler

Su Yogunlugu (Su Tiketimi L/ TL
Gelirler)

Raporlama doneminde Sirket'in, Gretim operasyonlari ve insani ihtiyag kaynakli olarak
dogadan cektigi ve tiiketimini gerceklestirdigi toplam su miktarinin, yil sonu finansal raporda
aciklanan toplam gelire oranini temsil eder.

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan
Su Orani (%)

Raporlama doneminde Sirket'in, operasyonlarda kullanim amach dogadan cektigi ve kullanimi
sonrasi tesis icerisinde bulunan atik su aritim ve geri kazanim tiniteleri vasitasi ile geri
kazandigi su miktarinin, tesisler tarafindan dénem icerisinde cekilen toplam su miktarina
oranini temsil etmektedir.

Temel Su Stresi (-)

Raporlama doneminde Sirket'in toplam kuyu suyu cekimlerinin toplam su ¢ekimine oranini
temsil etmektedir.

Su Stresi Olan Bolgelerden
Cekilen Suyun Yizdesi (%)

Raporlama doneminde Sirket'in, Su Stresi Haritasi (Aqueduct Su Risk Atlasi-WRI) baz alinarak
su stresi yasayan bolgelerden ¢cekmis oldugu toplam su miktarinin, ddnem icerisinde tiim
lokasyonlar tarafindan dogadan gekilen toplam su miktarina oranini temsil etmektedir.

Atik Su, Biyolojik Oksijen ihtiyaci
(mgBOI/L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan gerceklestirilen su kullanimi gerektiren insani
faaliyetler sonucu olusan atik suyun donem icerisindeki ortalama biyolojik oksijen ihtiyaci
(BOI) konsantrasyonunu temsil etmektedir. Sadece Mersin Fabrikasi tarafindan yapilan
desarjlari kapsamaktadir.

Atik Su, Kimyasal Oksijen ihtiyaci
(mgKOI/L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan gerceklestirilen su kullanimi gerektiren insani
faaliyetler sonucu olusan atik suyun donem icerisindeki ortalama kimyasal oksijen ihtiyaci
(KOI) konsantrasyonunu temsil etmektedir. Sadece Mersin Fabrikasi tarafindan yapilan
desarjlari kapsamaktadir.

Atik Su, Askida Kati Madde
(mgAKM/L)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan gerceklestirilen su kullanimi gerektiren insani
faaliyetler sonucu olusan atik suyun donem icerisindeki ortalama askida kati madde (AKM)
konsantrasyonunu temsil etmektedir. Sadece Mersin Fabrikasi tarafindan yapilan desarjlari
kapsamaktadir.

pH (-)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan gergeklestirilen su kullanimi gerektiren insani
faaliyetler sonucu olusan atik suyun donem icerisindeki ortalama pH (suda ¢6ziinmiis H+
iyon konsantrasyonu) degerini temsil etmektedir. Sadece Mersin Fabrikasi tarafindan yapilan
desarjlari kapsamaktadir.
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Tiird Gosterge

Kapsam

Atik Yonetimi

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Enerji Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardig| tehlikeli atiklar icerisindeki enerji amagli
geri kazanilan (yakma, 1sil kazanim vb.) miktarini temsil eder.

Geri Doniistim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardig tehlikeli atiklar icerisindeki geri
donustirilen, yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini temsil eder.

Dizenli Depolama (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki diizenli depo
sahasinda bertaraf edilmek tizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

insinerasyon (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki enerji geri
kazanimi olmaksizin yakmaya tabi tutulan atiklari temsil eder.

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Cevresel Enerji Geri Kazanim (ton)
Gdstergeler

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya
cikardig tehlikesiz atiklar icerisindeki enerji amach geri kazanilan (yakma, isil kazanim vb.)
miktarini temsil eder.

Geri Doniisiim (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen, Sirket'in
ortaya cikardig tehlikesiz atiklar icerisindeki geri donisttiriilen, yeniden kullanim ya da geri
kazanima gonderilen atik miktarini temsil eder.

Dizenli Depolama (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki diizenli depo
sahasinda bertaraf edilmek iizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

insinerasyon (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki enerji geri
kazanimi olmaksizin yakmaya tabi tutulan atiklari temsil eder.

Bertaraf Metodu Bilinmeyen
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan ve Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya
cikardig tehlikesiz atiklar icerisindeki belediye tarafindan bertaraf edilmek tizere teslim alinan
atik miktarini temsil eder.

Toplam Plastik Tiiketimi (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in bir yil icerisindeki tek kullanimlik plastik tiiketimi ve GEKAP
bildirimleri miktarini temsil eder.

Toplam Kagit Tketimi (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in GEKAP bildirimlerinde yer alan kagit materyal tiiketimini
belirtir.

Yeniden Kullanilan/Geri
Doniistirtlen Atik Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Geri Kazanim miktarinin, Bertaraf Metoduna Gore Toplam
Tehlikeli Atik ve Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik miktari toplamina oranini
temsil eder.
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varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii

Buglnu Koruyoruz

inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Yarinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz

Raporlama Kilavuzu

Tiird

Ekonomik
Gostergeler

Gosterge

Kapsam

Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar

Azaltim Yatinmlar (Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
konvansiyonel siiregler ile kiyaslandigl zaman, dogrudan karbon salimini azaltici etki gosteren
surecler sonucu Uretilen irlin ve faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi yatirimlari temsil
eder.

Gegis Yatinmlari (Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, dogasi
geregi strdurdlebilir olarak siniflandiriimayip, strdiirdlebilir ydntemlerle iretilen gecis
trdinleri Uretimi amaciyla gergeklestirdigi yatinmlari temsil eder.

Kolaylastirici Yatirimlar (Milyon
TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
kolaylastirici, dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayan ancak dirliniin
surddrdlebilir niteligi kazanmasini hizlandirici ve gerekli altyapiya destek saglayici etkiye sahip
olmasi amaciyla gerceklestirdigi yatirnmlari temsil eder.

Kanunen Zorunlu Harcamalar
(Milyon TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
operasyonlarin gerceklestirildigi tesislerin bulundugu bolgedeki yerel otoriterlerce kanunen
zorunlu olarak tanimlanmis cevresel harcamalarini temsil eder.

Kanunen Zorunlu Olmayan
Harcamalar (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen
zorunlu olmayan, pazar gereklilikleri ve sirket inisiyatifleri dogrultusunda yapilan cevresel
harcamalari temsil eder.

Sirdrdlebilir Yatirimlar/
Faaliyetler Sayesinde Yapilan
Finansal Tasarruf (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in siirdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler olarak tanimladig)
projeler kapsaminda gerceklesen kaynak kazanimlarinin (enerji, hammadde, kimyasal vb.)
finansal karsiligini temsil eder. Bu gosterge kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu TL
tasarrufu raporlanmaktadir.

Sirddrdlebilir Yatinmlar/ Faaliyetler
Nedeniyle Yapilan Cevresel/Sosyal
Fayda (Mwh, t CO,)

Raporlama doneminde, Sirket'in strdiirilebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler olarak tanimladig
projeler kapsaminda gerceklesen cevresel ve sosyal kazanimlarin karsiligini temsil eder. Bu
gosterge kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis kaynak kazanimlarinin enerji karsiligi, enerji
tasarrufu saglanan kWh cinsinden tasarrufu temsil etmektedir. CO, tasarrufu enerji verimliligi
projeleri ile yatinm projeleri ile saglanan CO, cinsinden tasarrufu temsil etmektedir.

Siirdiiriilebilir is Modelleri

Sirdirilebilir Urtin ve Hizmet
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy) dikkate alinarak
surddrdlebilir Grin tanmimu ile iliskili olacak sekilde, tretimde kullanilan klinker oranlari baz
alinarak %80 altina diismenin fayda olusturacagi yaklasimi ile siniflandirdigl, cevresel ve
sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki Griin ve hizmet sayisi anlamina
gelmektedir.

Siirdiriilebilir Uriin ve
Hizmetlerden Elde Edilen
Gelirlerin Tutar (Milyon TL)

Raporlama doneminde, Raporlama doneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU
Taxonomy) dikkate alinarak stirdiiriilebilir Grtin tanimi ile iliskili olacak sekilde, retimde
kullanilan klinker oranlar baz alinarak %80 altina diismenin fayda olusturacag yaklasimi ile
siniflandirdigy, cevresel ve sosyal fayda saglayan azaltim ve kolaylastirici nitelikteki trlin ve
hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir.

Siirdiirilebilir Uriin ve Hizmet
Gelirlerinin Toplam Gelire Orani

(%)

Raporlama doneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, Sirket'in
gerceklestirmis oldugu strddrdlebilir Griin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin, Sirket'in yil sonu
finansal raporunda agiklanan gelire oranini temsil eder.

Tiim AR-GE ve inovasyon
Yatirimlari (Milyon TL)

Raporlama doneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, Sirket'in
AR-GE ve inovasyon calismalari icin yapilan toplam yatinm harcamalari tutari temsil eder.

Surddrdlebilir Odakl AR-GE
ve Inovasyon Yatinmlari Tutari
(Milyon TL)

Raporlama doneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-GE ve
inovasyon yatirimlarinin icerisinde sirdurdlebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki saglayan
projelere yapilan yatinm harcamalari tutarini temsil eder.

Sirdurdlebilir Odakli AR-GE ve
inovasyon Yatirim Tutarinin,
Toplam AR-GE Inovasyon
Yatirim Tutarina Orani (%)

Raporlama doneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-GE ve
inovasyon yatirmlarinin icerisinde, stirdrdlebilirlik odakli cevresel ve sosyal etki saglayan
yatirimlarin tutarinin, tim AR-GE Inovasyon yatinmlari icerisindeki ytizdesini temsil eder.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

i; Saglig ve Glivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller is sagligi ve glivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Raporlama doneminde Sirket'in kayit altina aldigi kazalar is kazas, bu kazalar icerisinde bulunan 6limli vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan
calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayisl, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmustir.

Raporlama déneminde Sirket calisanlar tarafindan calisiimayan giin sayisinin (kazadan kaynakli, gegici is gormezlik vs. sebebiyle) ilgili yil toplam
calisma saati orani olan Kayip Is Giinii Orani degerlendirilmistir.

Formdiller:
Kayip Giin & Kaza Agirlik Orani = (Kayip giin sayisix1.000) /Calisma Saati
Kaza Siklik Orani =(Kayip Giinlii Kaza Sayisi x 1.000) / Calisma Saati

Kadin Calisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gosterge grubunda yer alan toplam
calisan sayisi, toplam kadin calisan sayisi, (st diizey, orta diizey ve ilk kadin yonetici orani, STEM (IT, miihendislik, vb.) rollerinde kadin calisan orani
ve gelir getirici rollerde kadin yonetici orani hesaplamalari icin gerekli veriler, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, “Calisan Listesi Raporu'ndan asagidaki
cinsiyet, pozisyon, STEM ve gelir getirici rol bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur. Tim veriler dogrudan istihdam calisanlar kapsamakta olup
stajyer ve miiteahhit firma calisanlar dahil edilmemistir.

Toplam calisan sayis, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet
raporlarinda veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar gerceklestirilmistir. Finansal raporda yer alan calisan sayisi
beyani, ilgili donem icerisindeki ortalama calisan sayisini temsil etmektedir.

Formiiller:
Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Ust Diizey Kadin Yénetici Orani ) )
= Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi / Ust Diizey Toplam Ust Dlizey Yonetici Sayisi

Orta Diizey Kadin Yonetici Orani
= Orta Diizey Kadin Yonetici Sayisi / Toplam Orta Diizey Kadin Yonetici Sayisi

ilk Diizey Kadin Yénetici Orani .
= llk Diizey Kadin Yénetici Sayisi / Toplam Ik Diizey Kadin Yénetici Sayisi

STEM (IT,miihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani
= STEM (IT,mtihendislik,vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi
/ STEM (ITmiihendislik,vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Orani
= Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi
/ Gelir Getirici Rollerde Toplam Yénetici Sayisi

Ebeveynlik izinleri

Ebeveynlik izinleri, raporlama déneminde ebeveynlik izinlerinden (dogum, babalik izinleri) yararlanan ve ayni raporlama dénemi icerisinde ise donen
calisanlarin sayilarini temsil etmektedir.

Formdil:

Dogum Izni Sonrast Ise Dénen Calisan Orani
= Sirket'in dogum izninden dondiikten sonra 12 aydir iste kalan calisan sayisi / Dogum iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisan sayisi

Egitimler
Toplam egitim saati, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustl) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici seviyesi

(ilk, orta ve (ist diizey yonetici seviyeleri) ve egitim tiirii (Etik llkeler, Zorunlu iSG, Zorunlu Olmayan iSG, Esitlik, cesitlilik, kapsayicilik Konulu Egitimler,
Sirdrilebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam saati anlamina gelmektedir.

Toplam egitim maliyeti, Raporlama yilinda verilen egitimlerin yas grubu (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas Usti) cinsiyet (kadin, erkek), yonetici
seviyesi (giris, orta ve (st diizey yonetici seviyeleri) ve egitim tiirli (Etik llkeler, Zorunlu ISG, Zorunlu Olmayan ISG, Esitlik, cesitlilik, kapsayicilik Konulu
Egitimler, Strdirdlebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler ve Diger) bazinda toplam egitim maliyeti anlamina gelmektedir.

Calisan basina yillik ortalama egitim saati (Cimsa Calisanlari) ve maliyetleri her bir kirlim bazinda asagidaki formiillere gére hesaplanmistir.
Formdiller

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Cimsa Calisanlari) = Calisanlara verilen toplam egitim saati/ Toplam Calisan Sayisi

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti (Cimsa Calisanlari) = Toplam Egitim Maliyeti (TL) / Toplam Calisan Sayisi
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

Raporlama Kilavuzu

[se Alim ve [sten Ayrilma

i;e alim verisi, raporlama donemi icerisinde ise alinan ¢alisan sayisini temsil ederken, calisan devir orani ise raporlama déneminde isten kendi istegi ile
ayrilan calisan sayisinin, ayni dénem icerisindeki ortalama ¢alisan sayisina yiizdesel oranini temsil etmektedir.

Formiiller

Toplam Calisan Devir Orani = Toplam ayrilan calisan sayisi / Raporlama dénemi ortalama calisan sayisi*100

Kapsayicilik Programi
Raporlama programlariyla ulasilan hassas kitlelerin (gencler, kadinlar ve engelliler, vb.) sayisi ve toplam yapilan harcama tutari anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde Engelliler Haftasi kapsaminda Mersin Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan is birligi sonucunda, 2023 yilinda ihtiyag sahibi 50
engelli bireye akiill tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

Raporlama déneminde “i,simiz Esitlik (850), Su Nefestir (2237), Gelecek Seninle Miimkiin (14), Yarinlar Seninle Mimkiin (500), Mersin Engelliler Haftasi
(50)" projeleri kapsaminda cesitli aktiviteler ve yardimlar ile 3601 6grenciye ulasilmistir.

Cevresel Gostergeler
Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tiiketim degerleri (MWh/ton)

Enerji tiiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, kémiir, fuel-oil ve alternatif yakit (OTL- 8mriiniin tamamlamis lastikler, yagl atiklar, ATY- atiktan
turetilmis yakitlar ve diger atiklar) olmak tizere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tiketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket tarafindan kullanilan enerji déniisiim faktorleri araliklari (tesislerde kullanilan en diisiik ve en biiyiik i1sil degerler) asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Yakit Tiirii Isil Deger Birim Yakat Tiirii Isil Deger Birim
] ]

Aritma Camuru 4.049 KWh/ton Linyit -ithal 7.206 KWh/ton
Atik Plastik 7.554 -7.712 KWh/ton Linyit -Yerli 4,068 - 7.210 KWh/ton
Atiktan Tretilmis Yakit 3.719 - 5.246 KWh/ton Petrokok 9.414 KWh/ton
Biyokiitle 4,184 KWh/ton Plastik ve Lastik At 8.717 KWh/ton
Fuel Oil 11.041 KWh/ton Seker Curufu 2.906 KWh/ton
Kalorili Sivi Atik 11.622 KWh/ton Sintine Yag| 6.625 - 9.699 KWh/ton
Kesilmis Hurda Lastik 7.206 KWh/ton Sirnak Komiiri 4.068 KWh/ton

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,-e / TL gelirler)

Sera gazi yogunlugu Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari, Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari
ve Kapsam 3 Emisyonlari toplaminin, raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine béltinerek hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Cimsa Finansal Tablo
Bagimsiz Denetci Raporu’nda belirtilmis Sirket'in raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2023 tarihi itibariyle yayinlanmis olan Cimsa
Finansal Tablo Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda belirtilmis toplam hasilat rakamini temsil etmektedir.

Formiiller:

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu = (Toplam Briit Kapsam 1 ve Briit Kapsam 2 emisyonlari + Kapsam 3 Emisyonlari) tCO,-e / TL Gelir

Enerji Yogunlugu (MWh / TL gelirler)

Enerji yogunlugu, raporlama doneminde sirketin tiikettigi toplam enerjinin (MWh), raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bolerek
hesaplanmistir.

Formiiller:
Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) / TL Gelir (TL)

Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tliketimi, Gretim slrecinde ortaya cikan atik isidan elde edilen elektrik enerjisinin ve Giines enerjisi santrallerinden yil icerisinde
Uretilen enerjinin, toplam ener;ji tiiketimine payini gostermektedir. Sadece Mersin Fabrikasinda atik 1si Gretimi ve tiiketimi raporlanmustir.

Formiiller:

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Kullanim Orani= Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen toplam enerji (MWh) / Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Dinya Surdurdlebilir Kalkinma i; Konseyi — Cimento Siirdiriilebilirlik Girisimi'nin (WBCSD- World
Business Council for Sustainable Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri-
Gimento Karbondioksit ve Enerji Protokolt Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1, CO,
Emissions and Energy Inventory) kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari ise Sera Gazi Protokolii, Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Su Yénetimi

Kuyulardan cekilen sular fabrikalarda firinlardan gikarilan gimento riin sogutmasinda kullaniimakta ve tiiketim degerleri aylik form takibi ile kontrol
edilmektedir. Ofislerde kullanilan sebeke sulari ise servis saglayicilarin faturalarinin TL tutari tizerinden birim fiyata bolinerek elde edilmektedir. Atiksu
takibi konusunda cimento firmalari icin bir mevzuat yikimldligu bulunmamaktadir. Mersin, Hazir Beton, Kibris ve Bunol fabrikalarindaki ve Genel
Merkez lokasyonundaki desarj miktari iller Bankasi'nin yayinladigi proje sartnamesindeki “Tablo 4.4: Evsel Olmayan Birimlerde Ozel Su ihtiyacl” baz
alinarak kisi basina gtinlik su ihtiyaci 100 It/gtin.kisi varsayimi ile hesaplanmistir.

Formdiller:

Desarj Edilen Su Miktari (milyon L) = (Toplam Dogrudan Istihdam+ Miiteahhit Calisan Sayisi) x 100 L/giin x 365 giin

Atik Yonetimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirlenmis tanimlara (Tanimlar, Madde & (jj, kk)) ve Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik
Kodu Aciklamalari’'nda (EK-1) belirtilen atiklara gére gruplandiriimaktadir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari, atik beyan formlari ve MOTAT
(Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlari Gzerinden takip edilmektedir.

Geri dondstirilen atik miktari, Sirket'in, kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri donustdirilen, enerji amagli geri kazanilan ve tekrar kullanilan
topam atik miktarini temsil eder. Atik beyan formlari ve MOTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlari Gzerinden takip edilmektedir.

Formdiller:

Geri Déndisttirtilen Atik Orani = (Toplam Tehlikeli & Tehlikesiz Geri déniisttirtilen atik miktari + Toplam Tehlikeli & Tehlikesiz Yeniden Kullanilan atik miktari) /
(Toplam tehlikeli atik + Toplam tehlikesiz atik)

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formiiller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Siirdiiriilebilir s Modeli

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisy, Sirket dahilinde tek baslikta gegis riinleri olarak incelenmis ve bu bashigin toplami Sirket'in siirdiiriilebilir iriin
ve hizmet sayisi olan 9'u olusturmaktadir. Siirdiirilebilir cimento driinlerini belirlemek igin Sirket klinker kullanim oranini baz almistir (%80'den diistik
klinker kullanim orani).

Gegis Grinleri dogasi geregi surdriilebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon emisyonlarinin azaltimina
iliskin Griinler kapsamina giren ¢imento cesitlerini temsil etmektedir.

Surdurdlebilir Grin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Cimsa Finansal Tablo Bagimsiz Denetci Raporu’nda
belirtilmis 2023 yilina ait toplam hasilat rakamini temsil etmektedir.

Tuim AR-GE ve inovasyon yatinmlar kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onaylanmis biitcesi dahilinde yapilan yatirimlardan olusmaktadir.
AR-GE projelerinin tamami stirdiirllebilir odakli olup, blit¢e kapsaminda yapilan harcamalar SAP (izerinden ilgili hesap (750) kodu icerisinde
tutulmaktadir.

Formiiller
Stirdtirdilebilir Urdin ve Hizme‘i; Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)
= (Surdlirtilebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri Toplarmi / Toplam TL geliri) *100

Siirdiiriilebilir odakli AR-GE ve inovasyon yatinmlari tutarinin Toplam AR-GE ve inovasypn Yatinm Tutarina orani (%)
= (Surdrilebilir odakli AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari Tutari/Tum AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari) *100

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Cevre yatinmlari, Sirket'in raporlama déneminde gerceklestirdigi kirletici azaltim, enerji verimliligi, filtre ve diger hava ve su emisyonlarini azaltici
amacla kullanimi gerceklestirilen ekipmanlar, cevresel regtilasyonlari karsilamak icin alinan hizmetler vb. nitelikteki yatinmlar anlamina gelmektedir.

Cevre harcamalari ise kanunen zorunlu olan (atik bertaraflari ile ilgili harcamalar, ¢evresel zorunlu harcama ve aidatlar, lab. dlgtimleri, online dlgtim
cihazi bakimlar vb.) ve kanunen zorunlu olmayan (cevre ve siirdiirlebilirlik konulari igin harcanan danismanlik ticretleri) harcamalari temsil etmektedir.
Yeniden Gériis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctilmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disiniilebilir.
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varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buglnii

Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz

Ekler

Sinirli Guvence Raporu

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa” veya "Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Cimsa Entegre
Faaliyet Raporu 2023'de (“Entegre Faaliyet Raporu 2023") yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Siirdiirdlebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”)

lizerinde sinirl glivence calismasi yiritmek lizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl glivence calismamiza konu olan ve Entegre Faaliyet Raporu 2023'lin 159, 160., 161, 162, 163, 164., 165, 166., 168., 169.,170., 171.,,172. ve
173. sayfalarinda bulunan ve "v"" ile isaretlenmis gdstergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren il itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

= Sosyal Performans
= Kaza Sayisi (#)
= Oliimlii Vaka Sayisi (#)
= Meslek Hastalig Sayisi (#)
» Kazadan Kaynakli Kayip is Giinii (#)
» Kayip Gunli Kaza Savyisi (#)
= Kayip Giin / Kaza Agirlik Orani (%)

= Calisan Demografisi
= Toplam Calisan Sayisi (Dogrudan istahdam) (#)
= Kadin Calisan Orani (%)
» Kadin Yonetici Orani (%)
= Cinsiyete Gére Ust, Orta ve ilk Diizey Yénetici Sayisi (#)
= Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin Yonetici Orani (%)
Cinsiyete Gore Gelir Getirici Rollerdeki Calisan Sayisi (#)
» Cinsiyete Gore Gelir Getirici Rollerdeki Yonetici Sayisi (#)
= Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Calisan Orani (%)
» Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Orani (%)
= Cinsiyete Gore STEM (IT, Miihendislik, vb.) Rollerindeki Calisan Sayisi (#)
= STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Calisan Orani (%)
. i;:e Yeni Alinan Calisanlar (#)
. ig,ten Ayrilan Calisanlar (#)
= Toplam Calisan Devir Orani (%)
« isten Kendi istegiyle isten Ayrilan Galisan Devir Orani (%)
« Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)
« Dogum izninden Dénen Calisan Sayis! (#)
» Dogum izninden Déndiikten Sonra 12 Ay isten Ayrilmayan Calisan Sayisi (#)
» Dogum izni Sonrasi ise Dénen Kadin Calisan Orani (%)

= Toplam Egitim Saati
= Toplam Egitim (Dogrudan istihdam) (saat)
= iSG Egitim (saat)
= Diger (saat)
« Egitimlerin Toplam Maliveti — (Dogrudan istihdam) (milyon TL)
» Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Dogrudan istihdam) (saat)
= (Calisan Basina Yillik Ortalama iSG Egitimi Saati (Dogrudan istihdam) (saat)
= (Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti (TL)
= Toplam iSG Egitimleri (Daimi Alt i;veren Calisanlari) (saat)

= Sosyal Etki
= Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitlelerin Sayisi (#)
= Kapsayicilik Programlarinin Maliyeti (TL)
= Calisan Bagliligi Anket Sonuglari (%)
» Etnik Koken (#)

Cevresel Gostergeler

» Cevresel Performans
= Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)
» Elektrik Tuketimi (MWh)

D)
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= Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWHh)

= Glines Enerjisi Uretim Miktari (MWh)

= Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (MWHh)

= Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiketimi (MWh)
= Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardina (I-REC) Uygun Tedarik Edilen Enerji (MWHh)
= Enerji Yogunlugu (MWh/TL gelirler)

« Isil Enerji Tasarrufu (T))

= Toplam Elektrik Enerji Tasarrufu (MWh)

= Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

» Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)

= Enerji Yogunlugu (MWh/TL gelirler)

= Kapsam 1,2, ve 3 Emisyonlar

= Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu (milyon ton CO; esd./ yil)

= Kapsam 1 Toplam Net Sera Gazi Emisyonu (milyon ton CO, esd./ yil)

= Kapsam 1 Cimentomsu Briit Spesifik CO, Emisyonu (kg CO; esd./ton)

= Kapsam 1 Cimentomsu Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO, esd./ton)

= Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu (tOn CO./TL gelirler)

= Kapsam 2 Briit Sera Gazi CO, Emisyonu (Lokasyon bazli) (ton CO, esd./yil)

= Kapsam 2 Briit Sera Gazi CO, Emisyonu (Pazar bazli) (ton CO; esd./yil)

= Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Lokasyon bazli) (kg CO, esd./ton)
= Kapsam 2 Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (Pazar bazli) (kg CO, esd./ton)
= Toplam Yillik Sera Gazi Azaltimi (Kapsam 1 & 2) (ton CO, esd.)

= Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO; esd./yil)

= Kapsam 3 Satin alinan mal ve hizmetler (ton CO, esd./yil)

= Kapsam 3 Sermaye Mallari (ton CO; esd./yil)

» Kapsam 3 Yakit ve Enerjiile ilgili Faaliyetler (ton CO; esd./yil)

= Kapsam 3 Satin Alinan Mallarin Tasinimi (ton CO; esd./yil)

= Kapsam 3 Asagi Yonli Tasima ve Dagitim (ton CO, esd./yil)

» Kapsam 3 Satilan Urtinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi (ton CO, esd./yil)
= Kapsam 3 Operasyonlarda Olusan Atiklar (ton CO; esd./yil)

» Kapsam 3 Is Seyahatleri (ton CO; esd./yil)

= Kapsam 3 Evden ise ulasim (ton CO; esd./yil)

= Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari

= Kuyu Suyu (milyon L)

= Sebeke Suyu (milyon L)

= Tanker Suyu (milyon L)

= Cekilen Taze Su Miktari (milyon L)
= Toplam Yillik Su Tiketimi (milyon L)

= Kaynak Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari

= Kuyu Suyu (milyon L)

= Sebeke Suyu (milyon L)

= Tanker Suyu (milyon L)

= Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiiketimi (milyon L)
= Kullanilan Taze Su Miktari (milyon L)

= Kaynak Bazinda Degarj Edilen Su Miktar

= Atiksu Kanali (milyon L)

« Tesis igi Geri Kazanilan Atiksu (milyon L)

= Spesifik Su Tiiketimi (L/ton ¢cimentomsu)

= Spesifik Su Tiiketimi (L/m? beton)

= Su Yogunlugu (Su Tiketimi L/ TL Gelirler)

« Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Orani (%)
« Temel Su Stresi (-)

= Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Suyun Yiizdesi (%)
= Atik Su, Biyolojik Oksijen ihtiyaci (mgBOI/L)
» Atik Su, Kimyasal Oksijen ihtiyaci (mgKOI/L)
= Atik Su, Askida Kati Madde (mgAKM/L)

» pH(-)
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Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar igin
Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Bugline Yon Veriyoruz Ekler

Sinirli Guvence Raporu

» Atik Yonetimi
» Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)
= Enerji Geri Kazanim (ton)
= Geri Donlsiim (ton)
= Dizenli Depolama (ton)
insinerasyon (ton)
= Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
» Enerji Geri Kazanim (ton)
= Geri Dénistim (ton)
= Dizenli Depolama (ton)
= insinerasyon (ton)
» Kompostlanan Atik (ton)
= Bertaraf Metodu Bilinmeyen Atik (ton)
= Toplam Plastik Tiketimi (ton)
= Toplam Kagit Tuketimi (ton)
Yeniden Kullanilan/Geri Doniistiirilen Atk Orani (%)

Ekonomik Gostergeler

= Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

= Azaltim Yatinmlar (Milyon TL)

= Gegis Yatinmlari (Milyon TL)

= Kolaylastirici Yatirimlar (Milyon TL)

= Kanunen Zorunlu Harcamalar (Milyon TL)

» Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar (TL)
Surdurtlebilir Yatinmlar/Faaliyetler Sayesinde Yapilan Finansal Tasarruf (TL)
Surdurtlebilir Yatinmlar/Faaliyetler Nedeniyle Yapilan Fayda (Mwh, L, TL, ton CO,)

« Siirdiiriilebilir is Modelleri
» Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayis ()
« Strdirilebilir Urtin ve Hizmetlerden Elde Edilen Gelirlerin Tutari (Milyon TL)
« Sirddrdlebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)
»« Tum AR-GE ve inovasyon Yatirimlari (Milyon TL)
» Sirdurdlebilir Odakl AR-GE ve inovasyon Yatirimlari Tutari (Milyon TL)
= Siirdiiriilebilir Odakll AR-GE ve inovasyon Yatirim Tutarinin Toplam AR-GE inovasyon Yatirim Tutarina Orani (%)

Glivence raporumuz valnizca Entegre Faaliyet Raporu 2023'te “v/" ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, dnceki donemlere ya da
Entegre Faaliyet Raporu 2023'te “v" ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken Entegre Faaliyet Raporu 2023'lin 301., 302, 303, 304, 305., 306.,307.,308.,309.,310.,311.,312,313,314,315.,3
16.,317.,318.,319. ve 320. sayfalarinda bulunan Cimsa Entegre Faaliyet Raporu 2023- Raporlama Prensipleri ("Raporlama Prensipleri”) bolimiindeki
prensipleri kullanmustir.

Sirket'in Sorumluluklari

Sirket, Entegre Faaliyet Raporu 2023'lin iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde
ic kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirddrilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistinildigtinde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla
dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle nemli diizeyde farkli 6lctimlerin yapilmasi

ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl 6lciim tekniklerinin
hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢im
kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Prensipleri bolimiinde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tiglincli sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktdrler ve (iclincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamustir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu ("IESBA”) tarafindan yayimlanan; duristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve
gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve
diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve strecleri iceren bir kalite yénetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklan

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirli glivence galismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iliskin bir sinirl glivence bildirmektir. Sinirli
glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan gikarilmis Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi 3000-
"Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000" Revize)

ve Uluslararasi Glvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina ilig,kin Glvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410") uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiirlitmus oldugumuz sinirli giivencenin kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla
onemli 6lctide dardir. Bir sinirl glivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla cok daha dardr.

Yuritmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler, gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik proseddrler, 6lclim yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yirdtmis oldugumuz sinirli glivence proseddrleri sunlari icermektedir:

= Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

= Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlasiimistir. Bu proseddr Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin énemli stireg
ve kontrollerin degerlendiriimesini icermektedir;

Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli hesaplama érnekleri yeniden yapilmistir;

Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

= Raporlanan veriler lizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirli Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde etti§imiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in Entegre Faaliyet Raporu 2023'te yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren vil
itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket'in sirddrdilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmustir. Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz
sinirli glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yil icin hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu 2023 icinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlclide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile acikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiriitmis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ali Yorik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Nisan 2024
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varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin

Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin

Buglne Yon Veriyoruz Ekler

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyan:
GRI 1 Kullanimi:

Cimsa, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gore hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI Sektor Standard: /

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Acgiklama

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar

Cimsa Hakkinda, sayfa: 3-8
https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

2-2 Sirddrdlebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 2

2-3 Raporlama periyodu, sikligi
ve irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa:2 ; ileti$im, sayfa:331

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa:2;
Sinirli Glivence Raporu, sayfa:313

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Cimsa Hakkinda, sayfa: 3-8 ; is Modeli ve Strateji, sayfa:19;
Deger Yaratma Modeli, sayfa:20-21;

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53-54
https:/cimsa.com.tr/kurumsal/cimsa-hakkinda/

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, sayfa:159-161

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-8 Calisan olmayan isgiler

GRI igerik Endeksi: 31.12.2023 itibari ile alt isveren sayimiz
1.251'dir.(Yemek hizmeti, atik hizmeti, ham madde tasima
ve Uretimi, bakim hizmeti, hazir beton tasima, bilgi islem
hizmeti, glivenlik, konteynir dolum ve kantar, temizlik
hizmeti, trafo merkezi isletimi vb.).

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 111

2-10 En yliksek yonetisim
organinin adayhgi ve secimi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:192

2-11 En ylksek yonetisim
organinin baskani

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:179

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek
yonetisim organinin rold

Kurumsal Yonetim, sayfa:111

2-13 Etkileri yonetmek icin
sorumluluk delegasyonu

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa:25

2-14 Siirdurdlebilirlik
raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin rol

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa:25;
Kurumsal Yonetim, sayfa:111

2-15 Cikar catismasi

Etik ve Uyum, sayfa:120-121

CIMSA ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2023

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Agiklamalar

ACIKLAMA

HARIC TUTULANLAR

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama
1 e O Y I

2-16 Kritik endiselerin iletiimesi

Etik ve Uyum, sayfa:120-121;
Paydas Katilimi ve Yonetimi, sayfa:29

2-17 En ylksek yonetisim
organinin toplu bilgisi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:179-180

2-18 En yliksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendiriimesi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa: 194

2-19 Ucretlendirme politikalari

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-
politikasi/
https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-
van-haklar/

2-20 Ucret belirleme siireci

https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan-
haklar/
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-21 Yillik toplam Ucret orani

https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/ucret-politikasi/ 2-213;
https:/cimsa.com.tr/insan-kaynaklari/ucret-yonetimi-ve-yan- 2-21b;
haklar/ 2-21¢c

Con-
fiden-
tiality
const-
raints

Turkiye'de
Gcretlerin
aciklamasi
icin bir yasa
bulunmama-
sinedeniyle
Cimsabu
bilgiyi agikla-
mamaktadir.

2-22 Stirdurdlebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

Strdrtilebilirlik Stratejisi, sayfa:23-24;
Katki Sagladigimiz SKA'lar, sayfa:129-130

2-23 Politika taahhtleri

Surdurdilebilirlik Yonetimi, sayfa:25

2-24 Politika taahhditlerininin
yerlestirmesi

Strddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa:25

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirme strecleri

Surdiirtlebilirlik Yonetimi, sayfa:25;
Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa:132-134

2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydas Katilimi ve Yonetimi, sayfa:29; Paydaslarla ili$kilerimiz,
sayfa:132-134

2-27 Kanun ve yonetmeliklere
uyum

Etik ve Uyum, sayfa:120-121

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, sayfa:135

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi ve Yonetimi, sayfa:29;
Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa:132-134

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

Calisan Katilimi, sayfa:96 ;
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:207;
Calisan Demografisi, sayfa: 163

GRI Services, Content Index- Essentials Service icin, GRI icerik Endeksi'nin Standartlar ile tutarli bir sekilde acikca sunuldugunu ve
tim aciklamalar icin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve raporun gévdesindeki uygun bolimlerle hizalandigini gozden
gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu tizerinde gerceklestirilmistir.
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varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz

varinlar icin Yarinlar icin Buglnii

Buglnu Koruyoruz

inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin

Buglnu Guclendiriyoruz

varinlar icin
Buglne Yon Veriyoruz Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Oncelikli Konular

HARIC TUTULANLAR

AGIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

. 3-1 Oncelikli konulari belirleme
GRI 3: Oncelikli streci
Konular 2021

Stirdirdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:26

3-2 Oncelikli konu listesi

Stirdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27

Finansal Performans ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Finansal Performans, sayfa:31;
Ekonomik Performans, sayfa:174

201-2 Finansal sonuglar
ve iklim degisikliginden
GRI 201: Ekonomik kaynaklanan risk ve firsatlar

!klim Krizinin Yonetimi, sayfa: 40;
Iklimle ligili Mali Agiklamalar Gorev Giicl- TCFD Ekleri,
sayfa:149-156

Performans 2016 201-3 Tanimlanmus fayda plani

yikimldlikleri ve diger emeklilik
planlar

Calisanlara Saglanan Faydalar, sayfa:267

201-4 Devletten alinan tesvik ve
destekler

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde devletten alinan
tesvik ve destekler 229.061.501 TLdir.

Uluslararasi Piyasada Biiyiime

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Uluslararasi Piyasalarda Biiylime , sayfa:32

Sorumlu Yatirim

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Strduriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Sorumlu Yatirmlar, sayfa:50-52

203-1 Altyapi yatirnmlari ve
GRI 203: Dolayh desteklenen hizmetler

Sorumlu Yatirimlar, sayfa:50-52

Ekonomik Etkiler -
2016 203-2 Onemli dolayh ekonomik
etkiler

Finansal Performans, sayfa:31;
Sorumlu Yatirmlar, sayfa:50-52

iklim Krizinin Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Strdiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

iklim Krizinin Yonetimi, sayfa:40-41;

iklimle ilgili Mali Aciklamalar Gorev Giicii- TCFD Ekleri,
sayfa:139-156

Sirdiiriilebilirlik Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

iklim Krizinin Yénetimi, sayfa:40-41;

iklimle ilgili Mali Agiklamalar Gérev Giicii- TCFD Ekleri,
sayfa:139-156

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi ve Net Sifir Hedefi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

_S'Lirdijrijlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Iklim Krizinin Yonetimi, sayfa:37-39

Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirmesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27 ; .
Iklim Krizinin Yonetimi, sayfa:40-41; Iklimle ligili Mali
Aciklamalar Gorev Glcl- TCFD Ekleri, sayfa: 146
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GRI STANDARDI/

DIiGER KAYNAK ACIKLAMA

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Aciklama

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27; Cevresel
Mikemmeliyet, sayfa:45; Sorumlu Yatirnmlar, sayfa:50-52

302-1 Organizasyon igindeki
enerji tuketimi

Cevresel Performans, sayfa:169

302-2 Organizasyon disindaki
enerji tiketimi

Cevresel Performans, sayfa: 169

GRI 302: Enerji

2016 302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans, sayfa:170

302-4 Enerji Tiketiminin
Azaltilmasi

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:45;
Sorumlu Yatinmlar, sayfa:50-52

302-5 Uriin ve hizmetlerin
enerji ihtiyaclarinda azaltimlar

inovatif ve Siirdiiriilebilir Uriinler, sayfa:70-76

Alternatif Yakit ve Ham Maddeler

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Strdiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa:42-44

306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili belirgin etkiler

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa:42-44

306-2 Atikla ilgili belirgin
etkilerin yonetimi
GRI 306: Atik 2020

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa:42-44

306-3 Uretilen atik

Cevresel Performans, sayfa:172

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Cevresel Performans, sayfa:172

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Cevresel Performans, sayfa:172

301-1 Agirlik veya hacim olarak
GRI 301: kullanilan ham madde

Cevresel Performans, sayfa:172

Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri

dénisturdlmis ham madde

Dongtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa:42-44;
Cevresel Performans, sayfa:172

Kirletici Hava Emisyonlari

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27; iklim Krizinin
Yonetimi, sayfa:38-39; Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:49

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazl emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa:170

305-2 Dolayh (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

Gevresel Performans, sayfa:171

305-3 Diger (Kapsam 3) sera
gazi emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa:171

GRI 305: 305-4 Sera gazi yogunlugu

Cevresel Performans, sayfa:171

Emisyonlar 2016
305-5 Sera gazi emisyonlarinin

azaltilmasi

iklim Krizinin Yénetimi, sayfa:38-39

305-6 Ozon tabakasina zarar
veren maddelerin emisyonlari

Gevresel Performans, sayfa:171

305-7 Azot oksitler (NOX),
kikirt oksitler (SOX) ve diger
onemli hava emisyonlari

Cevresel Performans, sayfa:171
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Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin Buglnii
inovasyonla Sekillendiriyoruz

Yarinlar icin
Buglnu Koruyoruz
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Buglnu Guclendiriyoruz

GRI icerik Endeksi

HARIC TUTULANLAR

Harig Tutulan
Gereksinimler

HARiC TUTULANLAR
GRI STANDARDI/
Haric Tutulan

DIGER KAYNAK Gorelsini Nedeni Aciklama
ereksinimler
! — -~ |

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

Nedeni Aciklama

Su Yonetimi ve Su Kaynaklarinin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdirilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:46

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 303: Su ve
Atiksular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak
olarak suile etkilesimler

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:46

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Strdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa:119

303-2 Su desarjiile ilgili
etkilerin yonetimi

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:46

303-3 Su cekimi

Cevresel Performans, sayfa:172-173

303-4 Su desarji

Cevresel Performans, sayfa:173

303-5 Toplam su tiiketimi

Cevresel Performans, sayfa:172

Biyogesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sirdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:47-49

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlar

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa:119;
Etik ve Uyum, sayfa:120-121

205-2 Yolsuzlukla miicadele
politikalari ve prosediirleri
hakkinda iletisim ve egitim

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 119;

Etik ve Uyum, sayfa:120-121
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/is-etigi-
kurallari/
https:/cimsa.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi/

205-3 Teyit edilen yolsuzluk
vakalari ve alinan onlemler

GRI ierik Endeksi: Raporlama déneminde, teyit edilen
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

GRI 304:

Biyocesitlilik 2016

304-1 Korunan alanlar ve
korunan alanlar disinda yiiksek
biyolojik cesitlilik degerine sahip
alanlar icinde veya bunlara bitisik
olan, sahip olunan, kiralanan,
yonetilen isletme sahalar

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:48-49;
Cevresel Performans, sayfa: 169

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Strdiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53-54

GRI 204: Tedarik

204-1 Yerel tedarikcilere

304-2 Faaliyetlerin, drtnlerin
ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik
lizerindeki onemli etkileri

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:48-49

304-3 Korunan veya restore
edilen habitatlar

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:48-49;
Cevresel Performans, sayfa: 169

304-4 IUCN Kirmizi Liste tdrleri
ve operasyonlardan etkilenen
alanlarda habitatlari olan ulusal
koruma listesi tirleri

Cevresel Mikemmeliyet, sayfa:48-49;
Cevresel Performans, sayfa: 169

Uygulamalar vapilan harcamalarin orani Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:54
2016
. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53
igﬁa}?”gzﬁzergigtnergi Gimsa Sorumlu Satin Alma Politikasi: https:/cimsa.com.tr/
GRI 308: v wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-

Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme
2016

tedarikgiler

Satinalma-Politikasi.pdf

308-2 Tedarik zincirinde
olumsuz cevresel etkiler ve
alinan onlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53

Cimsa Sorumlu Satin Alma Politikast: https:/cimsa.com.tr/
wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-
Satinalma-Politikasi.pdf

is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli o .. Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Strekliligi, sayfa:117

Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Siirdiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Etik ve Uyum, sayfa:120-121

GRI 414:
Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53

Cimsa Sorumlu Satin Alma Politikasr: https:/cimsa.com.tr/
wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-
Satinalma-Politikasi.pdf

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:53

Cimsa Sorumlu Satin Alma Politikasr: https:/cimsa.com.tr/
wp-content/uploads/2023/01/EYS-SA-PL-01-Sorumlu-
Satinalma-Politikasi.pdf

insan Haklari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun vénetimi  Surdurilebilirlik Oncelikler, sayfa:27;
Konular 2021 ¥ Insan Haklari, sayfa:118

GRI 407: 407-1 Orgiitlenme 6zgirligi

Orgiitlenme ve
Toplu Sézlesme
Ozgiirliigii 2016

ve toplu sozlesme hakkinin risk
altinda olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler

Calisan Katiimi, sayfa:96 ; insan Haklari, sayfa:118
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-
IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikciler

insan Haklari, sayfa:118
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-
IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Cebri veya zorunlu calisma
olaylart bakimindan énemli riske
sahip faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari, sayfa:118
https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-
IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
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varinlar icin Yarinlar icin Yarinlar icin Buglnii Yarinlar igin Buginiin Yarinlar icin varinlar icin
Giris Bugunu Sekillendiriyoruz Buglnu Koruyoruz inovasyonla Sekillendiriyoruz Kurallarini Yaziyoruz Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

GRI icerik Endeksi

GRISTANDARDI/ HARIC TUTULANLAR GRI STANDARDY/ HARIC TUTULANLAR
i ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI ; i AGCIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI :
DIGER KAYNAK ¢ ¢ S;re“l;(:-ifilr::?:r Nedeni Aciklama DIGER KAYNAK ¢ ¢ ::r:;i:il:lti::?:r Nedeni Aciklama

I S O I
i,s Saghgi ve Giivenligi Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Sirdirdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

GRI 3: Oncelikli Surddrdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27 ; Calisan Deneyimi ve Baglihgy, sayfa:91-94

3-3 Oncelikli konunun yonetimi 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Konular 2021 is Sagligi ve Giivenligi, sayfa:97-104 — - P —
- 202-1 Baslangic seviyesi iicrete GRI Icerik Endeksi: St_anda,\rt t?,a,sl_ar)glg s_ex{!ye5|lll;!cret|el'_ln_ln
403115 SoEIEVR G ic o e safas?-99 oyesla e poesandar 2L e o G Eptis Satucit mnatne
Yonetim Sistemi »>38lE gl sayta: GRI 202: Pazar giris seviyesi licret oranlari B ey e by oran heyaz yaka l¢in K25, mavl yara iein
Varligi 2016 R —— e
403-2 Tehlike tanimlama, 202-2 Yerel topluluktan ise alinan Yotnetljm }I(l‘.l<rl¢|.ll.l g?da I}J(ulur;aln S ue)/e||t;|nde71“\/ab_a_ncc|I ;
i & i i is Sashs tivenligi ot A Pyl ; vatandaslik, Yiiriitme Kurulu'nda bulunan 7 lye icinde
r|sk Idegerllendlrmea ve olay Is Sagligi ve Glivenligi, sayfa:97-99 ist diizey yénetimin oran yabanc {/atandagllk temsili bultnmaktadin velig
e ert]es' e L . : - N . AECl)l’ISS-a‘In;(abr?netigisri?lirIJiI:gianlarlnln ve Calisan Deneyimi ve Baglilig), sayfa:93
403-3 Is sagligl hizmetleri Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa:97-99 GRI 405: Cesitlilik ve cals cesttilig I - B
: Firsat Esitligi 2016 _ Calisan Deneyimi ve Bagliligl, sayfa:91
403-4 s saghgi ve glvenligi treat BRI egﬁczeﬁlae?ilr?ixeogﬁlek temel maaz https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-
konusunda isci katilimi, danisma  Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa:97 PL-03-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
ve iletisim Insan Haklari, sayfa:118
! https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-
! ; GRI 406: Ayrimalhk  406-1 Aynmailik olaylari ve alinan v T ST T
. 403-5 Calisanlara verilen ISG  Is Saglhgi ve Glvenligi, sayfa:104; Karsithg 2‘615 dijzelticiv‘c‘)nlemler v PL-03-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Politikasi.pdf
GRI403: Is Saghg  Esitimleri S | Perf f2:164 ; https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS-IK-
ve Gi.i\lenlligi 2018 grhimien osyal Ferformans, sayra: PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf
403-6 isci sagliginin tesviki is Saglig) ve Giivenligi, sayfa: 104 Kurumsal Yénetim

T GRI 3: Oncelikli 2 A o PR Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
403-7 403-7 Is iliskileriyle Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yBnetimi Kurumsal Yonetim, sayfa:110-113

dogrudan baglantili is sagligi ve GRI 206: Rekabete
glivenligi etkilerinin 6nlenmesi Aykin Davraniglar 206-1 Rekabete aykir davranislar  Esas faaliyetlerden diger giderler, sayfa:275

ve azaltiimasi 2016
GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
GRI 3: Oncelikli

is Saglig) ve Giivenligi, sayfa:97-103

GRI icerik Endeksi: Cimsa herhangi bir partiye yardimda

415-1 Siyasi katkilar bulunmaz.

403-8ls saglig ve giivenligi yénetim
sistemni kapsamindaki isciler

is Saglgr ve Giivenligi, sayfa:99

Surdrilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

403-9 isle ilgili yaralanmalar Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:100; Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sosyal Sorumluluk Calismalar, sayfa:105-106
Sosyal Performans, sayfa:165-167 GRI &11: Yerli . o ) . .
: Halklarin Haklari 411-1 Yerli halklarin haklarini GRI Igerik Endeksi: Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari
403-10 Isle ilgili hastaliklar Sosyal Performans, sayfa: 166 2016 iceren ihlal vakalari bulunmamaktadir.
is Giiciinde Dayaniklilik ve iyi Olma Hali A1§-1 Yergl toplulluk kat;llml, etki Sektorel ve Akademik Destekler, sayfa:77-80;
2 degerlendirmeleri ve gelistirme Sosyal Sorumluluk Calismalari, sayfa:105-106;

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27; GRI 413: Yerel programlari iceren operasyonlar Paydaslarla lliskilerimiz, sayfa:132-134

Is Saghg ve Glvenligi, sayfa:98-104 Topluluklar 2016 413-2 Yerel topluluklar izerinde ¢, icerik Endeksi: Yerel topluluklar {izerinde 6nemli élciide

o6nemli dlclide mevcut ve : i
Cahisan Katilimi ve Gelisimi potansiyel olumsuz etkileri olan mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlarimiz
V h bulunmamaktadir.
operasyonlar

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 3: Bncelikli ) Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27; Dijitallesme
Konullar 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi  Calisan Deneyimi ve Baglilig, sayfa:83-95; GRI 3: Oncelikli Sncelikii k o iirdiiriilebilirlik Sncelikleri £2:97- Diiitall o
Calisan Katilimi, sayfa:96 Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27; Dijitallesme, sayfa:62-64
AR-GE, inovasyon ve Teknoloji
404-1 Yillk calisan basina - = o
N oy T T Calisan Demografisi, sayfa: 164 GRI 3: Oncelikli o Ancalill g Sirdrdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;
disen egitim saati Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ar-Ge,inovasyon ve Teknoloji, sayfa:58-61
- onetimi Miisteri Odaklilik ve Deneyimi
GRI 404: Egitim ve 4os-2 Yetquvl< yonetimi ve Calisan Deneyimi ve Bagliligl, sayfa:87-90 . T VT —
e yasamboyu dgrenim programlari ’ GRI 3: Oncelikli R } Stirddrilebilirlik Oncelikleri, sayfa:27 ;
Ogretim 2016 ! Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Miisteri Deneyimi ve Bagliligl, sayfa:68-69 ;
404-3 Diizenli performans ve Inovatif ve Sirdirdlebilir Urtinler, sayfa:70-76
kariyer gelisimi incelemeleri Calisan Demografisi, sayfa: 163 Siirdiiriilebilir Uriinler ve Uriin Kalitesi )
alan calisanlarin yiizdesi GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yanetimi Strdurdlebilirlik Oncelikleri, sayfa:27;

Konular 2021 Inovatif ve Sirdirdlebilir Uriinler, sayfa:70-76

401-1 Yeniise alimlar ve isten Calisan Demografisi, sayfa:161-163 £416-1 Urlin ve hizmet

ayrilmalar P kategorilerinin saglik ve glivenlik inovatif ve Stirdiriilebilir Uriinler, sayfa:76
GRI 401: lstihd 0127 | caliean ggéllllgﬁe"é‘as‘f::"éi etkilerinin degerlendirilmesi
401:Istihdam  401-2 Tam zamanli calizanlara 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik o . . . A
2016 saglanip, gecici veya yari zamanli  Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, sayfa:207 2016 ve giivenlik etkilerine iliskin 8GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir vakaya
< 7 rastlanmamistir.
calisanlara saglanmayan faydalar uyumsgzluk vakalari . 7
N . . £417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve GRI Icerik Endeksi: Cimsa Urtinlerinin %100'U yasal
401-3 Dogum ve babalik izni Calisan Demografisi, sayfa: 163 GRI 417: Pazarlama etiketleme gereksinimleri dlizenlemeler uyarinca etiketlendirilmektedir.
s isci- ve Etiketleme 2016  %17-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve o y L -
f‘s?lle:eo:illi':f(lileri 402-1 Operasyonel degisikliklerle - https:/cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/EYS- etiketleme ile ilgili uyumsuzluk S;;Hgﬁﬁi‘amggt_s" Raporlama doneminde bu tiir bir vakaya
i ; ilgili asgari ihbar siireleri IK-PL-01-Cimsa-Insan-Haklari-Politikasi.pdf vakalari '

2016
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SASB Referans Tablosu

FAALIYET GOSTERGELERI

Su Yonetimi

Temel segmentler bazinda raporlama doneminde
gerceklestirilen tretim miktarlari

EM-CM-000.A

Gri ¢cimento uretim 3,82 milyon ton

Beyaz cimento tretim 2,91 milyon ton

Kalsiyum Altminatli cimento tretimi 62,66 bin ton
Klinker tretimi 4,97 milyon ton

Hazir Beton Gretimi 1,80 milyon m?

HESAPLAMA GOSTERGELERI

EM-CM-140 a.1
Toplam Temiz Su Cekisi
Geri Donustime Génderilen Su (%)

Yiiksek veya cok yiiksek su sorunu yasanan
bolgelerde gerceklestirilen su cekisinin orani

Toplam Yillik Cekilen Su Miktari 2.408 milyon L
Toplam Yillik Su Tuketimi 2.408 milyon L

%3,75

Stresli bolgelerde cekilen hacimin toplam su ¢ekimine orani %98,6'dir.

Sera Gazi Emisyonlari

Atik Yonetimi

EM-CM-110a.1

Briit Kapsam 1 emisyonlari (emisyon sinirlayici
diizenlemeler kapsamindaki kismin % degeri)

“Suan Turkiye'de CO, emisyonlarini sinirlayan bir yasal diizenleme olmamakla beraber Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SDKM) gecis doneminin 1 Ekim 2023 itibariyla baslamasiyla
beraber raporlamalar ithalatglya talep dogrultusunda ceyrek bazda diizenli olarak yapilmaktadir.
2026 itibariyla da vergilendirme kapsaminda SDKM'ye tabi olunacaktir. AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda bedelsiz tahsisatlar da kademeli olarak kalkarak ETS ve SKDM
vergilendirme mekanizmasi dahilinde faaliyet gosteren sirketler icin ek maliyetler olusacaktir.

Tum yeni regtilasyonlari takiben 2021 baz yilina gore 2033'e kadar ¢cimento Grlnd basina brit
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ton basina %42,1 oraninda; bu hedef dahilinde
ayni zaman cercevesinde ton ¢imento Grlind basina briit Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini
%39,3 oraninda azaltmaya dair SBTi hedefimiz bulunmaktadir”

Cimsa'nin 2023 yili toplam briit kapsam 1 emisyonu 4,75 milyon ton CO,/yil olarak
gerceklesmistir.

Cimsailgili emisyonlarini uluslararasi kabul gormis standart ve metodolojileri kullanarak ve
hesaplayarak sinirli glivence beyanina tabi tutmakta ve periyodik olarak yayinlamaktadir.

EM-CM-150a.1

Uretilen Atik Miktar

Tehlikeli Malzemelerin Orani (%)

Geri Dondstirtlen Atiklarin Orani (%)

. Tehlikesiz Atik Miktar1 6.942 ton

. Tehlikeli Atik Miktari 244 ton

. Tehlikeli Atik Orani 3,4%

. Yeniden kullanilan/geri dénUstdrilen atik orani %95

Biyogesitlilige Etkiler

EM-CM-160 a.1

Faaliyetteki Gretim noktalarinda gecerli olan cevre

yonetim politika ve sistemleri hakkinda bilgi

Gimsa'nin tim tesisleri 2021 yili Subat ayi itibariyla, yonetim sistemlerinim tamamini barindiran
entegre yonetim sistemine gecmistir. Yurt ici ve yurt disi tesislerin tamami bu kapsama dahildir.

EM-CM-110a.2

Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmek amaciyla
gelistirilen uzun ve kisa vadeli strateji veya
planlar hakkinda bilgi, emisyon azaltma hedefleri
ve bu hedeflere oranla raporlama doneminde
elde edilen performansin analizi

Cimsa CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik sistematik calismalar yiriitmekte ve yatinmlar
hayata gecirmektedir.

Enerji verimliligi, enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yenilenebilir enerji kullanimi, disiik
emisyon icerigine sahip alternatif yakit ve ham madde cesitliliginin saglanmasi ve triin portfoyii
degisimi Cimsa'nin emisyon azaltma stratejisinin ana eksenleridir. 2023 yilinda cimentomsu
(riin basina ortaya ¢ikan Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugunda %12 azaltim
saglanmistir.

EEM-CM-160 a.2

Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve
rehabilite edilen karasal alanlarin orani (%)

. Aktif maden sahasi alani 703 ha
. Rehabilite Edilen Saha Alani 0 ha
. Olumsuz etki edilen karasal alan, etkilenen ve rehabilite edilen karasal alanin orani %0

is Giicii Saghg ve Giivenligi

Hava Kalitesi

EM-CM-320 a.1

Tam zamanli ve taseron calisanlar icin
Kayit altina alinabilen kaza orani (TRIR)
Kaza ramak kala frekans orani (NMFR)

. Dogrudan istihdam kaza siklik orani 2,56

. Altisveren kaza siklik orani 1,63

. Dogrudan istihdam kaza ramak kala frekans orani 8,40
. Altisveren kaza ramak kala frekans orani 7,82

EM-CM-120 a.1

Asagida siralanan hava kirleticilerinin her biri icin
salim miktarlar:

.NOx (N20 harig)

. SOx

. Partikil Madde (PM10)

. Dioksin/Furan

. Ucucu Organik Bilesikler (VOCs)

. Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar (PAHs)
. Agir Metaller

. Toplam NOx Emisyonu 10.337 ton

. Toplam SO2 Emisyonu 774,17 ton

. Parcacikl madde (PM) 16 kg

. Toplam Dioksin Furan Emisyonu 0,03 gr

. Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu 243,85 ton
. Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAHs) O ton

. Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu 0,38 ton

EM-CM-320a.2
Bildirilen Silikoz VVakalarinin Sayisi

Raporlama doneminde 7 adet silikoz vakasina rastlanmistir.

Uriin inovasyonu

EM-CM-410 a.1

Surddrdlebilir bina tasarimi ve insaat
sertifikalarinin 6ngordugu kriterleri karsilayan
Urdnlerin ylzdesi

Raporlama doneminde bu oran %4,2 olarak gerceklesmistir.

Enerji Yonetimi

EM-CM-410a.2

Kullanim ve/vevya Uretim sirasinda enerji, su ve/
veya malzeme kokenli olumsuz etkileri azaltan
Urlnlerin toplam pazari ve Pazar payi

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (CAC) bu kategoriye giren trtinimUzdir. 2023 yilinda 59,22

bin ton CAC satisi gerceklesmistir. CAC'in toplam ¢imento satisimiz icindeki payi %1'dir. Cimsa
Tirkiye'de CAC pazar hakimiyetini elinde tutmakla beraber globaldeki CAC pazarinda en biiytik
lglincd dretici konumundadir. Globaldeki CAC pazarinda Cimsa'nin CAC satisinin orani %5'tir.

EM-CM-130a.1

I . Sebekeden kullanim
Tiketilen toplam enerji

Alternatif enerji (%)
Yenilenebilir enerji

. Toplam enerji tiiketimi 6.353.919 MWh

. Sebekeden Kullanim- 595.827 MWh

. Alternatif Enerji — Elektrik Kullaniminda %54 yenilenebilir enerji
. Yenilenebilir Enerji Kullanimi 343.453 MWh

Fiyatlandirmada Diiriistliik ve Seffaflik

&
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EM-CM-520 a.1

Kartellesme, fiyat sabitleme ve tekellesme
faaliyetleri ile ilgili yasal takipler sonucunda
olusan toplam parasal kayip tutari

Raporlama doneminde ilgili konularda, sonuglanmis ve Cimsa'ya parasal kayip olarak yansimis
yasal bir takip bulunmamaktadir.
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Yarinlar icin Buginin
Kurallarini Yaziyoruz

Yarinlar icin varinlar icin
Buglnu Guclendiriyoruz Buglne Yon Veriyoruz Ekler

Kisaltmalar ve Teknik Sozluk

Kisaltma Acilim

ABD Amerika Birlesik Devleti

AFAD Afet ve Acil Durum Yénetim Baskanlig

Al Yapay Zeka

AKUT Arama Kurtarma Dernegi

AR-GE Arastirma Gelisitirme

ASR Alkali Silika Reaksiyonu

ATY Atiktan Tiretilmis Yakit

BM Birlesmis Milletler

BIST Borsa istanbul

CAC Kalsiyum Aliiminat Cimentosu (Calcium Aluminate Cement)

CCcus Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanimi (Carbon Capture, Utuilize,Storage)
CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

CMS Cimsa Manufacturing System

CoP ilerleme Bildirimi (UN Global Compact Communication on Progress )
COP 27 Taraflar Konferansi 27 (Conference of the Parties)

COP 28 Taraflar Konferansi 28 (Conference of the Parties)

CEiS Cimento Endiistrisi isverenler Sendikasi

Gsy Cevre, Sosyal ve Yonetisim

CYs Cevre Yonetim Sistemi

DIO Days Inventory Outstanding

DPO Days Payables Outstanding

DSO Days Sales Outstanding

ECB Avrupa Merkez Bankasi (European Central Bank)

EPD Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration)

EKED Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

FAU Friedrich-Alexander-Universitesi

FCPA Amerikan Yurt Disi Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (The Foreign Corrupt Practices Act)
GCCA Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (Global Cement and Concrete Association)
GES Glines Enerjisi Santrali

GM Genel Mudir

GMY Genel Mudr Yardimcisi

GNR Getting Numbers Right

GRI Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative )

GSYH Gayrisafi Yurt ici Haslla

HCI Hidrojen Klorir

HF Hidrojen Florir

IADA International Annual Report Design Awards

IFRS S1 Sirdtirlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
IFRS S2 iklimle ilgili Aciklama Standartlari

ILO Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization)
IMF Uluslararasi Para Fonu

[-REC International Renewable Energy Certificate

ISSB Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlan Kurulu

iK insan Kaynaklari

iSG is Saghg ve Glvenligi

KGK Kamu Gozetimi Kurumu

@)
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Kisaltma

Acihm

KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

KSO Kaza Siklik Orani

LCA Yasam Donglisti Degerlendirmesi (Life Cycle Analysis)

LEAP Locate-Evaluate-Assess-Prepare

LTIFR Giin Kayipli Kaza Siklik Orani (Lost Time injury Frequency Rate)

MBA i$letme Yonetimi Yiiksek Lisans (Master of Business Administration)

MEB Millt Egitim Bakanhg

MEF Modern Egitim Fen Universitesi

METU Ortadogu Teknik Universitesi (Middle East Technical University)

NEET Egitimde ve istihdamda Olmayan (Not in Employment, Education or Training)

NPS Net Promosyoncu Skoru

NOx Nitrojen Oksitler

OBP Organizasyonel Basari Plani

OKR Hedefler ve Onemli Sonuclar (Objectives Key Result)

PEP Politically Exposed Person

RPA Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic Process Automation)

SASB Strddrdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SBS BV Sabanci Building Solutions B.V.

SBTi Bilim Temelli Hedefler (Science Based Targets initiative)

SDKM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SGTC Sabanci Global Technology Center Gmbh

SKA Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable Development Goals (SDGs))
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

STK Sivil Toplum Kurulusu

TCFD iklime Dayali Verilerin Gérev Giicii (Task Force on Climate Related Financial Disclosures)
TCMB Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEGV Turkiye Egitim Gondilleri Vakfi

THBB Turkiye Hazir Beton Birligi

™S Tiirkive Muhasebe Standardi

TNFD Dogaile iIgiIi Finansal Bildirimler igin Gorev Giicl (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
TIDE Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii

TiSK Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu

TUM Miinih Teknik Universitesi (Technical University of Munih)

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TOC Toplam Organik Karbon

UN WEPs Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles)
UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ( United Nations Global Compact)

VoC Ucucu Organik Bilesikler

WBCSD Diinya Suirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi ( World Business Council for Sustainable Development)
WHR Atik Isi Geri Kazanim (Waste Heat Recovery)

WRI Duinya Kaynaklar Enstitlsu

WWF Diinya Dogayi Koruma Vakfi

YD Yurt Disi

YNKD Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
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Terim

3D Beton Yazici

Sektor Spesifik Tanimi

Beton malzemeyi bir katman ustiine digerine ekleyerek (ic boyutlu nesneler olusturmak icin kullanilan bir
teknolojidir.

Agrega

Cimento tretiminde kullanilan ince veya kaba grandillii malzemelerdir. Kum, ¢akil veya kirma tas gibi dogal
veya yapay olabilen malzemeler agregalara 6rnektir.

Alkali Silika Reaksiyonu (ASR)

Betonun icindeki alkali maddelerin agregalardaki silika ile reaksiyona girmesi sonucu olusan ve betonun
catlamasina, dayanikliliginin azalmasina neden olabilen bir kimyasal reaksiyondur.

Atik Isi Geri Kazanimi (WHR)

Cimento Uretim sirecinde ortaya ¢ikan atik sicakhig, 1s1 geri kazanim sistemleri araciligiyla yakalanarak
tesis icinde tekrar kullanilmasini veya enerji Gretiminde degerlendirilmesini saglayan bir yontemdir.

Atiktan Tiretilmis Yakit

Cimento tretiminde kullanilan geleneksel fosil yakitlarin yerine, atik malzemelerin islenerek yakit haline
getirildigi bir alternatif yakit tlrtddr.

Avrupa Birligi Taksonomisi

Avrupa Birligi'nin iklim ve cevre hedeflerini yatirim amagh belirli ekonomik faaliyetler icin kriterlere geviren
bir siniflandirma sistemidir.

Biyokiitle

Bitki atiklari, ahsap, glibre gibi organik materyallerin yanmasi veya fermantasyonuyla elde edilen bir enerji
kaynagidir.

Concrete Demolition Waste (CDW)

Beton yikinti atiklar, insaat veya yikim projeleri sonucu ortaya ¢ikan ve geri donlisiime uygun olan beton
parcalaridir. Bu atiklar, geri doniistim tesislerinde kullanilarak yeni insaat malzemeleri Gretiminde yeniden
kullanilabilir.

Days Inventory Outstanding (DIO)

Bir isletmenin stoklarini ne kadar streyle tuttugunu gosterir. DIO ne kadar diistkse, stoklarin isletmede ne
kadar az slreyle kaldigi ve stok dongusunin ne kadar hizli oldugu anlamina gelir. Bu genellikle verimlilik
agisindan olumlu bir isarettir.

10

Days Payables Outstanding (DPO)

Bir isletmenin tedarikgilerine olan borclarini ne kadar siirede ddedigini gosterir. DPO'nun yiiksek olmasi,
isletmenin borclarini uzun siireli olarak finanse ettigi ve isletme sermayesi icin daha fazla kaynagin
kullanilabilir oldugu anlamina gelir.

11

Days Sales Outstanding (DSO)

Bir isletmenin alacaklarini ne kadar siirede tahsil ettigini gosterir. DSO ne kadar duistikse, alacaklarin daha
hizli tahsil edildigi ve isletmenin nakit dongusiinin daha hizl oldugu anlamina gelir.

12

Degirmen

Gimento Gretiminde ham malzemelerin 6gtitilmesinde kullanilan bir ekipmandir. Bu islemde ham
malzemeler dgiitiilerek ince toz haline getirilir ve cimento Gretimi icin kullanilabilir hale gelir.

13

Dijital ikiz

Dijital ikiz, cimento sektoriinde kullanilan bir teknoloji olarak, fiziksel cimento tretim tesisinin dijital bir
modelini olusturarak, tesisin isleyisini, verimliligini ve bakimini daha etkin bir sekilde yonetmeyi saglayan
sanal bir kopya veya temsilidir.

14

Eko-hibrid

Eko-hibrid sistemler cimento sektoriinde kullanilan karmasik enerji yonetimi sistemleridir ve cevresel
surdurdlebilirligi artirmak iin farkli enerji kaynaklarini entegre eder.

15

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Karbon emisyonlarini azaltmayi tesvik etmek icin kullanilan bir politika aracidir. Bu sistemde, belirli bir
sektor veya bolgedeki sirketlere emisyon kotalari verilir. Sirketler, bu kotalarini asan emisyonlar icin ek
Ucret odemek zorunda kalirken, emisyonlarini azaltan ,sir'ketler kota fazlaliklarini satabilirler. ETS, karbon
salinimini azaltma hedeflerine ulasmay tesvik ederken, ekonomik etkinligi ve yenilikciligi tesvik etmek
icin bir mekanizma saglar. Bu sistem genellikle sera gazi emisyonlarini diisiirmek ve iklim degisikligi ile
mucadele etmek icin kullanilr.

16

Entegre Cimento Fabrikasi

Klinker Gretimi ve cimento 0giitme islemlerini ayni tesis icinde gerceklestiren tesislerdir.

17

Farin

Cimento tretiminde kullanilan ham malzemelerin 6giitiilerek ince toz haline getirildigi ve klinker Gretimi
icin kullanilan 6nemli bir asamadir. Bu ince toz halindeki malzemeye "farin” denir.

18

Hazir Beton Tesisi

Beton karisiminin 6nceden belirlenmis formilasyonlara uygun olarak uretildigi ve islenerek misterilere
teslim edildigi tesislerdir.

19

Hidratasyon

Gimento ve suyun birleserek betonun sertlesme stirecini baslatmasi ve kimyasal olarak reaksiyona girmesi
olarak tanimlanan bir surectir. Keseklenme olarak da ifade edilir.

20

Jeopolimer

Cimento sektoriinde alternatif bir baglayici olarak kullanilan, cevre dostu bir yapr malzemesidir. Genellikle
ucucu kil ve aliminosilikat gibi atik malzemelerin kullaniimasiyla Gretilir.

21

Kalsine Kil

Cimento retiminde kullanilan ham maddelerden biridir ve yiiksek sicaklikta kalsinasyon islemine tabi
tutularak klinker tretiminde kullanilan bir malzemedir. Kalsine kil, klinker tretiminde kalsiyum oksit (CaO)
ve diger cimento bilesenlerini iceren bir ham madde olarak kullanilir.

22

Kalsiyum Aliminat Cimentosu
(CAQ)

Kalsiyum alliminat (CaAl204) bilesenini temel olarak i¢en, hizli baglanma 6zelligine sahip olan 6zel bir
cimento tlrudir ve ozellikle hizli dayanim gerektiren uygulamalarda kullanilir.
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Terim

Sektor Spesifik Tanimi

23

Kapsam 1 Emisyonu

Uretim stireciyle dogrudan iliskili olan sera gazi emisyonlarini ifade eder ve genellikle tesis igi yanma
sureclerinden kaynaklanir.

24

Kapsam 2 Emisyonu

Uretim stireci disinda dogan ancak tesisin elektrik, 1si veya buhar gibi enerji tiiketiminden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini ifade eder.

25

Kapsam 3 Emisyonu

Uretimi siireci disinda, tedarik zinciri, is seyahatleri ve atik yénetimi gibi dolayli faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini ifade eder.

26

Karbon Yakalama, Kullanma ve

Cimento endustrisi gibi yiiksek karbon salinimi olan sektdrlerde karbonu atmosferden yakalayarak

Depolama (CCUS) kullanimini veya depolanmasini saglayan bir teknoloji ve siirecler bitiiniddr.
27 Klinker Cimento uretiminde kullanilan, 6giitiilerek cimento haline getirilen, yiiksek sicaklikta pisirilmis bir ham
malzemedir.
Yo . Cimento uretiminde klinkerin ince toz haline getirildigi ve ¢imento 6glitme isleminin gerceklestirildigi
28 Ogltme Tesisi tesiclerdir.

Bilisim teknolojileri alaninda, 6zellikle siber glivenlik ve ag giivenligi baglaminda kullanilir. Penetrasyon

29 Penetrasyon testi, bir ag veya sistemdeki zayif noktalari ve glivenlik aciklarini tespit etmek icin yapilan bir test strecini
ifade eder.

30 S&0P Satis ve igletme Planlamasi anlamina gelir. Bu stirec, talep tahmini ve tretim planlamasi gibi faaliyetleri
icerir.

31 Secici Katalitik indirgeme Cimento sektorlinde kullanilan bir NOx kontrol teknigidir ve egzoz gazlarinda bulunan nitrojen oksitleri

indirgemek icin kullanilir.

32

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SDKM)

Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalarin etkisini dengelemek icin kullanilan bir sistemdir.
Bu sistem, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin ithalat ve ihracat islemlerinde karbon
maliyetlerini dengelemelerine yardimci olur. Boylece, rekabetciligi korurken cevresel hedeflerin de
gerceklestiriimesine olanak tanir.

Toz veya graniil haldeki malzemelerin depolandig), genellikle silindirik veya konik yapiya sahip depolama

33 Silo tankidr.

34 Terminal Cimento ve diger yapi malzemelerinin depolandigi ve nakledildigi tesislerdir ve genellikle liman veya
demiryolu yakininda bulunurlar.

35 Transmikser / Mikser Transmikser veya mikser, cimento ve agregalarin karistirilarak hazir beton tretiminde kullanilan mobil bir

ekipmandir.
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