CiMSA CIMENTO - SBS BV’DE COGUNLUK HiSSEDAR OLMASINA iLiSKiN SORULABILECEK SORULAR

1- Organizasyon Yapisi: SBS BV'nin organizasyon yapisi hakkinda daha fazla bilgi alabilir miyiz?
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2020 yilinda %60 Sabanci Holding, %40 Cimsa ortakliginda kurulan SBS BV’ye bagl ortakliklar
asagida yer almaktadir. Pay devri sonrasinda Cimsa SBS BV’de ¢ogunluk paya (%50,1) sahip
olacaktir;

- Cimsa Cementos Espana SAU, Temmuz 2021 kadar Cimsa’nin Tiirkiye'deki
fabrikalarindan gelen beyaz cimento ve CAC (kalsiyum aliiminat ¢imentosu)’nun uluslararasi
miisterilere ulastiriimasinda 6nemli bir kanal gérevi listlenmistir. 2021 yili Temmuz ayinda Bufiol
Beyaz Cimento Fabrikasi’nin iiretim adina katilmasi ile [spanya’daki operasyonel faaliyetler
bliylime gbstermistir. Gliney Amerika’dan Afrika’ya kadar genis bir cografyaya liriinlerini ulastiran
Cementos, ticaret hacmindeki biiyiimede 6nemli rol oynamaktadir.

- Cimsa Adriatico SRL., Trieste Limani’nda bulunan dért adet 5.000 tonluk silosuyla, ispanya
ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik iigiincii beyaz ¢imento tiiketicisi olan italya pazarina
Cimsa markasi ile hizmet vermektedir.

- Cimsa Cement Sales North Gmbh, 9.000ton kapasiteli dékme ¢imento silosuyla,2000
yilindan bu yana Cimsa markasi altinda, Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz ¢imento ve CAC pazarlama
faaliyetleri yiiriitmektedir.



- Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. 2017 yilindan bu yana Amerika
Birlesik Devletleri’nde ¢imento iretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan sirket 2019 yil
Kasim ayinda beyaz ¢imento (lretimine baslamistir. Cimsa Tiirkiye'den ithal edilen beyaz klinker,
Cimsa Americas’in Houston limaninda kurulan tesisinde édiitiilerek pazar ve miisteri talepleri
dogrultusunda dékme ve torbali beyaz ¢cimento olarak sunulmaktadir. Ayni tesis igerisinde gri
6gtitme tesisi yatirrmina baslanmis olup, 82 milyon USD yatirim blitgesi ayrilan gri 6glitme tesisinin
2025 yil sonunda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

- Sabanci Global Technology Center GMBH, Sabanci Toplulugu’nun kiiresel yapi
malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina yénelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda,
Sabanci Building Solutions B.V.'nin %100 bagli ortakhgi ile Almanya’nin Miinih sehrinde Sabanci
Global Technology Center Gmbh (SGTC) olarak Ekim 2022°de kurulmustur. Miinih Teknik
Universitesi kampiisiinde kurulmus olan SGTC, siirdiiriilebilir yapi malzemeleri alaninda arastirma
ve gelistirme faaliyetleri ile inovatif teknolojiler lizerine ¢calismalar gerceklestirmektedir.

Hisse Artisi Tercihi: SBS BV'deki %10,1 oranindaki hisse artisi tercihi neye dayanarak yapilmistir ve
tiim hisselerin geri alinmasi plani mevcut mudur?

2021 yihnda Sabanci Holding’in finansal glicii ile Cimsa’nin operasyonel giiciinii birlestirerek yapi
malzemelerinde yurtdisi operasyonlarinin tek ¢ati altinda toplamak amaciyla Sabanci Building
Solutions BV (SBS BV) (eski unvani ile Cimsa Sabanci Cement BV) sirketi kurulmustur. 2021 yilinda
Cimsa, biinyesinde bulunan beyaz g¢cimento varliklarini ilgili dénemde hazirlanan degerleme
raporlari ile uyumlu olarak SBS BV’e devretmistir. Gegtigimiz yillar icerisinde Cimsa’nin gliclenen
bilancosu, diisen borglulugu ve ileriye déniik yatirim stratejileri birlikte degerlendirildiginde, SBS
BV’nin kontroliiniin ¢imsa’ya devredilmesi giindeme gelmistir. Béylece Cimsa, SBS biinyesinde
toplanan kiiresel beyaz ¢cimento ticareti operasyonu basta olmak iizere yeni nesil yapi malzemeleri
yatirrmlarini dogrudan konsolide eder hale gelecektir.

SBS BV'nin devredilecek %10,1 hisse orani, Cimsa’nin mevcut ve gelecek dénem borgluluk seviyesi
ve nakit akimlari dikkate alinarak, Cimsa’nin , SBS BV’de ¢odunluk paya sahip olmasini saglayacak
sekilde belirlenmistir.

Cimsa’nin gelecek dénemdeki biiyiime planlari, bor¢luluk ve nakit seviyesi dikkate alinarak SBS
BV’dek sahiplik payinin artirilmasi sézkonusu olabilecektir.

islem Bedelinin Belirlenmesi: Devir isleminin bedeli nasil ve hangi kriterlere gére belirlenmistir?
Devre konu olacak SBS BV’nin degerlemesi Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.
tarafindan yapilmistir. Degerlemede SBS BV ve konsolide ettigi bagli ortakliklarinin ileriye déniik
nakit akimlari dikkate alinarak indirgenmis nakit akimlari yéntemi uygulanmistir. islem bedeli
bagimsiz degerleme ¢alismasina uygun olarak belirlenmistir.



Devir Siiresi: Devir islemleri ne zaman tamamlanmasi beklenmektedir?

Bu duyuru her iki sirketin yénetim kurulu kararlarinin alinmasini takiben yapiimaktadir. Devir
isleminin gerekli onaylarin alinmasina miiteakiben Ekim ayr sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Finansman Kaynaklari: Devir bedeli Cimsa tarafindan nasil finanse edilecektir?
SBS BV’nin %10,1 hisse pay! igin belirlenen 25.280.098 EUR devir bedeli Cimsa’nin mevcut nakit
kaynaklari ile finanse edilecek, devir islemi ek bir borglanma yaratmayacaktir.

Finansal Raporlama: 3. Ceyrek finansal raporlarinda SBS BV nasil konsolide edilecek ve bu islemin
finansal etkisi nedir?

SBS BV, Cimsa Cimento finansallarina hali hazirda Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilmektedir. 3.
Ceyrek finansal tablolarin kapanis tarihi itibariyle konsolidasyon yéntemi degismeyecektir.

Islem neticelendidi tarihten itibaren kontrol Cimsa’ya gegecedinden, tam konsolidasyon yéntemine
gecis yapilacaktir. Bununla beraber, Cimsa Cimento icin de hakim ortak Sabanci Holding olmasi
nedeniyle, sirketler, “Ortak Kontrol Altinda Birlesme”ye tabi olacaktir. Bu kapsamda finansal
tablolarda yapilmasi gereken diizenleme ve diizeltmeler, 2023 sene sonu finansallarinda
duyurulacaktr.

Borgluluk ve Etkileri: Bu islem sonrasinda konsolide Cimsa'nin borglulugu nasil etkilenecektir?
SBS BV’nin %10,1 payinin devrine iliskin Cimsa’da ek bir bor¢lanmaya gidilmeyecektir. Cimsa ve SBS
BV’nin mevcut bor¢ ve nakdi dikkate alinarak konsolide borg¢luluk hesaplanacaktir. Yeniden
hesaplanacak bu borg¢lulugun Cimsa’nin gegcmis dénem ortalama borglulugunun altinda seyretmesi
beklenmektedir.

Finansal Performansa Katki: Bu islem sonrasinda konsolide Cimsa'nin finansal performansi nasil
degisecektir?

Giincel durumda SBS BV’nin %40’ 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirnmlar kapsaminda
Cimsa’nin finansal tablosuna konsolide edilmektedir. Hali hazirda konsolide finansallara olan
katkisi Haziran 2023 finansal tablolarinda sunulmustur. ilerleyen dénemlerde SBS BV’nin mevcut
operasyonlarinin finansal performansi ve nakit akimlari ile ileriye déniik yatirim stratejisi birlikte
degerlendirildiginde Cimsa’nin  konsolide finansal sonuglarina pozitif katki saglamasi
oéngdriilmektedir.

Temettii Beklentisi: Bu islem Cimsa’nin temetti kapasitesini nasil etkileyecektir?

Cimsa’nin temettii politikasi dagitilabilir net kar ve yatirrm projeksiyonlari kapsaminda tiim
paydaslarina maksimum dedger yaratmayi hedeflemektedir. Pay devri Cimsa’nin kar dagitiminda
herhangi bir olumsuz etki yaratmayacagdi gibi, SBS BV’nin mevcut ve yeni yatirimlarindaki karlihgi
ile Cimsa’nin daditilabilir kar bazini bliylitmesi beklenmektedir. Cimsa artan karliigi ve giiglii
finansal yapisi ile hissedarlarina siirdiiriilebilir temettii dagitmaya devam edecektir.



10- Stratejik Anlami: SBS BV altindaki sirketler 2021 yilinda Cimsa’dan satin alinmisti. Bu islem ile
aslinda ayni sirketler Cimsa’ya geri satilmis olacak, bu islemi Cimsa'nin stratejisi acisindan nasil
yorumlamaliyiz? Avantajlari nelerdir?

Sabanci Toplulugu’nun kiiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olma hedefi
dogrultusunda Cimsa’nin operasyonel kabiliyeti ve Sabanci Holding’in mali glicii birlestirilerek, yapi
malzemelerinde yurt disi operasyonlari SBS BV ¢atisi altinda toplanmisti. Yurt disinda organik ve
inorganik biiyiime firsatlarindan yararlanmak lizere 2020 yilinda 87 milyon Euro sermaye ile
kurulan SBS BV’nin sermayesi Ekim 2022 tarihinde 187 milyon Euroya ¢ikarildi. SBS BV’nin kurulus
déneminde s6z konusu biiyiime yatirnmlarini ger¢eklestirmek lizere ihtiya¢ duydugu finansman igin
Sabanci Holding’in mali destegine ihtiya¢ duyulmus olsa da bugiin bu destege olan ihtiyag¢ giderek
azalmistr.

Gectigimiz sire icerisinde Cimsa’nin gliglii finansal performansi ve diisiik borg¢lulugu dikkate
alinarak, yurtici operasyonlar yaninda yapi malzemelerinin yurtdisi operasyonlarinin Cimsa altinda
konsolide edilmesi sadelesme ve yénetimsel kolayliklar saglayacaktir. Ayrica yurtigi ve yurtdisi
iretim ve satis operasyonlarinin tamaminin Cimsa finansallari igerisinde konsolide edilerek
biitiinciil olarak finansal performansin sunulmasini saglayacaktir. SBS BV'nin pay devri, gelecek
stratejisinin verimli uygulanmasi ve giiclii bilanco birlikte degerlendirildiginde paydaslar a¢isindan
katma deder yaratacaktir.



