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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirhh denetimden ge¢mis ve 7 Agustos 2023
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yallik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Agustos 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak-30 Haziran 2023

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurltga, 708500
: 0257 0035 2450 0307

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi ! www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi
No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boéyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 350.000.000.-TL,
cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442.-TL'dir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir.

- PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI

PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKGANSA CIMENTO SANAYi A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 | 13.508.444.200

1.5. imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN Baskan
Gokhan EYIGUN Baskan Vekili
Serafettin KARAKIS Uye

Seval KOR Uye

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye
Yetik Kadri MERT Bagimsiz Uye

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev streleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmis, segilen yeni Giyelerin gérev sireleri 2023
yill faaliyet neticelerinin gérisilecedi 2024 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak Uzere (g yil olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gériismeler sonucunda Yénetim
Kurulu Baskanhdgina Burak Turgut ORHUN, Yodnetim Kurulu Baskan Vekilligine Gokhan
EYIGUN secilmistir.
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Yoénetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore segilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Gyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, ylksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midirlagl, Portféy Yonetim Direktoérligl, Kurumsal Gelisim Direktdrligi ve Mali igler
Genel Mudir Yardimailigi gibi gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanhgi ve Oyak
Sermaye Yatirimlar sirketlerinin Genel Mudarlaglu gorevini ylritmis olup, es zamanl
olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Ust diizey ydneticilik,
murahhas azallk ve y6netim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini ylritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine secilmistir.

Gokhan EYIGUN
Baskan Vekili

1998 yilinda 1.T.U. isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillar arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katilmistir. Gékhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda ¢ok farkli endistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanligi béliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan Gékhan
Eyigiin, halihazirda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevine secilmistir.

Serafettin KARAKIS
Uye

Serafettin Karakis, 1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Maliye
Bolimi’'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi
alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’nda hesap uzmani
olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding blinyesinde Mali Mlsavir olarak goreve
basladi. Halen Sabanci Holding’de Mali isler, Muhasebe ve Yatinma iliskileri Bélimii'nde
Bolim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

§eva| KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat bélimiinden mezun olmustur.
Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitisi’'nde uzman olarak baslamistir.
Sonrasinda 2004 yilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010
yillari arasinda Sabanci Holding’de iK Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta‘ya
gecmis ve IK Mudirltgu gérevini ylritmdistiir. Kariyerine 2011-2015 yillan arasinda Coca-
Cola icecek sirketinde Yetenek Yénetimi Midiri ve 1K is Ortakligi gérevleri ile devam eden
Seval Kor, 2015'te Borusan Holding’e IK Direktérii olarak gecmis ve 2018 senesine kadar
bu gorevi ylritmusttr. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katilan Seval Kor, halen
Sabanci Holding IK Direktérliigi gérevini ylriitmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra
Bogazigi Universitesi isletme bdlimiinden mezun olmustur. Manchester Business School &
University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir.

1988’de Interbank’da calisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust
A.S.'de Direktoér olarak, 1999-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Mudir ve Genel
Mudir Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Turk A.S.’de Genel
Mudur ve Musteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatirm
Bankasi Tirk A.S.'de Genel Mudir ve Kurumsal Mdusteriler Bagkani gorevlerini
ylritmustir. 2017-2018 yillarinda ingiltere’de kurulu Experian sirketine Tiirkiye biylime
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stratejisi konusunda danismanlik veren Yardim 2019°dan beri Almanya’da kurulu Commerz
Real gayri menkui yatirirm fonunun Istanbul Sube mudarligu gorevini ifa etmektedir.

Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller
Ustlenmistir. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu yeligine segilmistir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dodu Teknik Ur_l_iversitesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine gesitli Orta Dodu Ulkelerinde blylik 6lgekli insaat
projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda Genel Mudiar Yardimciligi gorevini
Ustlenmistir. ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’'da Dogan Grup
Sirketleri'nde Genel Mudur, Yonetim Kurulu Gyelikleri pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktéri olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Midir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS'a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Yatirim Holding A.S. CEO'su
ve grup sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine secilmistir.

1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yénetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili faaliyet déonemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diazenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
ylritmek lzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
firmasinin secgilmesi 29 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudir
Mustafa AYDIN Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)
Bahadir KEPENEK Genel Miduar Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN Genel Mudir Yardimaisi (isletmeler)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Madir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
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Umut ZENAR
Genel Midiir

Umut Zenar, Bodgazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler bélimiinden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Ydneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midirl, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Muduri olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcihdi ve Akcansa Genel Mudirligu goérevlerini tGstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel
Koordinator olarak goérev yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Mudurld olarak gérev yapmistir. 1 Eyltl 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mldurliga gorevine atanmistir.

Mustafa AYDIN .
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve Isletme bélimlerinde cift anadal yaparak
mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir.
2006 - 2007 yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'nda Mifettis olarak goérev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 - 2013 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu
blinyesinde Hesap Uzmani, 2013 - 2020 yillar arasinda Sabanci Holding’te Mali Mlsavir
ve 2020 - 2021 yillan arasinda Enerjisa Enerji Uretim’de Mali isler ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup Muduri goérevlerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yil Kasim ayi tarihinden
beri Sabanci Holding’te Mali isler ve Yatirima iliskileri Direktéri olarak gérev yapmistir. 01
Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler) gérevine
atanmigtir.

Bahadir KEPENEK
Genel Miudiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Mihendisligi Bélimi’nden
mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Arcelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te Isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup'ta Satinalma Mudurlu olarak calismistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillan arasinda
Satinalma Mdadiarld olarak goérev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019°dan itibaren
Satinalma Grup Mudird olarak goérevini yirttmustir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabancl Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillan arasinda Beksa Celik Kord’da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Mihendisi ve Uretim Midiiri gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belgika’da
Global Teknoloji Midiri, Rusya’da Fabrika Genel Midiirli, ispanya-italya Fabrika Genel
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Muduri olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth dénustim programinda Global Program Ydneticisi olarak rol almistir. 9 Eylul 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’de Grup Mudurd olarak géreve baglamistir. 1
Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midir Yardimciliyi gdrevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Midiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Coértelekodlu, 1997 yilinda Bogazigi Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leedste insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Cortelekoglu, Cimsa insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi olarak
gbreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklari Direktérii
olarak gbérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklari ve
Siardurdlebilirlik Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da ihracat Satis Miudiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akcansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bdlge Satis alanlarinda
gobrev yapmistir. 2017-2018 yillan arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Uriinler Direktdri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akgansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Mldur Yardimcisi olarak galismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yénetim Ofisi Genel Midir Yardimcilidi gorevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midlr Yardimcilidi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gdérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimcihdi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiiseyin, 1996 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
béliminden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 vyilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 yillari arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
gbrev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tracim Cimento’da Bélge Muduri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillari arasinda Bogazici Beton’da Genel Mudir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillari arasinda Cementir Group‘ta Ust dlizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi gbérevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili
Adustos ayinda Akcansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Midir Yardimcisi olarak katilan
Baris Karahtiseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akgansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Miadir Yardimciligr gérevine atanmistir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.
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2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01 Ocak 2023 - 30 Haziran 2023 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Iilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni goéstermis olup, Kurumsal Ydnetim ve Surdurulebilirlik
Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayh bilgilere yillik kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Inovasyon ve yenilik calismalari ile calismalarina devam eden Formilhane, AB tarafindan
desteklenen projeleriyle ve sektoriin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli ilk Ar-
Ge merkezidir. Cimsa Formilhane, yapi kimyasallari, beton, 6gitme, kimya ve mekanik
laboratuvarlarinda ileri analiz ydntemleri ile gimento ve beton alanlarinda tim paydaslarina
deder yaratmaya devam etmektedir. Alanlarinda uzman Ar-Ge calisanlarimiz ile glncel
trendleri dizenli olarak takip ediyor, strdurulebilir Grinler, karbon nétr galismalari, enerji
verimlilikleri, dodal kaynak tuketimlerinin azaltilmasi, gimento endistrisindeki Uretim
teknolojilerinin dijital déntsimind Ar-Ge projelerimizde ele aliyoruz.

Dizenli olarak dliinya trendleri, yeni cikan Urlinler ve sektor takibi, cimento endistrisinde,
strdurtlebilirlik alanlarindaki yenilikler dizenli olarak yapilan calisma ile projelerinde
katma deder yaratmaya devam etmektedir.

Cimsa‘da Ar-Ge faaliyetleri; Grlin gelistirme, proses gelistirme, uygulama gelistirme, dijital
donlisim kategorilerinde ele alinir. Cimsa’nin Ar-Ge merkezi Formilhane, miusteri
beklentilerini en st dizeyde karsilayan yenilikgi Grinler gelistirmenin yani sira gevresel
ayak izi azaltilmig, surdlrdlebilir yapr malzemeleri Uretilmesine de odaklaniyor. Tim
faaliyetlerimizin Cimsa’nin i¢ ve dis musterileri igin sifir karbon hedefine ydnelik énemli
kazanimlar sagliyor. Uriin icerik ve performanslarinin optimizasyonu ile sadlanacak
emisyon duslsiine ek olarak, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerindeki gelismeleri de yakindan takip ediyoruz ve bu alanda dogabilecek
uygulama firsatlarini stirekli arastiriyoruz.

2023 yilinda AR-GE kazanimlar ve basarilari

GUnUmuz gimento sektdrunin éncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin arttinlmasi, Griin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek c¢ok calisma ydrutlilmustir. Alternatif hammadde ve yakit
kullanimin Uretim slreglerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yéntemileri,
geri dontstlrtilmis malzemelerin tekrardan kullanimi ve disik karbon igerikli gimento
tiplerinin gelistirilmesi gibi bir cok konuda galismalar yapiimaktadir.

2023 yili AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida dzetlenmistir:

Devam Eden Ar-Ge Projeleri;

Re-CON

insaat atiklarinin genel olarak dayanim diisiirdiigii bilinmekle birlikte, tasiyici olmayan yapi

elemani olarak kullanilabilirliginin yani sira, farkli atiklarin alternatif hammadde olarak
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recetelere eklenmesi ile betonun 6zelliklerinin iyilestirilebilirliginin calisiimasidir. Geri
doénlsturilmis ve ikincil agregalarin beton dayanimi, deformasyon o&zellikleri ve
dayanikhligi  Gzerindeki etkisine bakilarak tekrar kullanima yénelik calismalar
gergeklestirilecektir. Ayni zamanda bina yikintisinda elde edilen harfiyatlarin alternatif
hammadde olarak tekrardan kullanimi Uzerine laboratuvar calismalari devam etmektedir.
Kentsel donlisim kapsaminda yikilan binalarin malzemelerinin gimento kullanilabilirligi
konusunda da belediye ile ortak 6n calismalar gergeklestiriimektedir.

ZeoCem

Dodal puzolan kaynadi olan zeolit katkisinin klinkerde ve gimentoda kullanimiyla diisiik
karbon katkili gimento gelistiriimesi hedeflenmistir. Temel kazanim olarak Cimento
Uretiminde enerji tasarrufu saglanmasi ve bu yolla gevre kirliliginin azaltilmasidir. Klinkerin
azaltilarak yerine puzolanik katki malzemelerinin kullanilmasi ile gimento Uretimi sirasinda
ortaya cikan CO2 gazi azaltilabilmekte ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.

C-Free

Portland gimentosu yerine kullanilabilecek klinkersiz gimento gelistiriimesi hedeflenmistir.
Geopolimer, ugucu kil, yuksek firin clirufu gibi atik malzemelerden olusuyor. Ugucu killer
ve clruf uygun teknoloji ile proses edilerek beton igin uygun bir forma getirilerek karbon
emisyonu dislik, cevreci yeni tip badlayici Ozellikli Griin elde edilecektir. Boylece
fabrikalarin ve termik santrallerin atik stoklari diizenlenmis olurken, Portland gimentosu
elde etmek igin ylksek miktarda CO2 salinimina da gerek kalmiyor. Geopolimer kaynaklarin
icinde genellikle 1siyla aktive edilmis ve olusturulmus dodal malzemeler olan silikon ve
aliminyum bulunuyor.

Non-Ageing

Kalsiyum aliminat gimentosu dahil olmak (izere bitin gimento tiplerinde nemli ortama
maruz kaldiginda hidrate olarak keseklenme meydana gelmektedir. Keseklenme
sonucunda gimentonun dayaniminda 6nemli 6lglide disis meydana gelir ve miusteri
sikayetleri artar. Ozellikle uzun yol nakliyelerinde sikca karsilasilan bir sorundur. Bu proje
kapsaminda bu sorunu ortadan kaldiracak yeni nesil katkilar ile regete calismalar
yapilacaktir. Yapilan galismalar sonucunda gimentolarin raf 6mrinin 6 aydan 1 yila kadar
uzamasl beklenmektedir.

HyperCOG

Gimsa’nin o6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'deki
projenin yodun calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda beyaz cimento Uretim
hattinin dijitallestirilmesi ile verimlilik ve Grliin kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak
kullaniminin  optimizasyonu ve c¢evresel etkinin azaltilmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda proje partnerleri ile beyaz ¢cimento Uretim hatti icin HMI modull gelistirilmistir.
2023 yilinda gelistirilen HMI modudlinin online denemeleri baslanmis olup performans
Olglimlerine baslanmistir. Proje Agustos 2023 ayinda tamamlanacaktir.

Iceberg

Projesi kapsaminda Cimsa cevresel etkileri azaltilmis ¢imento ve beton esash yapi
drdnlerinin gelistirilmesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan
elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra
hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve vyesil ahsap talasli beton panellerin
gelistiriimesinde isbirligi yapacaktir. CSA, Portland cimentosu ve bina yikinti atiklari iceren
Eko- Hybrid gimentonun laboratuvar calismalari tamamlanmistir. Proje takvimine gére
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2023 yihinin ilk ceyreginde pilot o6lcekli 50 tonluk eko-hybrid cimento Uretilmis olup,
Hacettepe Universite’sinin kamplsiinde yeni bina yapiminda kullanilacaktir.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alagsimlar ve seramikler
iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu
calisma ile enerji yogun endustrilerinde kullanilan malzemelerin yasam déngisa yaklasimi
yoluyla iyilestirilmesi, Uretimi yodunlastirma, daha disik CO2 salinimi, mevcut
malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi direncinin artirilmasi ve maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Cimsa‘da atik i1si tesisi ve farin dedirmeni i¢ govdesi yliksek
sicaklik ve malzeme akisindan dolayl erozyona ugramaktadir. Yeni gelistirilen alasim
kaplamalar ile farin dedirmeninde uygulama vyapilmis olup 3’er aylik periyodlarla
performans 6lgimu gerceklestirilecektir.

Fikri Miilkiyet Haklari
2023 vyilinda hizh priz alan CAC'lh saha betonu UrinlG icin patent basvurusunda
bulunulmustur. Uriin, 3 saatte 25mPa dayanim sadlayarak uygulama alaninin hizlica
hizmete acilmasini saglamaktadir. Havaalani ve Sanayi zeminleri gibi ylksek adir ytklere
maruz kalan ve zamaninin kisith oldugu zeminlerde asinma direnci ve dayanikhligi ile blyik
avantaj saglamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Sabanci Building Solutions B.V. Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi TUurk A.S. Tlrkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
000 Cimsa Rus CTK (*) Rusya 100,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars. A.S. (**) Tarkiye 32,88

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketin %100 bagh ortakhdi olan OOO Cimsa Rus
CTK sirketinin tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketinin tasfiye islemleri 03.08.2023
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

(**) Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding) bagh ortakhdi Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)'yi devralmak suretiyle birlesme islemi
gergeklestiriimesine iliskin Yénetim Kurulu Karari almis olup, bu kapsamda Sabanci Holding
birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin alinmasini teminen 21 Haziran 2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur. Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina
6deme islemi Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip olduklari Exsa
paylari karsihdinda Sabanci Holding paylari verilecedi 6ngorilmuistir.

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01 Ocak - 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
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4.3. Donem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

29 Mart 2023 tarihinde 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 26 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis ve 26 Nisan 2023 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda Oladantstl Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yo6netim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar:

Rekabet Kurulunun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/75-23 sayili kararn ile 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
uyarinca 2021 yili gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi verilmesine
karar verilmistir. Gerekgeli karar, Sirketimize 18.04.2023 tarihinde teblig edilmistir. Ceza
6denerek yasal yollara basvurulmustur.

Bunun haricinde, 01 Ocak — 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket ilgili dénemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara dénem bagimsiz denetim
disinda 6zel denetimden gegmemistir. Ancak, daha 6nce Sirketin 2021 yili islemlerine
iliskin olarak baglatilan vergi incelemesi halen devam etmektedir. Ayrica, daha oénceki
dénemlerde veya donem iginde baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil
icerisinde sonuglandiriimistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin
hukuk mdusavirlerinin goérisine goére 45.003.- TL karsihik ayirmistir. (Tutarlar, aksi
belirtilmedikge, bin Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

4.7. D6nem iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina

toplamda 2.309.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir. (Tutarlar, aksi
belirtilmedikge, bin Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)
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4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2023 yih icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2023 yih igerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2023 yil icinde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda Yénetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

4.10. D6nem Igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Dénem igerisinde ortaya gikan gelismelere Raporun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cgercevesinde etkin isletme sermaye yo6netimi ve
operasyonel mikemmellik amacl aksiyon planlari almakta, karlihdini arttirici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve galismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit
girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun ydénetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.06.2023 Konsolide 31.12.2022

Net isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler (Bin TL)
2.246.661 947.619

I-Likidite Oranlan:

1-Cari Oran = Ddnen
Varliklar / Kisa Vadeli
Yukdmlalukler 1,50 1,19
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2-Likidite Orani =

(Dénen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler — Cari Dénem

Vergisi ile Ilgili

Varliklar - Diger

Donen Varliklar)/ Kisa

Vadeli Yakamlulikler 1,17 0,91

II-Finansal Yapi
Oranlan:

1-Toplam

Yukdmlaltkler /

Ozkaynaklar 0,80 0,90
2-Kisa Vadeli

Yaktumlalikler / Aktif

Toplami 0,32 0,43
3-Uzun Vadeli

Yakumlultkler / Aktif

Toplami 0,12 0,04

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tlrk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dodal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ybénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedtiriine paralel
olarak, kurumsal risk ydnetimi uygulamalari yuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimig, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yOnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Y&netimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani biinyesinde sirket bazinda
etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
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O0lgmekte ve dederlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri duzenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadidini ve ulasilan sonuglari, yil igerisinde
dlizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yoénetim Komitesi‘ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yoénetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk YOnetimi MudurlGga’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yoénetimi kaltird ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine vyayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve
portféy yodnetiminin gelistirilmesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmasi amaglanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

01 Ocak-30 Haziran 2023 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde yapilan herhangi
bir degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELiGI
VE TUTARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.03.2022 tarihli ve 12/348 sayili karari ile onaylanan ihrag
belgesi kapsaminda Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal degerli tahvil ihracinin nitelikli
yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin vade baslangic tarihi 02.12.2022, itfa tarihi ise
22.12.2023'tlir. Ayrica, Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal degerli ikinci tahvil ihracinin
nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. ihracin vade baslangic tarihi 07.03.2023, itfa
tarihi ise 06.03.2025'dir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.'nin ihragg olarak
yer alacadi, 2.000.000.000 TL (iki milyar Turk Lirasi) (bu tutar dahil) ihrag tavani ile sinirli
olarak tertipler halinde satilmak Gzere, Kira Sertifikalar Teblig'in (III-61.1) ("Teblig") 4 ile
6. Maddeleri cercevesinde Teblig'de 6ngorilen yonetim sdzlesmesine dayal kira sertifikasi
tirinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirinmcilara satilmak Gzere kira sertifikasi ihrag edilmesine
ve ihrag tavanina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 09.12.2022 tarihinde
onaylanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 02.03.2023 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 3.000.000.000 TL (UgmilyarTurkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnnmcilara satilmak (izere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesine, ihrag isleminin onaylanacak ihrag belgesinin
gecerlilik sliresi olan bir yil icerisinde sirket ihtiyaclari dogrultusunda, bir veya birden fazla
seferde gergeklestiriimesine, Ihra¢c edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
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vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 31.03.2023 tarihinde borglanma araci ihraci limit basvurusu yapilmistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Turkiye gcimento sektori yaklasik 100 milyon ton Gretim kapasite ile Avrupa’nin en blyuk,
Dinya’nin ise 6. blylk ¢cimento Ureticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére Glkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre ¢imento fabrikasi ve 21 6glutme tesisi bulunmaktadir.

Sektdér, 2023 vyilina, i¢ piyasada artis ve ihracatta dlisis ile baslamistir. Mart ayinda
yasanan artistan sonra Nisan ayinda Uretim ve i¢ satis tekrar azalmaya basglamistir.
TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektér verilerine gére, yasanirken 2023 yili Ocak-
Nisan déneminde klinker Uretiminde de %2,96 dusus ile, toplam 21,4 milyon tonluk bir
Uretim kaydedilmistir. Ayni ddnemde ¢imento Uretiminde, gegen yila kiyasla %4,6 artis
yasanmistir ve yaklasik 21,6 milyon ton gimento Uretimi gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-
Nisan déneminde 6nceki yila gore ig satislar %12,2 artis ile toplam 16,3 milyon ton olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk 4 ayinda Uretilen gimentonun %?22,9'u ihracata konu
olmustur. 2023 yili Ocak-Nisan déneminde 4,9 milyon ton gimento ihracati gerceklesmistir.
Ayni dénemde klinker ihracati %67,20 dlsls ile toplam 1,1 milyon ton olarak
kaydedilmistir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa 30.06.2023 tarihi itibaryla, Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar’da bulunan 3
entegre fabrikasiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Beyaz gimento alaninda dinyanin ilk g markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Sabanci Building Solutions B.V. aracihdiyla
ylrattida faaliyetlerle uluslararasi bir c¢imento oyuncusu olma rolinli daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle dretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakh yaklasimi ve genis dagitim adiyla mdisterilerinin Grin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlar ve altyapilan igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliminat cimentosu
gibi 6zel Urlnlerle de inovasyon konusunda Tlrk ¢cimento ve yapl malzemeleri sektdriine
Onculik etmektedir.

Tum paydaslarina deder yaratan ve karl biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdlirmeyi hedeflemektedir.
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11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama slirecini,
uyguladidi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarli olabilmek igin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir dngdérilen
gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Uretim hatti ile gri klinker/gcimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil ve
kalsiyum aliminat klinker Gretim kapasitesi 60 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis tGretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat én-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu vebir adet kapali klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis lretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémur dedirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri
hem de beyaz klinker Gretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker lretim kapasitesi
1.845 ton/gln iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/guin’dir. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme galismalar sayesinde kapasitesi 1515 t/glin e ulagsmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donistirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yil Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglincii
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
hollinden olugsmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Gimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin devreye alinmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla muisterilere sunulmaya baglanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglncli bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
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cikarilmistir. Tesiste yapilan modernizasyon galismalari ile 2022 yilinda kapasite 60 bin
ton/yil'a gikariimistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks : 0 (324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin
alinmistir. Birinci Gretim hatti, U¢ kademe 6n isiticl ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem finni, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartilmistir.

Cimsa yOnetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci Uretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
firrn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gin klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker dretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento degdirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker déntsimli Uretim yatinnmi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yih igerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere gikarilmistir. Ayrica, 2. gimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz cimento Gretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tlrk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak strdirmektedir.
Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Uretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdytinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢imento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri

Telefon : 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

Afyon GCimento | Halimoru K&y Almacik Mevkii
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR
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Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 146 transmikser, 50 mobil ve 2 sabit pompa
kullanilmaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR
Sabanci Building Solutions B.V. (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak (zere yap!i malzemeleri alaninda kiiresel
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’nin mali gicu ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
blinyesinde birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve gigli bir platform yaratilmasi hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda’da Sabanci Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Sabanci
Building Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Sabanci
Building Solutions B.V. daha once Sirketimiz bagli ortakliklarindan olan Cimsa Cementos
Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
Cement Sales North Gmbh’nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70’ini
Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yapi malzemeleri yatirimlarinin Sabanci Building
Solutions B.V. catisI altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma stireci
tamamlanmis olup, Sabanci Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Onceki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci
Building Solutions B.V. olarak degismistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat gimento pazarlama faaliyetleri yurtitmektedir. Almanya, Fransa ve Benellks
Ulkelerine dékme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti’ne
satislan da bulunmaktadir. Sirket’'in merkezi Almanya-Hamburg’‘da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajh Griin depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve cevre Ulkelerin beyaz ¢cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
onemli pazarlarl arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
gimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en dnemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
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kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakligi olan Cimsa Cement
Sales North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir igslemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani’/nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70)
sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en blylk Uclinci
beyaz ¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz c¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri g¢imento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri gimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortakhdi olan Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70‘ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle Ispanya beyaz cimento
tlketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk
edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet gdstermektedir. Sevilla terminali, beyaz gcimento
katkili doseme malzemesi lreten bir tesisi ve modern altyapiya sahip gimento paketleme
hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bunol fabrikasi
ise beyaz ¢cimento lretimde Avrupanin 6nde gelen lretim tesislerinden olup hem lretimden
satislari hem de Tiirkiye'den alinip satilan satiglardan, hem ispanya pazarinda, hem 65
Ulkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gdstermektedir

Sabanci Buildin Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagli ortakhdi olan Cimsa Cementos
Espana S.A.U.'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde ¢imento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017’de kurulan sirkete %100
kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yih yatirrm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Uretime
baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa Tirkiye'den tedarik edilen beyaz
klinker 6gutulerek misteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara
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sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sagladidi
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz gimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagl ortakhdi olan Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina
yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Sabanci Building Solutions B.V.’'nin %100 bagl
ortakligi olarak Almanya’nin Miinih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) sirketi 2022 yih Ekim ayi itibariyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampuisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak lizere diger
yapl malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler
Uzerine calismalar gergeklestirecektir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani’'ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan satis yapiimaktadir.

000 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biyidyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma kararn almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2023 Subat ayinda alinan karar

ile gayrifaal durumda olan sirketin tasfiyesine karar verilmistir. Tasfiye islemleri
03.08.2023 tarihinde tamamlanmistir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup’un binyesinde 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik dénem iginde istihdam
edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 546 mavi yakali (sendikali/sendikasiz)
(2022: 627), 399 beyaz yakali (sendikasiz) (2022: 482) ve 6 yurt disinda yerlesik bulunan
bagl ortakliklarinda galisan seklindedir (2022: 5).

14.2. Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CELS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is S6zlesmesi, 2022 Ocak ayinda taraflarin
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arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2022-31 Aralik 2023 donemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil streyle imzalanmistir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit lcret ikramiyeden
olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakall personele is bliylkligl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit Ucret ikramiyeden olusan
toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak sadlanan brit
sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazl vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan dider sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yirirlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketimizin bagl ortakhdi olan ve Rusya'da kurulu bulunan Cimsa Rus Cement Trade
Company Ltd. sirketinin tasfiye islemleri 03.08.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketimizin 28.07.2023 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin 135.084.442 TL
nominal dederli cikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
810.506.652 TL nominal dederde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak 945.591.094 TL'ye
cikarilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenen mali
tablolardaki Diger Sermaye Yedekleri hesabinda yer alan gayrimenkul satis kazanci
fonlarindan, sermaye piyasasi mevzuatina gére TMS/TFRS'ye uygun hazirlanan finansal
tablolarda ise Gegmis Yillar Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 810.506.652 TL
tutarindaki i¢ kaynaklar 02.08.2023 tarihinde Sermaye hesabina aktarilmig olup, artirilan
sermayeyi temsil eden paylarin ihracina iliskin ihrag belgesi ile Sirketimiz Esas
Soézlesmesi'nin 6'nci maddesine iliskin tadil tasarisina gerekli izin ve onaylarin alinmasi
amaciyla 03.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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