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Tarkiye CimentoPa z ar é
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*© A r @@22 kimilatif |,y o et d r Wiy ibidimento tuketimi 20217 8 A AA @&emine gore %11,%zalarak 49,4 Mt olarak 7 N 0 Nt (Aukfimegio A A A R 8 MDZ8/B K istatistiRlere gore)
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Tarkiye CimentoPa z ar é
100 Mt

2021" 8 RHikkiye toplam
cimento Uretim kapasitesi

A Turkiye yiksek kapasite 5 ? A A AeABABA eA d8x? n Aen AiBik cimento Ureticisidir
Ayeoaxct dgr N EoaA" AYyYABA NA korot NvNs 0dBNAAe dt cEAQOAA)8r 8DB &

B Cement & Clinker Export (mt)
B Cement & Clinker Domestic Sales (mt)

——Cement Production Capacity (mt)
100

94 Mt

2021" 8 A 8 NADAS Wirkioh
r AnvBihracat r An8[ AAE8A8A
AenKABS

31 Mt ile tarihin en ytksek
dt EAQAA Bdit AAE8ANA ? KA

§_©Ar 8 Bumulatif ~ 2022'de Turkiye'nin  yurt i(;ii
'cimento  tiketimi 2021 r 8 A8 Ad®nemine  gore |
196119 azalarak 494 Mt olarak f NE) Nt. AN[ A d,i

2022 1 8 K 8y/eDa% ¢, thpjar dgimento ve klinker |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4t cADrAMBolarak T N c&Q N& (PORI 308 M)

_ . Www.cimsa.com.tr 10
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Global Beyaz CimentoP a z ar é

Global Beyaz Cimento Tuketimi (Mt CC) i _ _ o
AKiresel beyaz cimento talebi  yin

2022 " 8 A&NNDZBA QdW AE8 ANDA ¢

9 20 20 20 20 20 20 21 21 21 5g
19 | | | ‘ ‘ | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ tahmin edilmektedir.
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Kaynak : CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook _
www.cimsa.com.tr 12

**2022 value is an estimation from CW Global White Cement Market and Trade Report, 2020
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ElobalBeyaz ¢1I ment o Pazar é

=Nr A' AdBNAAe {9t NAdBd =aAFf Nr
AGlobal beyaz ¢imento Uretim kapasitesi 33,9 Mt
CCYN ?AA[ 8ct NAR T Aek AAK kNr /

seviyesi 20,9 Mt Yrr.
E e U Avrupa
6%
Kuzey Amerika [
7%
Latin Amerika
5%

AAQA WN AcnA EeU? kaAf NANE(

Cin cimento tuketimine sahiptir.
32%

Asya - Cin harig

1204, ATurkiye global beyaz ¢imento tretiminin

unny AK?t nAT 8AA rAtdnaAdcEs

Afrika
%

AcEnA EeU?
=AA8 VW E?NA 17%
14%
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Kaynak: CW Global White Cement Report, OneStone Research White Cement Outlook
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Eimsa I Gri Cimento Operasyonu

ESKISEHIR

3 Entegre Fabrika
Mersin ,Mr & d [ ,Miyah e

3.6 Mt Gri

Klinker Kapasitesi

1.7 Mt Beyaz

Klinker Kapasitesi
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Cimsa Beyaz Cimentoi Paz ar Konuml anmasé

A Cimsa uzun donem distrib  (itorleri ve stratejik
e AAEAt RAE:t A8 Qe UcEAR'™ AAXA DA
ANEBJAAAANEG dAN T nyaAA RA'E
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AMr 5 df Nt g kN A* t An " AASB8ES8BSB8ASBA
aoUoaABN ANrdrdAdA DN ARBABAAABAr 8 G %
" 8A8ABA RN’ A 0dBNAAe WN £t AQAL N& r Anegll
Ff NEONLt ANf AdEBJf AdcES
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Cimsa Beyaz Cimentoi Paz ar Konuml anmasé

AdgBr A =Nr A* AdBNAAe YN O©AdAL DN
A}rnAAr AyDAtd =?2Ae KA RAKkacdt Ar 8A8A r AA8B8AN AK8B8 dAN AdBr A

" aANAAQGUd kKNrA° §gdBNAAe tAnArdgaNrd 4dAN Eo AL:ANSGA dt dAQd
7%

A4

korot ®©r?2AQ?2r?2 ©AB?[ A?CE Turkiye
10%

MENA 26%

AgNoandqUdBd: r8AAKAEDA usse r NWdr NANEdADAN e KA/ \ CE

r]_Ar 8 A8 UtSN rNWQI‘ Nr QAN Q8£ACEB8I/\8(EKuzeyAmerika >
12%

é?2rr A A
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18% 27%
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Eimsa Beyaz Cimento7T Bu n o |

}r nAAT AyDA k?A?ANAA

A

*Cimsa Sabanci CementBV: u/ n

=?\e kX RAkaxdt Ar 8R
Cemexy d A c? n Ayed@yonel olan tek beyaz cimento dretim tesisidir .

2007 r 8 A8 Mri@mli  bir yenilemeden gecen fabrika, bdlgedeki Dz, UN &
fabrikalara t 8 Adn& A 8 t AeRknolojiye sahip olmakta ve ' At &afanda
biyik birr AA 8ar8Bde ABABB AL A ADB &

Klinker Uretim kapasitesi ;7 8 AB0&tbn .

A 4

Valencia A d B A N"8 AtAA AQ Bt mesafesi ile ihracat kapasitesi icin AW AAA AY A8
birt e A? BDA DB &

Bunol fabrika r AABMBBBMUSD + A [ 8 A BethBidz DZ021 itibar 8 © Eiksa
Sabanci Cement BV*A AGEARMNABAB AAANBS8|[ A8

AAKAANO8 o ADHAFT R u®¢n AdBrAyr A Ada eA?n

NN NN

Fabr i

r

K a

Sat

Cantabria
Asturias Pais
Galicia Vasco
Foral de
Navarra
La
Castillay Rioja
Ledn
Aragon Catalufa
Madrid
Extremadura Castilla-La

Mancha

Andalucia

p_

8 A8 N DA

oe AAKANDAyY DA

. Valenciana
Bunol

Murcia
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Ozel Urtinler i Kalsiyum Aliiminat Cimento- CAC

Pazar Dinamikleri | AA ©? KAKAAN8B8B | KAANKAGES

ACAC erken DA™ A Al8nB/asal direnc , 8 rdi&nci ve

. A% N7 V_r N un = r ~ X . - - - 00
yuksek k Ar V8I?’EQV A NSuBa8 yuksek Rqd ' ,AzelAS U Teknik harclar U Yiksekes el & (I Kanalizasyonuy gul aial ar
D& [ ente A AiY A 8 Arhaddesidir . (i Kendindentesviyjevek apl ar | erénlbaren - Borular ve Agregalar
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U Fayansy ap é k t gerdéded | ar é

LT éen Ava_ntavj | ar é

AMs BgA" Ae a8AKA?t o' NA t Ant 8 BADDANANCELT —S—tA

nNA' AeAAE8ADA Ad[ R " 9otr Nt DNDNfﬁq K d @evree' N

NDSA CES Finans

/
” . = = A Daha az kire-ta AN : _
i Makroekonomik dalgalanmalara k a r{ kK &
AKUresel CAC talebi " At A A,6ndlgon ton olup, A ToplamCOze mi syonunu azal dayanékll (e X
bunun 1.0milyon tonu Cin harictir . AVerimlilik ve uzun| °r
\_ \
(@]
Stratejik Kul 1l an I'
/ —
A Yapé kimyasallaré al {Al skdyané&u &nvadsjt direnci
bir Grandar ve erken d ay arkéam a naé-néés é/nd an
A Olgun ve konsatre pazara sahiptir cimentodan daha yuksek performansa

sahiptir.
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Ozel Uriinleri CAC Kapasite Artécxke
A Mt JTJ taAs$sT" 8K 5ANnArdaN

7z A d

Al KBAAN" A BN&t N' Ad DD A" AGe MekeXiDA eEn AAE8 ADA | &

>
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>Af Nr NA eDAt A8 >!> rAan8] Nitdkd WN ANt Adst DNr ANt Ni dkd

Vv N o

A >!'> r NF BNAAQADN Bo[ ANxEd e©DAt A8 9 9 NANGE

>
1l

Nf 8K d0dADN AAB t AnArdaN t?2?AXAAAAN8BS
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Cimsa i Ozel Urlinler i Aluminates Uriin Ailesi

Ozel Urlunler

> > AAA8[ 8 u=dA Al CAC i A A 8Bjn8dolar )

41
34 35
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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¢ 1 ms aSorduatlebilirlik Yonetimi 4
Gimsa e DAt A A AiDairlebilir d jnodeli D2 UcE? AA? 1 ? 3 - - E
gelecek donem stratejisini kuvvetlendirmek ve bunu [ d %t N E - - §
iceresinde gucli bir ¥ AT 8 K AR A A" pooebmiek  icin E E
Surdurdlebilirlik Y6netim ©e Bd AnNr d, yeniden 2 : a
Surdardlebilirlik Yonetim ©eBdAaNr dyABAOS : v
e DZ? €9 ANR ﬂ,{f( 0 &\iﬂﬂeﬁ d eksenlerde  yoneterek P

[ d cebeNeflerine ? AA[] BAt A8 & o Siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirleme

s nAr D&; fNed KdADRedEANE SR inetim omies | - P gl

uygulama
Takip ve raporlama

U kurum ici performans

U yerel ve klresel trendler

. o . . \ o o . _ Sardardlebilirlik Yonetim Komitesi Lideri:
[ ] W
Ur ANcEAANYd e ARA?2[ A?cEBA WN t NDAR kNAdoCE}ﬁ&\N%kI OA" NAt AAE8 WN focDd co ANK QA EAdL
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Surddardlebilir yasam alanlarinin

gelisimi icin duslk karbon ekonomisini
destekleyen trunlerimiz ile strdurdlebilir

paydas degeri yaratiyoruz.

Yarinlar icin bugtnu
sekillendiriyoruz.

Giiclii AR-GE, inovasyon ve
teknolojik doniisiim ile diisiik
karbon ekonomisine gecise
katki sunmak

Surdurdlebilirlik gindemimizin
ilk sirasinda iklim krizi ve disuk
karbon ekonomisine gecis
calismalari yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz emisyon yogun
yap! malzemeleri sektorunde
sifir karbon hedefimize ulasmak
icin sahip oldugumuz AR-GE alt
yapimizi kullanarak inovasyon
ve teknolojik dondsum projeleri
ile ilerliyoruz. Operasyonel
bazda yapacagimiz teknolojik
donustmler ile dusuk

emisyonlu hammadde ve

yakit kullanimlarinin yani sira
karbon yakalama, kullanma

ve depolama teknolojileriile
karbon notr hedefimize ulasmay!
planliyoruz.

Dengeli ve riske
duyarl yonetisim

surdurdlebilir paydas
degeri tretmek

Uriinlerimiz ile
surdurdlebilir
yasam alanlarinin
gelisimine oncl
olmak

modelimiz ile

»

»

»

Uriinlerimiz ile Siirdiiriilebilir
Yasam Alanlarinin gelisimine
oncii olmak

Emisyon yogunlugu daha dustk,
yasam dongusu bakis agisi ile
gelistirilimis katma degeri yuksek
uranlerimizle sardarulebilir
yasam alanlarinin yaratilmasina
oncu oluyoruz. Sorumlu yatirim
uygulamalarimiz kapsaminda
ekosistemin strdurudlebilirligi icin
koruma alanlarini destekleyerek
toplumsal surdarulebilirlik
yaklasimimizi sekillendiriyoruz.
Tedarikgilerimizi, musterilerimizi
ve is ortaklarimizi
sUrdardlebilirlik stratejimize
dahil ederek yeniis modelleri
kanaliyla deger zincirimizin
surddrdlebilirlik eksenindeki
gelisimine yeni firsatlar
sSunuyoruz.

Dengeli ve riske duyarh
yonetisim modelimiz ile
siirdiiriilebilir paydas degeri
lretmek

Ana stratejimize dahil ettigimiz
sarddrdlebilirlik tabanh risk

ve firsat yonetimi anlayisi

ile sirketimizi gelecege
hazirliyoruz. Iklim krizinin
yonetimi ve dusuk karbon
ekonomisine gecis planlarimizi
olustururken surddrdlebilir
paydas degeri Uretmeyi en Ust
seviyede gozeterek ana yol
haritamizi belirliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda etkin bir
yonetisim modeli ile toplumsal
refaha katki saglayacak projeler
ureterek yarnlar bugunden
sekillendiriyoruz.

WWW.cimsa.com.tr
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AkANQ8 oeADIHAT YA r 9 €D 9o ANk AALBE Adita DN df AMNE gAWABINABSA v AKnArf AKBBSQMDZ |
' AAUABYSY NAXKYLDU Y AABAAAAEBNADAstahdadlar Siler 888 &' ArNSdAl BNt
NnpsnyDN ANA r8R8ac NBdrreA WN r8R8c AA8: e©ABAL

EaAf or NA Nt eAeBd kAt 8[ yeniden ®DNAMN cA NE NDE 24808df B dA tdmmadde t ? AAANBBBARB A

Teknolojiyle birlikte AR -GE ve inovasyon gucimuzi kullanarak strdirulebilir Grin td* BNA df BeDNAANEd [ N2
} T dA gNANONUdF gNAdf dB R8&r ANKAE8 WN DANAN"r dBANEd r ? ABAt

M d ANt A AdAdt W NsektoRimizder 8dordlmaks A A

| KOo ANKkdAdaE WN Natdrd rotr Nt Aenik?Br AX naee YNANE F NEQ Nt ANJ A dEBNS

MAL dA kdae r o9 aceDd 9 ANkdgAdEAdEt " aANAdf dB BeDNAJd kNAJBr NBNt
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2030 Surdiarilebilirlik
Hedeflerimiz

AN ARG+

fio €aD®d c9 ANk dAd

AKANKAEBABA T NK
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