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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 23
Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



-

pwec

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Subat 2021
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 1 Ocak-31 Aralik 2020

1.2. Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudurlagi, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0307
Sirketin Internet Sitesi ! www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi

No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000.-TL,
cikarilmis ve tamami édenmis sermayesi 135.084.442.-TLdir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asadidaki
gibidir.

PAY
L ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIiBi (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200
1.5. Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklar
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu
Tamer SAKA Baskan
Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Baris ORAN Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Gokhan EYIGUN Uye
Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye
Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev stireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu (Uyeliklerine secim yapilmis, goérev sureleri 2020 yili faaliyet
neticelerinin gorisllecedi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Uzere Ug yil olarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gérlismeler sonucunda Yonetim
Kurulu Baskanligina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR
secilmistir.

23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, bosalan Yénetim Kurulu
uyeliklerine kalan siireyi tamamlamak Uzere segilen Hakan TIMUR ve Ali CALISKAN'In
Yénetim Kurulu tyelikleri onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore secilen alti Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Gyeler arasinda iki bagimsiz liye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Baskan

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi isletme
Fakilltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yoénetim Danismanhgi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Mudir gorevlerini ylriten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yoénetim Direktéri olarak Sabanci Holding binyesine
katilmistir. 2010-2011 vyillar arasinda Willis Londra‘’da, icinde Turkiyenin de yer aldigi
yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktér olarak gorev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérligu
gbrevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmistir. Tamer
SAKA, 2014-2018 yillari arasinda Kibar Holding CEO’lugu gérevini ylratmustir. 01 Nisan
2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi
gobrevini ydritmektedir.

Hakan TIMUR
Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods International’da baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu insan
Kaynaklar Midurligli, Sabanci Holding Insan Kaynaklar Mudirligi, Kordsa Global’de
Global insan Kaynaklar Direktérliigii, Akcansa Iinsan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcihgi
gorevini ylritmis ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kiltir gelisimi, degisim
yOnetimi ve stratejik insan kaynaklari sireglerinin yénetiminin yani sira, kurumsal iletisim
yonetimi ile satinalma ve is muikemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 vyillar
arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim
programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding Insan Kaynaklar ve
Suardurilebilirlik Grup Baskani gérevini ydritmektedir. 1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa
Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren de Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.
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Baris ORAN
Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)

1973 yilinda Canakkale’de dogan Baris Oran Bogazigi Universitesi isletme Bélimiinden
mezun olmus, The University of Georgia’da MBA editimini tamamlamistir. Is hayatina 1995
yilinda Price Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillan
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce denetim, daha sonra finans ve hazine sermaye
piyasalari konularinda goérev almistir. 2003-2006 vyillari arasinda Ernst and Young
firmasinda 6nce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dodu, Afrika ve Hindistan
boélgelerinde sorumlu Kidemli Midir olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global'de
géreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO
gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktori, 2012
yihnda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bélim Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanlidi gérevini
yuritmektedir. Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015
tarihinde Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige secilmistir. 1 Nisan
2019 tarihinde Y6netim Kurulu Baskan Vekilligine atanmis, 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle
baskan vekilligi ve yonetim kurulu Gyeligi gérevinden ayriimistir.

Gokhan EYIGUN
Uye

1998 yilinda 1.T.U. isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 vyillan arasinda Rotterdam School of Managementta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici editim programlarina katilmistir. Gékhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda gok farkl endistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde ydneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanlidi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yéneticilik yapmis olan Gékhan
Eyigln, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. 31 Mart
2017 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali CALISKAN
Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Orta Dodu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’'nde lisans egitimini 1983
yilinda tamamlamistir. is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baslamistir. 1986
yilinda Kordsa'ya teknik mihendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-
DUPONT Ortakhgi) kurulmasi ile proje mihendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989-
2005 yillari arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Miihendislik
Bakim ve Destek, Proje ve Uretim bélimlerinde yénetim pozisyonlarinda gérev almistir.
2005-2009 yillarinda Kordsa Tirkiye Operasyon Direktorligti, 2009-2010 yillari arasinda
Kordsa Turkiye & Nilekordsa Operasyon Direktorligli, 2010-2013 yillarinda Indokordsa ve
Indokordsa Polyester Operasyon Direktorligl ve 2013-2015 vyillari arasinda
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcihdi gorevlerini Uslenmistir. 2015-2017
yillarinda Avrupa, Ortadogu, Afrika’dan (EMEA) sorumlu Genel Midilr Yardimcisi gérevini
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Ustlenen Caliskan, Nisan 2017 itibariyla Kordsa‘da CEO olarak gérev yapmaktadir. 25 Ocak
2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School & University Of
Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988'de Interbank’da cgalisma hayatina basladi.
1990-1999 yillarinda Bankers Turust A.S.’de Mudir olarak, 1991-2001 yillarinda Deutsche
Bank A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel
Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk
A.S.'de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered
Yatinm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gbrevlerini ylritti.
2017’den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak gérevini yiriitmektedir. is yasami
boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi S.T.O.lerde roller Ustlendi. Fatma Dilek YARDIM
Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mehmet N_gzmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

1947 yilinda izmit’de dogdu. 1969'da istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Miihendisi
olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S’den vatani gorevi nedeniyle
1970'de ayrildi. 1972 yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi,
Lojistik Midirligi, Satinalma Direktérligl, Mali ve Idari isler Direktérligi, Genel Mudir
Vekilligi gorevlerini yurittl. 1977'de Tirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli
Kablo Romanya’ya Yénetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 yilinda
kablo sektériinii satmasindan sonra yine bir italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki
CIMENTAS A.S.’de 2012'ye kadar Murahhas Uye ve Genel Miidiir ve daha sonra Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri
Dernedi gibi S.T.0O.’lerde roller Ustlendi. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve italyanca
bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

1.7. Denetgi

TTK’nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dlizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri
yuritmek Uzere, Istanbul’da yerlesik PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. firmasinin secgilmesi 23 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.
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1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Muddr (01 Eyldl 2020 tarihinde itibaren)

Ulkii OZCAN Genel Mudir (31 Agustos 2020 tarihine kadar)

Vecih YILMAZ Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)

Bahadir KEPENEK Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Hiseyin CAGLAR Genel Madur Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
(28 Subat 2020 tarihine kadar)

Levent AKPULAT Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
(14 Ekim 2020 tarihine kadar)

Caner TURKYENER Genel Mudir Yardimcisi (Teknik)

(31 Ekim 2020 tarihine kadar)

Memet Metin CALISKAN  Genel Midiir Yardimcisi (Isletmeler)
(01 Kasim 2020 tarihinde itibaren)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Madur Yardimcisi (insan Kaynaklari ve
Sardurlebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Umut ZENAR
Genel Miidiir (01 Eyliil 2020 tarihinde itibaren)

Umut Zenar, Bodgazici Universitesi Uluslararasi iliskiler béliminden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midurl, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Muduri olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcihidi ve Akcansa Genel Mudurligu gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’'nda Genel
Koordinator olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akgansa Genel Midiri olarak goérev yapmistir. 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mudlrltigu gorevine atanmistir.

Ulkii 0ZCAN
Genel Miidiir (31 Agustos 2020 tarihine kadar)

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina 1999
yilinda Lafarge Turkiye blnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama
Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi, 2005-2007 Pazarlama Proje
Midurligi goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Midiri
olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 1 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama
Direktoérligii goérevine atanmistir. Ozcan, 7 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni
olusturulan Genel Mudiar Yardimcihdi (Strateji, Pazarlama ve Sdirdirllebilirlik) gorevine
atanmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Midir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve
Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel
Midurltga gérevine atanmis olup, 31 Agustos 2020 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.
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Vecih YILMAZ .
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Isletme béliminden mezun olmus, ayni
zamanda 2002-2004 yillan arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 vyilinda Deloitte'ta Denetgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillari arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama
& Analiz ve Yatirma iliskileri bélimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 yillan arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk Miuduri olarak calismis, 2015-2016 yillari arasinda
Kibar Grubu’nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali isler Direktéri
olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktdrl olarak atanan
Yilmaz, 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mldir Yardimcisi (Finans ve Mali
isler) gérevine atanmstir.

Bahadir KEPENEK
Genel Miidiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bélimii’nden
mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Argelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te Isletme Mihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup'ta Satinalma Mudirt olarak calismistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillan arasinda
Satinalma Mdidurld olarak goérev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’dan itibaren
Satinalma Grup Maduru olarak gérevini ylratmastir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN (01 Kasim 2020 tarihiden itibaren)
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisli§i béliminden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillari arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakhdi) Proses
Miihendisi ve Uretim Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belgika’da
Global Teknoloji Mudiri, Rusya’da Fabrika Genel Midiirli, ispanya-italya Fabrika Genel
MudurG olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth doniisim programinda Global Program Yoéneticisi olarak rol almistir. 9 Eylil 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’de Grup Muduri olarak géreve baslamistir. 1
Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midir Yardimcihgi gérevine atanmistir.

Caner TURKYENER (31 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Caner Turkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001
yilinda Cimsa Kayseri Fabrikasi’nda Kimya Mihendisi olarak baglamistir. 1 Nisan 2002
tarihinde Arge Muhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’'na gecis yapan Turkyener, 2002-
2007 yillari arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi'nda sirasiyla Arge Mihendisi, II. Tesis Yari
Mamul Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamul Uretim Sefi olarak gérev yapmistir. 2007-
2012 yillan arasinda Gimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Midiiri, 2012-2014 yillar arasinda
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Cimsa Nigde Fabrikasi Miidura olarak goérev yapan Turkyener, kisa bir dénem Cimsa Kayseri
FabrikasI Midura olarak gorev yaptiktan sonra 1 Temmuz 2014 tarihinde Kayseri ve Nigde
Bolgesinden sorumlu Bolge Direktorligt’'ne, 1 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde bélgesi
Bolge Satis Direktorligt’'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir Beton’dan sorumlu
Genel Mudir Yardimciligina atanmigtir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Teknik Genel
Midur Yardimciligi gorevini atanmis olup, 31 Ekim 2020 tarihi itibariyle gorevinden
ayrilmistir.

Levent AKPULAT (14 Ekim 2020 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Levent AKPULAT, 1990 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Isletme bdlimiinden mezun
olmus, Sabanci Universitesi MBA programini 2005 yilinda tamamlamistir. Kariyerine 1992
yilinda Brisa’da baslamistir. 1992 - 2016 yillan arasinda Brisa‘da cesitli st dlzey
gbrevlerde bulunmus, son olarak Brisa’da Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi gdrevini
Ustlenmistir. 2017-2020 déneminde Temsa Motorlu Araglar’da Genel Mudur olarak gérev
yapmistir. 01 Nisan 2020 tarihinde Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Muadur
Yardimcihdi goérevine atanmis olup, 14 Ekim 2020 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.

Hiiseyin CAGLAR (28 Subat 2020 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Hiseyin Caglar, Istanbul Atatiirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bogazigi Universitesi Makine
Mihendisligi boliminden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble Tirkiye'de
baslayan Cadlar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama departmanlarinda farkli kademelerde
ve Tirkiye’'nin farkli bélgelerinde gérev aldiktan sonra iic sene boyunca isvigre’de P&G
Avrupa Genel Merkezinde gorev aldi. Hlseyin Caglar, 2012'de Turkiye'ye Vodafone Tlrkiye
Satis Direktdri gorevine getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana Enerjisa Perakende
Sirketlerine Satis Baskani olarak galismaktaydi. 1 Kasim 2018 tarihi itibariyle Cimsa Yurtigi
ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midur Yardimcisi gbérevine segilmistir.
Sirketimiz organizasyon yapisinda 1/1/2020 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere, Satis
ve Pazarlama Genel Mudar Yardimcihdr "Gri Cimento Pazarlama ve Satis" ve "Beyaz
Cimento Pazarlama ve Satis" Genel Mudir Yardimciligi olmak Gzere ikiye ayrilmistir. Satig
ve Pazarlama Genel Mldidr Yardimcisi olarak gérev yapan Hiseyin CAGLAR Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimcilidi'na atanmis olup, 28 Subat 2020 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Coértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun oldu ve yiiksek lisansini University of Leeds’te insan Kaynaklari alaninda tamamladi.
Cortelekoglu, GCimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baslamadan
once SAP Turkey, Dodgan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya ve Toyota'da calisti.
2013-2018 yillari arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklar Direktérii olarak gérev yapan
Cortelekoglu, 2 Ocak 20109 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik Genel
Midur Yardimcihdi gorevine atanmistir.
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Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi’nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Midiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bdlge Satis alanlarinda
gorev yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Uriinler Direktéri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akgansa’da Gimento
Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak galismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midilr Yardimciligi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midur Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gorev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimcilii'na atanmistir.

1.9. Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU
2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bodyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uymak icin dizenli
olarak bu yéndeki calismalar sirdirmektedir. Bu badlamda 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yuriarlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere
uyum calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikimlere ise blylk cogunlukla
uyulmaktadir. Uyum sadglanamayan kisimlarina ise, bugin igin Sirketin Yénetim yapisindan
ve maliyetlerin yliksekliginden dolayl uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari
devam etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 ddnemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP”) yayimlanmistir.
So6z konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a240ee866c0140f1f64bdb0014 bagdlantisinda yer
alan “Kurumsal Yénetim” baslikh béliminden ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERi
2.2.1. Yatirima Iliskileri Bolimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
amaciyla gérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
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kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirrmi,
kar pay! dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazili, s6zIli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir.
Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
tirli veriye ulasabilmeleri igin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili
veya s6zIi tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gérevler,
904103 no’lu SPF Diizey 3 ve 700593 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Vecih YILMAZ yénetiminde, Finansal Planlama Ve Analiz Mudiri Ozge OZCAN ve
214054 no’lu SPF Diizey 3 ve 702086 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine getirilmekte olup, v.yilmaz@cimsa.com.tr,
0.0zcan@cimsa.com.tr,  t.kertis@cimsa.com.tr  adreslerinden  e-mail ile veya
0(216)5547016, 0(216)5547064 ve 0(216)5547073 numaral telefonlardan ulasilarak bilgi
alinabilir.

Sirket yatirrmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tarli tedbiri almaya 0zen
gbstermektedir. 2020 yilinda 1 video konferans ve gesitli video, call gérismelerinde toplam
25 kurumsal yatirnmci ve analistlerle goéristlmastir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel
Kurul toplantilarina katilim konular basta olmak Uzere pay sahipleri ile ilgili konular
hakkinda bilgi almak Gzere toplam 250 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve
bu basvurularin tamami s6zlG ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan
pay sahipleri, dénem iginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek,
bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli giincellenerek elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) igerisinde zorunlu bildiri stiregleri
icinde Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2020 yilinda,
gecmis donem sermaye artirimlari, temettt dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi
sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat ylz ylze yapilan
gbrismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
(www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na
yapilan 6zel durum acgiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.
Sirket Esas sOzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2020 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas
s6zlesme hiklimlerine uygun olarak yapmaktadir.

23 Mart 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%69,39 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari 15 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis
olup 17 Nisan 2020 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul‘a fiziken
ve elektronik olarak katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina davet Tlirk Ticaret Kanunu ve
Esas Soézlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul éncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine
soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2019 yil)
icinde yapilan toplam 268.880,00.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2019 yilinda
yapilacak olan badislarin siniri toplanti glindemine ayri bir madde olarak eklenmistir.
Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul®a katilan ortaklara dagitilmis ve bir 6nceki yilin
faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim oOnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde;
anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goéris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katiim ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu
bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmustir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanhdi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28 AJustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile gavenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin
yurtrldk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglincl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goérts aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) lzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylan MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda onemli dedisiklikler 6ngérmektedir.
Sermaye Piyasasli Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK’'nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
Gzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak "“Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklar durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacagini hilkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis
dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.
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Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter aracilidiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik yéntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin edecegdi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS lzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir.
EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usuli:

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goériirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yakamluddr.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta dnce mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi’'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta dncesinden yapilmasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul gindeminde ele alinacak her tarlG bilgi ve
rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla
ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru
sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalari, verdikleri 6neriler lzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
badimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Glindemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak lzere tum bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak miamkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Mldurltgia’nde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklarn

Genel Kurullarda her hisse icgin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19 ve 20. maddesi) oy haklarn kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas Sézlesme’de birikimli oy
kullanimina yénelik bir dizenleme yapiimamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklk
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yénetim yapisini bozacadi
disincesi ile bdyle bir diizenleme yapilmamistir.
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2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kdrdan 6édenmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme’de belirlenen cergevede
Yoénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar daditimi yasal slreler icinde gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak ortaklara daditilabilir karin asgari %50'sinin
dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Kéar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde 30 Nisan
2009 tarihinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay
mali tablolari ile denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK"”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (“"TMS/TFRS”) dodrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen slireler iginde
kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin blltenleri, elektronik posta
gbnderileri, telefon Uzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan
roportajlar aracihdiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi lizerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) Internet sitemizin igerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Agacaklar Internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK' nin
Kurumsal Yénetim 1ilkeleri ile kullanicilanin istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz lizerinde bu bilgileri
bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayili tebli§i uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak Yatirmc iliskileri bashdr altinda asagidaki gibi yer
almaktadir.

e Kurumsal Yonetim

13



civ@®f

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

¢ Konsolide Finansal Raporlar
e Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yénetim

Yoénetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri
Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi
Sikga Sorulan Sorular
Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Surdurilebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu bashgi altinda, uyulmasi
zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin calismalarimiz
sirmektedir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tim menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile yapilmaktadir. Olagan ve olagantstt genel kurul toplantilari, kar payr dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari,
basin billtenleri ve medya kuruluslari ile yapilan rdportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari U¢ ayda bir yayimlanan Sirket bdlteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket igi editimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.
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Musteriler igin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak Gzere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanl olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek vyil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mukemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip
calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, sireg iyilestirme, yatirimlar
gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari
ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen musteri
badhlik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kiltiiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dlzenli bir yapisal performans yonetimi gercgeklestiriimektedir.
Sirketin rekabet glicinl arttiracak ve dedisen ihtiyaglara cevap verecek kapsamda da
organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, ylrirlikte bulunan Grup Toplu
Is Sozlesmesi kapsaminda yodnetilmektedir. Ayrica, butin calisanlar ile iligkileri
yuritmek zere organizasyonel yapida Galisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari, Kurumsal Iletisim, Etik Kural Danismanhidi ile is Saghgi ve Givenligi gibi
birimlerin yani sira galisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalar kapsayici nitelikte
detayli, yazili ve glincel yonetmelik ve prosedurler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugliine kadar herhangi bir
sikdyet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya acgiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
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bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ig iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin
tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme editimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundudu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde
Oneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa’nin paydaslari ve galisanlar hayatlarini sirdirmekte
ve gelecekte Sirket'le galisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak blylik énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu boélgelerde énde gelen bir isveren konumundadir. Sirket’in faaliyet
goOsterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Cimsa,
toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Cimsa 2020 yili boyunca toplum igin deder yaratan sosyal sorumluluk calismalarini etkin
bir sekilde yliritmeye devam etmistir. Sardurilebilirlik galismalar kapsaminda cevreye,
topluma ve (lke ekonomisine deder yaratmaya odaklanan ve ortaya koydudu calismalarla
yasanabilir bir gelecek icin 6nemli adimlar atan Cimsa, basarili bir yili daha geride
birakmistir.

icinde bulundugumuz dénem, global bir déniisiim siirecine sahitlik etmektedir. Bu siirecte
sirketlerin yalnizca finansal basar elde etmeleri yeterli olmamakta, ayni zamanda
toplumdan aldiklarini topluma geri verilmesi yéniinde adimlar atmalari ve iyi birer kurumsal
vatandas olmalarn da beklenmektedir.

Bireysel cikarlardan ziyade toplumsal cikarlarin 6n planda oldugu glinimizde Cimsa,
ylruttuga faaliyetlerde sirdurilebilir ve kalic deder yaratmak amaciyla 6zen kalttri ile
cok kiymetli faaliyetlere imza atmaktadir. Cimsa llke ekonomisine sundugu katkilarin yani
sira insana ve dogaya saygll is stregleri ile toplumsal ihtiyaglara destek vermeyi en blyuk
sorumluluklarindan biri olarak gdérmektedir. Cevreyi ve insani temel alan, bireysel ve
toplumsal refah seviyesini ylkseltmeyi amaglayan projeler ylaritmekte, sosyal sorumluluk
calismalarinin etki alanini genisleterek, yarattigi faydayi daha genis kitlelere ulastirmayi
hedeflemektedir.

Yaz Cocuklari

Cimsa, egitimi, Glkemizin kurumsal destege ve katkiya en c¢ok ihtiyac duyulan alanlarindan
biri olarak tanimlamakta ve gocuklara destek olacak projelere biiyik énem vermektedir.
Bu bakis agisindan hareketle Yaz Cocuklar projesini hayata gegiren Cimsa, proje ile tam
10 sene boyunca cocuklarin kisisel gelisimlerinin ve 6zglvenlerinin pekistiriimesi igin
onemli calismalar ortaya koymustur. Nigde Fabrikasi’nda calisanlarin c¢ocuklarinin
katihmiyla baslayan proje, slregelen yillarda Nigde'nin civar kdylerinden cocuklarin da
katilimiyla genislemis ve projeye katilan toplam gocuk sayisi su an itibariyle 1.000°e ulasti.
Proje boyunca bir psikolog, (ic drama ve (g spor editmeni ile 7-12 yas arasi gocuklara
yonelik ikiser haftalik donemlerden olusan egitimler sunulmustur.
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Cimsa, Yaz Cocuklari projesi ile sagladigi katkinin ardindan sahip oldugu glicli ve deneyimi
onumiuizdeki donemde faaliyet gosterdigi bolgelerde, farkli projelere aktararak katma deger
yaratmaya devam edecektir.

Mersin Engelliler Haftasi

Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalar konusunda farkindalik yaratma ve her gin
karsilastiklari sorunlara dikkat gekme hedefiyle alti yildir projeyi sirdiren Cimsa, 9 Haziran
2020 gund Mersin Blyuksehir Belediyesi Klltir Merkezi'nde gergeklestirilen téren ile ihtiyag
sahibi engelli bireylere akull tekerlekli sandalyelerini teslim etmistir. Cimsa bdylelikle
ihtiyag sahiplerine son alti yilda toplam 241 adet akilu tekerlekli sandalye teslim etmistir.

Uzun vadeli bir yaklagimla stirdirdigu kurumsal sosyal sorumluluk projelerini kapsayici ve
sistemli bir model gergcevesinde yurlten Cimsa énimuzdeki donemde de engelli bireylerin
hayatini kolaylastiracak ¢éziimler Gretmeye devam edecektir.

TOFD

Tirkiye Omurilik Felglileri Dernedi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yarattiga Plastik Kapak
kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle
kapaklarin geri dénlisimunden elde edilen gelirle engelli bireylere akili ve manuel
tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar

Cimsa, TUSIAD tarafindan hazirlanan "Ekonomi Géstergeleri Mercedinden Yeni Iklim
Rejimi" Raporu’nun hazirlanmasi ve tanitilmasi igin sponsor olmustur.

Cimsa, is dunyasinin 6ncl sirketleri ve (st dizey yoneticileri ile ylksek potansiyelli
genglerin bulusturuldudgu, katiimci markalar ve 6grenciler arasinda iletisim saglamayi ve
boylelikle yeni neslin is diinyasiyla tanismasini ve yeni nesil temsilcileri arasinda gugli bir
iletisim gelismesine katki saglamayi amaclayan "Bir Glin CEO Projesi"ne sponsor olmustur.

Etkinlikler

Cimsa, Yanindayiz Dernegi'ni "Berber Diikkani Sohbetleri" ile Mersin Fabrika'sinda konuk
ederek “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna dikkat cekmistir.

Cimsa, engelli bireylerin yasadigi zorluklara dikkat cekmek igin GenCimsa Programi
kapsamindaki galisanlari ile Karanlkta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog’u ziyaret etmistir.

Cimsa, gelistirdigi yenilikci tGrinleri, dinya lideri beyaz ¢cimentosu ve soguk havalarda bile
yliksek ve hizli dayanim sunan CAC (rdni ile 4-7 Subat tarihlerinde Las Vegas'ta
dizenlenen, sektérin en blyulk uluslararasi fuan “World of Concrete”te bulunmustur.

Cimsa, Turkiye'nin 6nde gelen (niversite ve lise 06grencilerinin katildigi Ideathon
Etkinligi'nde, 6grencilerle vaka calismalari gergeklestirmistir.

Cimsa, bu yil 9.'su dizenlenen Career Plus Mihendislik Kampi'nda, Cimsali olmanin
ayricaliklarini ve Cimsa’daki kariyer firsatlarini anlatmistir.
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Cimsa, Sabanci Universitesi Ekonomi ve Isletme Kuliibii tarafindan diizenlenen Women in
Business Paneli'ne konusmaci olarak katilmistir. Panelde is hayatinda firsat esitligi ve
dayanisma kaltlrinin énemi paylasiimistir.

Cimsa, Moskova'da gergeklesen “Argus Russian Coal Market 2020” Konferansi’‘na
konusmaci olarak katilmistir. “*Analysing Solid Fuel Demand From Turkish Cement Industry”
hakkinda sunum vyapan Cimsa, konferansa Tirkiye'den katilan tek c¢imento markasi
olmustur.

Cimsa, 4 Mart tarihinde 2020 Vizyon Toplantisi‘'nda; stratejilerini ve hedeflerini konusarak
“Cadinin Cagdasi Cimsa” olma yolunda gelecede 06zenle bir adim daha atmistir. Tim
lokasyonlardan yaklasik 600 kisinin katilimiyla gergeklesen Vizyon Toplantisi’'nda, Konda
Genel Mudira Bekir Agirdir ve Basketbol Kogu Cetin Yilmaz konuk konusmaci olarak
agirlanmistir.

Cimsa, Gebze Teknik Universitesi'nde 7. diizenlenen Bilim ve Teknoloji Ginleri'ne
konusmaci olarak katilmistir. Etkinlikte, “Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonuyla Cimsa’nin
dederlerinden yola cikarak Cimsa’daki kariyer firsatlarindan bahsedilmistir.

Cimento sektérindeki vizyon ve misyonu is ortaklariyla paylasmak lizere Sabanci Holding
Yap! Malzeme Grubu catisi altinda 2020 yilinda online olarak 2 adet “Online Cement Day”
etkinligi dizenlenmistir. Her bir etkinlik, 400 is ortaginin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Cimsa, sirekli gelisimin 6nclsi bir marka olarak “Cimsa Cares” catisi altinda ilk dijital
lansmanini gercgeklestirmistir. Merak uyandiran teaser déoneminin ardindan etkileyici bir
lansman gergeklestiren Cimsa, is ortaklarina karsi 6zen kiltlrint daha da ileriye tasiyacadi
“Cimsa Cares You” programini Cimsalilara tanitmistir.

Cimsa, cimento sektoriindeki gelismelerden bahsetmek lizere “Cimento Webinar Serisi” adi
altinda 6 adet online webinar gergeklestirmistir. Webinarlarin 3'G Tirkiye'deki, 3’0 de
ABD’deki is ortaklarina yonelik hazirlanmis ve yaklasik 1500 kisi katilmistir.

Cimsa, Argus tarafindan diizenlenen ve diinyanin énde gelen sirketlerinin katilimci oldugu
“Argus Petcoke Live - Virtual Conference” sanal konferansinda, Turkiye ¢imento
sektdriinden tek konusmaci olarak yerini almisgtir.

Cimsa, Virtual World Coal Leaders Network 2020’nin Cimento Ureticileri Paneli'nde
konusmaci olarak yer almistir. Cimento tedarik zincirinde glvenilirlik ve strdurilebilirlik
konulu paneled adirliki olarak g¢imento tedarik zincirindeki Covid-19 etkisinden
bahsetmistir.

Cimsa, Cimsa’nin Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve
IR Network tarafindan diizenlenen “2020 IIRC Global Konferansi”’nda konusmaci olarak yer
almistir. Cimsa konferansta, katilimcilara, Cimsa’nin entegre raporlama deneyimini
anlatarak, cevresel, sosyal ve yodnetisim verilerini finansal verilerle iliskilendirmenin
6neminden bahsetmistir.

Cimsa Genel Miidiiri Umut Zenar, Sabanci Universitesi 6gretim (iyesi Dr. Clineyt Evirgen
ve Executive MBA Programi'ndaki 6grencilerle bulusmustur. “B2B Marketing Strategy and
Digitalization” dersine konuk olan Zenar, Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu’nun,
cimento sektérindeki B2B pazarlama uygulamalari hakkinda bilgi paylasmistir.
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Topluma Katki

Suardurilebilir kalkinma amaciyla kurulan ve dinyanin en blylk ¢evre platformu olan CDP
(Carbon Disclosure Project)’'ye gore Cimsa, iklim degisikligine dair risk ve firsatlara
seffaflikla liderlik etmektedir. Gimsa, CDP'nin agikladigi iklim Degisikligi Raporu’na gére bu
yil da iklim eylemine dncilik eden dinyanin en iyi sirketleri arasinda yer almistir.

KSS CALISMALARI

Fidan Bagisi

Cimsa, gerceklestirdigi 2020 Vizyon Toplantisi’nda daha yesil bir Tilrkiye icin yeni bir
inisiyatif baglatmis ve “Cimsa Cares Ormani, Seninle Can Bulsun” diyerek atilan her basketi
1 fidana donusturmustiar. Ilerleyen donemde Sabanci Toplulugu’ndan gelen fidan badisi
cagriyl da desteklemistir.

Cimsalilardan COVID-19 Hastalarina Biiyiik Destek

Cimsa, Sadghk Bakanhgi tarafindan Covid-19 hastalarini iyilestirmek icin baslatilan “Plazma
Badisi"ni destekleyerek, bu hastalii atlatan Cimsalilari en glvenli sekilde Kizilay'la
bulusturmus ve plazma bagislarina destek olmustur.

CIMSA, LOSEV ile Farklilik Yaratmistir

Cimsa’nin fabrikalarindaki calisanlar tarafindan 2-8 Kasim Lésemili Cocuklar Haftasi’'nda
“Hayatta mutlu ol sen her zaman, unutma her gocuk bir kahraman!” slogani ile LOSEV’e
destek verilmistir. Ldsemili gocuklara cesitli hediyeler génderen calisanlar, miniklerin
heyecanina ortak olmustur.

Cimsa’dan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi

Cimsa’nin Afyon, Eskisehir ve Mersin Fabrika’larinda goérev yapmakta olan calisanlar, 8 Mart
Dinya Kadinlar Ginu igin bir araya gelmis ve ginin anlami gergevesinde etkinliklerde
bulunmuslardir.

Cimsa’nin SKA’ya Katkisi

Cimsa, topluma kattigi dederi uzun soluklu ve sistematik kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle ortaya koymaktadir. Sirket bu calismalarini ¢ocuk, editim, cevre ve engelli

bireylere odakli bir yaklasimla tasarlamaktadir. Cimsa, sosyal sorumluluk galismalarinin
etki alanini genisleterek yarattigi faydayi daha genis kitlelere yaymayi amacglamaktadir.

Odiiller
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Odiil alan proje adi Odiiliin ad Odiiliin alindig: yil

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatgilari Birligi 2019 ihracat Sampiyonlari Birincilik Odulu 2020
Odiilii / Cimento Kategorisi

Tubitak - En Basarili Turk Sanayi Kuruluglari Cimsa ilk 10'da yer aldi 2020

Arkitera Odilleri / 'Tastyici Sistemler,
DURO Altyapi Bilesenleri ve Kaba Yapi Bilesenleri" 2020
Kategorisi

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan

Hakan TIMUR Baskan Vekili (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Baris ORAN Baskan Vekili (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Gokhan EYIGUN Uye

Ali CALISKAN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev siireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu dyeliklerine segim yapilmis, goérev sireleri 2020 yili faaliyet
neticelerinin gorislilecedi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Uzere Ug¢ yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore secilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan
secilen 6 Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tizere
en cok Ug yil igin segilir ve sliresi dolan Gyeler yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi izere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
icin bir Baskan Vekili segerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini gérismek lGzere en
az (g ayda bir (esas sozlesme geregi) toplanir.
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Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenir ve 6nerilir. Genel Midur Yardimcihdi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2020 yih iginde 29 kez toplanmis, 53 karar almistir.Yénetim Kurulu
karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngoérdigl nisaplar uygulanir.

2020 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli géris aciklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorular olmadigi ve
farkl gériis aciklamadidi icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne séz konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yénetim
Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yoénetim Kurulu’na bagli olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en
az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite
Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari
TUz(glnG takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz (ye sayisindan kaynakli
olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini de
yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Gye yapilarindan dolayi 2020 yili iginde higbir gikar gatismasi meydana
gelmemistir.

2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.ye
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’ndan faydalanarak bagimsiz, objektif giivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumiu
Komiteye bagh olarak galisan ig Denetim Departmani Sirket’in hak ve cikarlarini korumak,
sirket ici ve sirket disi risklere karsi dneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir. Bu amacgla sirketin biylimesine, gelismesine ve kurumsallagsmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak asadida siralanan goérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra orglitlenmesi icinde yer alan tim dUniteleri ile yurt disinda
aciimis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, 6nceden hazirlanan takvime gore
uygulamak,
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b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin sadlanan
mutabakat ve Genel Midurltk talimatlar cergevesinde yiritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanlidi, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Muaduar
tarafindan verilen 6zel gdrevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedlrler, genelge ve birime &zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, ylrirlikte kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda 6nerilerde
bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yénetim Kurulu kararlari, plan ve butce hedefleri,
yasal mevzuat, yonetmelik, prosedlr, genelgeler, talimatlar, vb. ydénergeler gergcevesinde
yuratilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak 6neriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi
hakkinda slrekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slire¢ ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deder yaratacak amaglar igin Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve Inceleme yaparak
gerekli gorildiglu takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Mudlr ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

Ic Denetim Muduri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda,
Sirketin varlidgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her turli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri slireglerimizde yer alan tiim fonksiyonlarda
ve yOnetim slirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile
takip etmek, performans slirecinde strekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek, operasyonel
mukemmelligi saglamak.
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Surddrebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en gok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin ydneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz igin
uzun donemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lizere musteri, tedarikci ve yerel
komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin gunlik yasamina surddridlebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve misterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler
icin katma deger yaratarak, misteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortadi olmak.

Karlh blyumek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirimlar yaparak, strdurtlebilir bir bicimde blylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sdzlesme'ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2020 yilinda Yonetim Kurulu dyelerine toplam
282.000 TL (brat) tcret 6demesi yapilmistir. 2020 yili iginde Sirket, higbir Yénetim Kurulu
Uyesi'ne ve yéneticisine borg vermemis; kredi kullandirmamis; glinci bir kisi aracilifiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

Cari dénemde, genel mudlr, genel mudur yardimcilari gibi Ust dlzey ydneticilere, cari
donemde sadlanan Ulcret ve benzeri menfaatler toplami 18.269.318-TL (31 Aralik 2019 -
10.948.084-TL) ve 6denen primler 925.578 TL'dir (31 Aralik 2019 - 690.367TL).

2.6 SURDURULEBILIRLiK

2.6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi, surdlrtlebilirlik aksiyon planlarini, odaklandigi stratejik
strdurtlebilirlik konularn c¢ergevesinde gelistirerek bu konulardaki iyilestirmelerini
surdirudrken, vyeni alanlan da gelecek senelerde cgalismalarina dahil etmeyi
hedeflemektedir. Stratejik d6neme sahip surdurllebilirlik konularini daha da ileriye tasimak
amaciyla; galisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, yerel halk, STK (Sivil Toplum
Kuruluglar), meslek orgutleri, finansal kurumlar, hissedarlar, akademik kuruluslar, sektor
kurumlari gibi ¢oklu paydas platformlarindan goértsler alan Cimsa, 2020 yilinda gevresel,
sosyal ve yonetisim konulari da dahil olmak (zere 6nceliklerini yeniden belirlemis ve bu
onceliklerini ilerleyen ginlerde yayimlayacagi 2020 yili entegre faaliyet raporunda
kamuoyuna agciklayacaktir.

Siardurdlebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Cimsa,

Dijitallesme ve Inovasyon, Cevresel Duyarlilik, insan ve Toplum olmak lizere {i¢c ana bashk
altinda bu galismalarina hiz vermistir.
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2.6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli dedisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi 'ne
%100 uyumu hedefleyen Cimsa, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar
neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Cimsa, basta pay
sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2021 yilinda da s6z
konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme c¢alismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

2020 yilinda BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksi‘'nde yer alan ve Aralik 2020 - Ekim 2021
déneminde yine bu endekste yer almaya devam eden tek gimento sirketi olan Cimsa, bu
alana oncelik etme odagi cercevesinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda su ve
iklim puanlarinda Turkiye'de alaninda alinan en yiiksek skorlara sahiptir. Cimsa yaptigi
yatirimlar ile Nigde Fabrikasinda Kapsam 2 CO2 dederlerinde ylzde 35’e varan bir azalim
saglamistir. Cimsa Mersin ve Nigde Fabrikalarinda toplam 5.5 Milyon TL'lik yatirimlariyla
tozsuzlastirma igin iyilestirme galismalari gergeklestirmistir. AB tarafindan desteklenen AR-
GE projelerimizle, TUBITAK tarafindan yayimlanan en basarili Tirk Sanayi Kuruluslari
listesinde ilk 10’'nda yer almistir. Cimsa, Turk Urtnlerinin yurt disinda markalasmasi, Turk
mal imajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulan, dinyanin devlet destekli ilk ve en
kapsamli marka gelistirme programi Turquality’e 2020 yilinda kabul edilmistir. Bdylece
Cimsa, c¢imento sektérlinde “Turquality Marka Destek Programi”’na alinan ilk sirket
olmustur. Cimsa, yine 2020 yilinda Global Cement and Concrete Association'in (GCCA)
Global Cimento ve Beton Arastirma Agdi Innovandi'ye Partner olarak katilmistir. Cimsa, bu
sayede basta karbon salinimini azaltacak ¢éziimler olmak lizere, gimento Uriin ve prosesi
konularinda birgok global gimento sirketiyle birlikte calisma imkani elde etmistir.

Diger taraftan, bu yil Cimsa, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 46’sina
tam uyum saglarken, bunlardan 11 ilkeye kismi uyum sadlayabilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi ile lilkemizde de diinya standartlarinda bir sirdirilebilirlik uyum
standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan,
tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken 3 ilke gézlemlenmistir. Bu durum Cimsa’nin
cevresel, sosyal ve ybénetim alanlarindaki strdurilebilirlik odakl yaklasimini daha somut
bir bicimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Cimsa genelinde %100 uyum
saglanmasl amaciyla yiritilen calismalara 2021 yilinda da devam edilecektir.

2020 vyilinda Gimsa Surdirilebilirlik Ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda
o6zetlenmistir.

Tir Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Genel 11 1 -
Cevre 22 1 3
Sosyal 12 4 -
Yénetim 5 1 -
Toplam 50 7 3
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergvesi’‘nde yer alan ilkelere
uyum durumunu gobsteren Sarduartlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/surdurulebilirlik-
ilkelerine-uyum-raporu/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/i-1191 internet adresinde
yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa’nin AR-GE merkezi Formllhane, AB tarafindan desteklenen ve sektdrin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan onayl ilk ar-ge merkezidir. Cimsa Arastirma ve Uygulama
Merkezi, yapi kimyasallari, beton, 6giutme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri
analiz yontemleri ile gimento ve beton alanlarinda sektére hizmet etmeye devam
etmektedir. AR-GE uzmanlar tarafindan yapilan makale ve patent paylasim sunumlar her
ay dizenli olarak tim Cimsa lokasyonlarinin katimina acgik olarak devam etmektedir.
Sektordeki trendlerin, yeni drilinlerin ve teknolojik gelismelerin aktarildigi sunumlar ile
guncel bilginin tim calisanlara aktarilmasi amaglanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan, dinyanin en ylksek bitgeli hibe programi UFUK 2020
kapsaminda 3 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Gimsa, TUBITAK
tarafindan yayimlanan en basarili Tlrk Sanayi Kuruluslari Listesi‘nde ilk 10’da yer almistir.

2020 yilinda AR-GE kazanimlar ve basarilan

Alternatif Yakit ve Hammadde, Cimento Dedirmeni ve Ogiitme Kimyasallari ve Refrakter
Uzmanlari, kendi uzmanlik alanlarina gére galismalarini ytriterek, tim Cimsa fabrikalar
ile aktif isbirligi icinde bulunmuslardir. Ginimiz ¢imento sektorlinin oncelikli glindem
maddelerinden biri olan alternatif yakit ve hammadde kullaniminin arttiriilmasi, Grin ve
proses Uzerindeki etkilerinin optimize edilmesi konusunda pek ok galisma yurttalmustir.
Cimento degirmenlerinde yapilan analizler ve 0glitme kimyasali segiminde vyapilan
optimizasyonlar ile kapasite artisi ve spesifik enerji disusleri elde edilmistir. Ayni zamanda
refrakter secim slireglerine yonelik calismalar ve 6mrinli tamamlamis refrakterler lizerinde
yapilan analizler ile tim tesislerde gimento prosesleri ve refrakter kullanim sireglerinde
6nemli kazanimlar elde edilmistir.

2020 yili AR-GE ve Inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Alto

Cevreci Urun oOzelligi tasiyan ve hammaddesi atiktan olusan Kalsiyum silfoaliminat
cimento ile fiber iceren ultra yuksek performansh beton (UHPC) ve cam elyaf takviyeli
beton (GRC) tasarimi gergeklestirimeye devam edilmektedir.

Concreto

Cimsa blinyesinde bulunan tim ddner firin sistemlerinde kullanimi genel amacglara y6nelik
puskirtme ve ylksek tonajda kullanilan dékme betonlarin Uretimini gergeklestirmek
projenin temel amacidir. Disa bagimh kalmadan ihtiyacimiz olan malzemelerin Uretilebilir
olmasini saglamak amaglanmis olup Mersin 1. Tesis'te denemeleri yapilarak proje basarili
olarak kapatilmistir.
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M-Go

Klinker tretim firlninda yakittan gelen kikirdin (S) kukdart tri okside (SO3) donidsimind
engelleyip firin igindeki kikurt kemerlerini ve sarmalarini édnleyerek yanma verimini artirip
ve klinker dretim firininda yakit maliyetini dislirme calismalari laboratuvar ortaminda
tamamlanmistir.Aralik ayinda proje basarili olarak tamamlanmistir.

New World

Dasuk karbonlu, PC'ye goére daha az klinker iceren, daha dlslk sicakliklarda
pisebilmesinden dolayl yakit tasarrufu sadlayan yesil ekonomik c¢imento Uretilmesi
amaglanmaktadir. Tlirkiye kapsamindaki laboratuvar galismalarn tamamlanmis olup 2021
yilinda yurtdisi galismalari yapilacaktir.

Pi

Projenin amaci, disik yogunluga ve yliksek dayanima sahip, tanecik boyut dagilimi dar
seramik proppant Uretmektir. Laboratuvar sartlarinda Uretilen proppantlar ISO 13503-2
ve ISO 13503-5 kalite standartlarina uygun olarak Uretilmis olup, proje basarili olarak
sonuglandiriimistir.

Re-AL

Tiarkiye'de tek Ureticisi oldugumuz Kalsiyum Aliminat g¢imentosunun ithal edilen
hammaddesine ikame olacak alternatif yerli kaynaklarin belirlenerek Gretim maliyetlerinin
dasltrilmesi projenin temel amacidir. Endlstri denemesi gergeklestirilerek proje
sonlandirilacaktir.

3D - Mortar

Siaper Beyaz'in hizl priz alma ve dayanikliligi 3D teknolojisi ile bulusarak dijital tasarim ve
planlama siiresinde yenilikgi ¢dzimler sunmaktadir. Ozyegin Universitesi ve Cukurova
Universitesiyle ortak gerceklestirilen proje, farkli objelerin dékimi gergeklestirilerek
tamamlanmistir.Patent basvurusu gercgeklestirilmistir.

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal Depolama Performans ve Maliyet Verimliliginin
Arttirilmasi igin Ileri Malzeme ve Siire¢ Gelistiriimesi'ne yénelik Geocond AB Projesinde
Ispanya’daki pilot uygulama tamamlanarak Isvec¢'te son uygulamasi gergeklestirilerek
projenin 2020 Ekim déneminde tamamlanmasi planlanmistir. Fakat Covid 19 etkileri
nedeniyle uygulama gergeklestirilememistir. Proje igin 4 aylik uzatma alinmistir.

Cimsa’nin dncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog’deki 15
aylik calismalar tamamlanarak projenin yogun calismalari devam etmektedir. Proje
kapsaminda beyaz cimento Uretim hattinin dijitallestirilmesi ile verimlilik ve Urin
kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak kullaniminin optimizasyonu ve gevresel etkinin
azaltilmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda vyapilacak calismalar ile akilli fabrikaya
donlsim ile endlstri 4.0 yoninde blyuk bir adim atilmis olacaktir.

Mayis 2020 déneminde baslayan AB destekli Iceberg projesinin galismalari baslamistir.
Proje kapsaminda Cimsa gevreci gimento ve beton esasli yapi tGrinlerinin gelistiriimesinden
ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan elde edilecek malzemeler ile
yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra hafif yapisal olmayan duvar
elemanlar ve yesil ahsap talash beton panellerin gelistirilmesinde isbirligi yapacaktir. Proje
48 ay slrecek olup bitgcenin %100’'u desteklenmektedir.
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AB destekli yeni projemiz olan FORGE, Kasim 2020 tarihinde baslamistir. Cimsa‘nin Forge
Projesi, TUBITAK'In Ufuk2020 Programi'nin Endistriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni
altinda bulunan "nanoteknoloji, ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme
teknolojileri" alanlari kapsaminda AB Komisyonu tarafindan desteklenen 11 Tirk
kurulusunun 8 projesinden biri olmustur.

Universite-Sanayi Is Birlikleri

Mersin Universitesi Cevre Mihendisli§i Bélumiyle endustriyel simbiyoz calismasi
kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yodnelik Kaynak Tlketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesinde
ortak galismalar yapilmaktadir.

Cimsa, Sabanci Universitesi ile 2244 Sanayi Doktora Programinda ortak calismalara
baslayacaktir. Sanayi’de ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite-sanayi is birligiyle yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin
tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan vyiritilen Sanayi Doktora Programi
kapsaminda Gimsa ile Sabanci Universitesinin ortak proje basvurusu desteklenmeye hak
kazanmistir. Proje kapsaminda, Sabanci Universitesi'nin Mihendislik Bélim hocalar
Prof.Dr. Ozge Akbulut, Prof Dr. Mehmet Ali Giilgiin ve Prof Dr. Kemal Kilig ile 3 doktora
ogrencisi ile gevresel etkileri azaltiimis gimento gelistirilecek olup, doktorali égrencilere
burs imkani sadlanarak, Formilhane icin nitelikli insan kaynadi istihdami saglanacaktir.
Gelistirilmesi olan yeni tip cimentonun daha disiik enerjiye ve daha diisiik miktarda dogal
kaynaklara ihtiyag duyacaktir.

Fikri Miilkiyet Haklar

3D yazicilar igin gelistirilen kalsiyum aliminat cimentosu esasli harg karisimi ve gin éncesi
piyasasi elektrik fiyatlandirma planlama ve optimizasyon sistemi ve ydntemi igin patent
basvurulan yapilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri | Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
00O Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Amerlc_as Cement Manufacturing and AB.D. 100,00
Sales Corporation

Cimsa Sabanci Cement BV Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tlrkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél.Isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tlrkiye 0,02
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4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. D6nem igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2020 tarihinde 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 15 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2020 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Istanbul Blyiik Olgekl
Mukellefler Grup Baskanligi (Istanbul Sektérel-1 Denetim Daire Baskanhdi) tarafindan
2020 yilinda baslatilan vergi incelemesi halen devam etmektedir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gérisine gore 25.669.833-TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem Icinde Yapilan Bagislar:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda
751.501.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam

ettirmektedir. 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.
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4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2020 yih icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu

2020 yih igerisinde, hakim ortadin ve hakim ortadin bagh ortakliklari ile 2020 yili iginde
yapilmis olan tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda Yénetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. D6nem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

30 Eyliil 2020 tarihinde ispanya Rekabet Komitesi (CNMC) tarafindan Sirketimize yapilan
bildirime gére, diger hususlarin yaninda, Sirket'in ispanya’da yerlesik bagl ortaklii Cimsa
Cementos Espana S.A.U’'nun aktifinde bulunan Alicante terminalinin elden gikariimasi
kosuluyla, Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasinin satin alinmasina onay verilmistir. CNMC'nin
bahsi gegen sartli onayi geredi Alicante terminalinin satisi icin Cementos Molins Industrial
S.A.U’dan 24 Subat 2020 tarihinde baglayici olmayan teklif alinmis ve 31 Temmuz 2020
tarihinde bagh ortakligimiz Cimsa Cementos S.A.U ile Cementos Molins Industrial S.A.U
arasinda satis sdzlesmesi imzalanmistir. CNMC’nin s6z konusu sarth onayi satin almanin
kesin olarak tamamlanacagl anlami tasimamaktadir. Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasinin
satin alinmasi, ispanya ve diger rekabet otoritelerinden alinan sarth onaylarda yer verilen
kosullar ile sézlesmesel diger kosullarin yerine getirilmesine bagh olup, bunlarla ilgili
calismalar halen devam etmektedir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yodnetimi ve
operasyonel mikemmellik amagli aksiyon planlari almakta, karhihdini arttirici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit

girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosediriere uygun yénetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.12.2020 Konsolide 31.12.2019

Net Isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler
-381.441.181 -280.068.591

I-Likidite Oranlan:
1-Cari Oran = D6nen
Varliklar / Kisa Vadeli
Yukiamlalukler 0,87 0,80

2-Likidite Orani =
(Donen Varliklar-
Stoklar-Pesin Odenmis 0,75 0,56
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Giderler — Cari D6énem
Vergisi ile Ilgili
Varliklar - Diger
Doénen Varliklar)/ Kisa
Vadeli YakUimlulakler

II-Finansal Yapi
Oranlar:

1-Toplam
Yukamlultkler /
Ozkaynaklar 1,79 1,55

2-Kisa Vadeli
Yukamlaltkler / Aktif
Toplami 0,57 0,36

3-Uzun Vadeli
Yukumldltukler / Aktif
Toplami 0,07 0,25

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin karsl karsiya kalabilecedgi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ybénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedtriine paralel
olarak, kurumsal risk ydnetimi uygulamalan yUritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler énceliklerine gore siniflandiriimig, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
ybnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Y&netimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani biinyesinde sirket bazinda
etkin risk yonetimi igcin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak
O0lcmekte ve dederlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri duzenli
olarak takip etmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptidi galismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil igerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalar ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Y6netimi Mudurliga’nin
gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yo6netimi kualtird ve bakis
acgisinin  tim sirket birimlerine vyayillmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve
portféy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirllmasi amaglanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSiKLIKLER

1 Ocak-31 Aralikl 2020 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde yapilan herhangi bir
degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELiGI
VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TarkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gergeklestiriimesine, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin dedisik vadelerde azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal dederli 728 gin vadeli, degisken faizli ve 3 ay vadeli
Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu tahvil
ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Thracin valér tarihi 21.03.2019, itfa
tarihi ise 18.03.2021'dir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz gimento Uretiminde Avrupa’da lider, kiiresel arenada ise ilk on (ilke arasinda yer
almaktadir. Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi'nin verileri kapsaminda (lkemizde hali
hazirda faal olan 55 entegre ¢imento fabrikasi ve 22 6gutme tesisi bulunmaktadir.

TirkCimento tarafindan yayinlanan sektdr verilerine gére, 2020 yilinin ilk on bir ayinda
TirkCimento Uyesi gimento sirketlerinin ¢gimento Uretimi 2019 yili ayni dénemine kiyasla
%?24,9 artis gostererek yaklasik 66,15 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde
klinker Gretiminde de %22,4 artis ile, toplam 65,3 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir.
2020 yilina artisla baslayan yurtici cimento tiketimi, COVID-19 un etkisiyle subat ayindan
itibaren dlsils trendine girmis ve Nisan-Mayis aylarinda yurtigi toplam gimento tiketimi
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2019’un ayni déneminin altinda gergeklesmistir. Haziran ayindan itibaren toparlanma
slirecine giren yurtici cimento tiketimi, TurkCimento Uyesi fabrikalar dikkate alindiginda
Kasim ayi1 sonunda 2019 yili ilk on bir ayina gére %20,7 artarak 51.08 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Turkiye gcimento sektdériinde yurticindeki bliytme ile beraber, ihracat miktarinda da dnemli
bir artis gozlemlenmistir. TirkCimento Uyesi fabrikalar dikkate alindiginda 2020 yilinin ilk
on bir ayinda gimento ihracati bir dnceki yila goére %44 artarak 14,8 milyon ton olmus,
klinker ihracati ise %16 artarak 12,5 milyon ton olarak gergeklesmistir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa bugin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6glitme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Beyaz gimento alaninda dinyanin ilk Gg markasindan biri olan Gimsa, Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya),
Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakh yaklasimi ve genis dagitim adiyla mdisterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyacglarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum alliminat ¢cimentosu
gibi 6zel Urlinlerle de inovasyon konusunda Tlrk ¢cimento ve yapi malzemeleri sektoriine
Oncllik etmektedir.

Tum paydaslarina deder yaratan ve karl biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdlirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama stirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli
stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli stratejik
opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir 6ngoérilen
gelecege dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI

Mersin Fabrikasi
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Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gcimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker lretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliiminat klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili doner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve iki bir adet kapali klinker stokholii mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gln’dir. 2016 yilinda yapilan iyilestirme galismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gin e
ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yih Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dontstiurilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50'sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin lretim kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde degdirmeni, bir komir dedirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok
holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Gimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grtnler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gguncl bir finrn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikariimistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks : 0 (324) 454 00 75

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogitme Paketleme Tesisi
olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan
yatirimla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitirilmis olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi
distiik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu én isitict ve 55 m
uzunlugunda, 3,6 m capinda déner firin yer almaktadir. Klinker Uretim kapasitesi 2.500
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ton/glin olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon
tesisleri, bir adet bilyali kémir dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyal
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Kayseri | Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Fabrikasi BUnyan/Kayseri Faks :0(352) 71216 90

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’'den satin
alinmistir. Birinci Gretim hatti, g kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa yOnetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci dretim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
firn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gin klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker tGretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento dedirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dénlistimli Gretim yatinmi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yih igerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere cikartilacaktir. Ayrica, 2. gimento dedirmeni modernize
edilerek beyaz gcimento Uretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak”
ortakhiginin bitirilmesi kararina istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento
Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim
altinda Uretim faaliyetlerini siirdlirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli 6n isitici ve 1zgarali sogutucu tipine
sahip doner firinin 2017 yilinda kapasite artirnmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitici 5
kademeye cikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin dedirmeni de dik
dedirmen ile dedistiriimesi ile 2.600 ton/glin gri klinker lretim kapasitesine ulasiimistir.
Bunlarin yani sira tek Uretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet cekicli kirici, dik
komir dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip gimento dedirmeni
bulunmaktadir.

| | Adres | iletisim Bilgileri
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Cimsa Nigde
Fabrikasi

Telefon: 0 (388) 232 36 30

Haci Sabanci Bulvar Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento
Fabrikasi'yla beraber Cimsa bilnyesine katiimistir. Ddner firin bulunmayan Ankara
Fabrikasi'nda dijger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutililerek, cimentoya
dénustiridlmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
cimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
822?@ ovuﬁn?ZaJZ Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3|Telefon: 0 (312) 865 23 96
guUIME V€| slahan/Ankara Faks : 0 (312) 865 23 95
Paketleme Tesisi

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli ¢ adet gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dokme olarak satilmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
g:mito Palilleatllzzz TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77
Tesisi Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tirk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢imento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Afyon Cimento | Halimoru K&y Almacik Mevkii Telefon (:0272) ;gg 28 gg
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09
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Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni trin,
yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 152 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yuritmektedir. Almanya, Fransa ve Benelliks
ulkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cgimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne
satislan da bulunmaktadir. Sirket’'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajh Griin depolari ve cgevirim
tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve cevre llkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
onemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cgimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani’'nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en blylk Gclinci
beyaz cimento tiiketicisi olan Italyan pazarina Gimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz c¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri cimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat gcimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)
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Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz cimento
tlketicisine, 2011 yilindan itibaren de Alicante sehrinde kurulan terminali ile bélgedeki
musterilere direkt ulasmakta ve cimentosunun pazarlama faaliyetlerinin etkinligini bu
sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle Sevilla ve
Alicante Limani'na gelen beyaz c¢imento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk
edilmektedir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en dénemli beyaz ¢imento pazari olan ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla 2011 yilinda Alicante Limani’nda 6.877 m2 alanda
kurulmustur.

Ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m2 ofis
alani, 1.232 m2 paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak Uzere (¢ ana birimden
olusmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gcimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani’ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani‘'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan satis yapiimaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikh olarak Romanya ve cevre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢cimentosu pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla bliylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igcin Novorossiysk
kentine terminal yapma kararn almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gdsteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da
sevkiyata baslayarak mdusterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik
vermektedir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 14.000.000 ABD Dolar
sermaye ile 2017’de kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yih yatirrm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Ulretime
baslamistir.

Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen beyaz klinker
ogutulerek miusteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara

37



civ@®f

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sadladidi
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz gimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1. Personel Sayisi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1152 personel galismaktadir.

14.2. Toplu Is Sozlesmesi Uygulamalar

Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Subat 2020 ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021 donemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil siireyle imzalanmistir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit lcret ikramiyeden
olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakali personele is blyUkligl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Gcret ve 4 brit lGcret ikramiyeden olusan
toplam brit Gcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brut
sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yirirlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI
OLAYLAR

27.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani gegerlilik
sliresinin 2020 yili sonu itibariyle sona ermis olmasi ve héalihazirda kayith sermaye tavani
olarak belirlenen tutarin gunimdiz sartlarinda disik kalmis olmasi nedeniyle, kayith
sermaye tavani gegerlilik stresinin 2021-2025 vyillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi;
200.000.000.-TL'lik kayith sermaye tavaninin artirllarak 350.000.000.-TL olarak
belirlenmesi ve Yodnetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine
imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasina
karar verilmistir. Sirket'in s6z konusu esas sbdzlesme dedisikliklerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldudu basvuru 10.02.2021 tarihinde, Ticaret Bakanhgi ic
Ticaret Genel Midurligi'ne yapmis oldugu basvuru ise 18.02.2021 tarihinde olumlu
karsilanmistir. Onay alinan Esas Sozlesme tadil tasarisi 2020 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Sirketin sermayesine %40 oraninda istirak ettigi Hollanda’da yerlesik Cimsa Sabanci
Cement BV'ye olan 34.800.000 EUR sermaye taahhit borcu, 16.02.2021 tarihinde nakden

ve tamamen 6denmistir.
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