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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 22
Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercgegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 22 Subat 2022
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 1 Ocak-31 Aralik 2021

: Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurltga, 708500
: 0257 0035 2450 0307

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi ! www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi Caddesi
No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 350.000.000.-TL,
cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442.-TL'dir.

1.4. Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir.

o PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI

PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKGANSA CIMENTO SANAYi A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 | 13.508.444.200

1.5. imtiyazh Paylar Ve Oy Haklan

Imtiyazh pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN
Tamer SAKA

Hakan TIMUR

Gokhan EYIGUN
Serafettin KARAKIS
Neslihan Déngel OZLEM
Ali CALISKAN

Fatma Dilek YARDIM
Yetik Kadri MERT
Mehmet Nazmi AKDUMAN

Baskan (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Baskan (12 Mayis 2021 tarihine kadar)
Baskan Vekili

Uye (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)

Uye (16 Subat 2022 tarihinden itibaren)

Uye (16 Subat 2022 tarihine kadar)

Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev sureleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmis, secgilen yeni Gyelerin gérev slreleri 2023
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yil faaliyet neticelerinin gorisilecedi 2024 vyilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak Uzere (g yil olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Gyesi Tamer SAKA'nin istifasi ile bosalan Gyelige kalan siireyi tamamlamak
izere 12.05.2021 tarihinde Gékhan EYIGUN secilmistir. Bu suretle, Yénetim Kurulu'nda
yeniden gorev taksimi icin yapilan goérismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanliina
Burak Turgut ORHUN, Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine Hakan TIMUR segilmistir. Yénetim
Kurulu Uyesi Neslihan DONGEL OZLEM'in istifasi ile bosalan Uyelije kalan siireyi
tamamlamak lzere 16.02.2022 tarihinde Serafettin KARAKIS segilmistir

Yoénetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi tzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasli Kanuna gore segilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamis; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, ylksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midurligl, Portfoy Yonetim Direktodrligli, Kurumsal Gelisim Direktérligi ve Mali isler
Genel Mudir Yardimailligr gibi gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 vyillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanhgi ve Oyak
Sermaye Yatirimlarn sirketlerinin Genel Mudarligu goérevini ylritmus olup, es zamanl
olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st diizey yoneticilik,
murahhas azallk ve y6netim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini ylritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine secilmistir.

Tamer SAKA (12 Mayis 2021 tarihine kadar)
Baskan

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi isletme
Faktltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yénetim Danismanhgi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Mudir gorevlerini ylriten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yoénetim Direktdérli olarak Sabanci Holding binyesine
katilmistir. 2010-2011 vyillan arasinda Willis Londra‘da, icinde Turkiyenin de yer aldigi
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yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Ydnetici Direktér olarak goérev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme Koordinatérliigi
godrevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmistir. Tamer
SAKA, 2014-2018 vyillari arasinda Kibar Holding CEO’lugu ve Nisan 2018-Mayis 2021
tarihleri arasinda gorevini Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhdi gérevlerini
gorevlerini ylratmastdr.

01 Nisan 2018 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhdi'na secilmis ve 12 Mayis 2021 tarihinde goérev sliresi sona ermistir.

Hakan TIMUR
Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods International’da baslamis ve ardindan Topluluumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan
Kaynaklari Midirligl, Sabanci Holding insan Kaynaklar Mudirligi, Kordsa Global’de
Global insan Kaynaklar Direktérliigii, Akcansa insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcihgi
gorevini ylritmUs ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kultir gelisimi, degisim
ybnetimi ve stratejik insan kaynaklari stireglerinin yénetiminin yani sira, kurumsal iletisim
yonetimi ile satinalma ve is mukemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 vyillari
arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009’da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim
programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanc Holding Insan Kaynaklar ve
Surdarilebilirlik Grup Baskani goérevini ylratmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskanhgi gdérevine ek olarak
Sabanci Holding’de Yiritme Kurulu Uyeligi, Cimsa, Afyon Cimento ve SabanciDx
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekillii, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020
tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yuritmektedir.

Serafettin KARAKIS (16 Subat 2022 tarihinen itibaren)
Uye

Serafettin Karakis, 1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolimi'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi
alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi'nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda hesap uzmani
olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding blinyesinde Mali Mlsavir olarak gbéreve
basladi. Halen Sabanci Holding’de Mali isler, Muhasebe ve Yatinma iliskileri Bélimii’'nde
B6lim Baskani olarak goérevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.
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Neslihan Dongel OZLEM (16 Subat 2022 tarihine kadar)
Uye

2005 yilinda Bilkent Universitesi Iktisat Bolimi’nden mezun olduktan sonra ayni yil PwC’de
denetgi olarak is hayatina baslamistir. PwC’de banka mdusterileri agirlikl projelerde yer
almis olup, 4 yil gérev yaptiktan sonra 2009 yilinda Sabanci Holding’de Finansal Planlama,
Raporlama ve Finansman bdliminde goreve baslamistir. 2009 yilindan bugline Sabanci
Grubu’nda Sabanci Holding, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal
planlama, kontrol, raporlama, analiz, gelir givence ve i¢ denetim alanlarinda galismis olup,
gbrevine Sabanci Holding Finansal Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori olarak
devam etmektedir.

Neslihan DONGEL OZLEM'in Bogazigi Universitesi'nden Executive MBA yiiksek lisans
derecesi bulunmaktadir. Ocak 2020’den itibaren AgeSA’da Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Qyeligine secilmis ve 16 Subat 2022 tarihinde goérevinden
ayriimistir.

Gokhan EYIGUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Uye

1998 yilinda 1.T.0. isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda gok farkli endistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde ydneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers‘da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanligi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yéneticilik yapmis olan Gékhan
Eyigiin, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreter ve Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 12 Mayis 2021 tarihinden itibaren Afyon
Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligini ylrtitmektedir. 12 Mayis 2021 tarihinde
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Ali CALISKAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimi'nde lisans editimini 1983 yilinda
tamamlamistir. Is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik mihendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT
Ortakhdi) kurulmasi ile proje miihendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989-2005 yillari
arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Mihendislik Bakim ve
Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde yénetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009
yillarinda Kordsa Tirkiye Operasyon Direktérligd, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa
Turkiye & Nilekordsa Operasyon Direktorlidid, 2010-2013 vyillarinda Indokordsa ve
Indokordsa Polyester Operasyon Direktorlagii ve 2013-2015 vyillari  arasinda
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Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevlerini Gslenmistir. 2015-2017 yillarinda
Avrupa, Ortadodgu, Afrika’dan (EMEA) sorumlu Genel Mudir Yardimcisi gorevini Ustlenen
Caliskan, Nisan 2017 itibariyla Kordsa’da CEO olarak gérev yapmaktadir. 25 Ocak 2020
tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu tyelidine secilmis ve 23 Mart 2021 tarihinde gorev
slresi sona ermistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur. Manchester Business School &
University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir. 1988’de Interbank’da calisma
hayatina baglamistir. 1990-1999 vyillarinda Bankers Turust A.S.’de Mudur olarak, 1991-
2001 yillarinda Deutsche Bank A.S.'de Genel Madir Yardimcisi, 2001-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit
Agricole Yatirnm Bankas! Tirk A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016
yillarinda Standart Chartered Yatinnm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Midur ve Yoénetim Kurulu
Uyesi gérevlerini yuritmuistiir. 2017’den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak
goérevini ylritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum
kuruluslarinda roller istlenmistir. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir.
27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Yetik Kadri MERT (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de
Fairleigh Dickinson Universitesi’'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir. Yetik K. MERT,
profesyonel kariyerine cesitli Orta Dodgu Ulkelerinde buyuk olgekli insaat projelerinde
baslamistir. Siimertas Sirketler Grubu’nda Genel Mudir Yardimcihdi gorevini Gstlenmistir.
ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup Sirketleri’'nde ydneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktérii olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Mudiir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Grubu CEO'su olarak gérev
yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)
Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi Akduman, 1947 yilinda Izmit'te dogmustur. 1969'da istanbul Teknik
Universitesinden Kimya Y. Miihendisi olarak mezun olmustur. Ayni yil is yasaminin basladig
OTASAN A.S’den vatani gorevi nedeniyle 1970'de ayrilmistir. 1972 yilindan itibaren Turk
Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik Midurligl, Satinalma Direktérltga, Mali
ve Idari Isler Direktérligi, Genel Midir Vekilligi gérevlerini ylritmustir. 1977'de Tirk
Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya’ya Yonetim Kurulu Baskani
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olarak atanmistir. Pirelli Grubu’nun 2002 yilinda Kablo sektériini satmasindan sonra yine
bir Italyan Grubu olan Cementir binyesindeki CIMENTAS A.S.’de, 2012'ye kadar Murahhas
Uye ve Genel Miudir ve daha sonra Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Mehmet Nazmi Akduman, is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslarinda roller tstlenmistir. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve
Italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis ve 23 Mart 2021
tarihinde gdrev sliresi sona ermistir.

1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
saylll Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yil faaliyet dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek Uzere, Istanbul’da yerlesik PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. firmasinin secgilmesi 23 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Madur
Vecih YILMAZ Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali isler)
Bahadir KEPENEK Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN  Genel Midiir Yardimcisi (Isletmeler)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Mudir Yardimaisi (Insan Kaynaklar ve Siirdirilebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Mudir Yardimaisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Miidiir

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi’'nde isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midir{, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Muduri olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcihdi ve Akcansa Genel MudUlrligu goérevlerini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton K&adit Grubu’nda Genel
Koordinator olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Mudlrld olarak goérev yapmistir. 1 Eyltl 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mudurltigu gorevine atanmistir.
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Vecih YILMAZ .
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Isletme béliminden mezun olmus, ayni
zamanda 2002-2004 yillan arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 vyilinda Deloitte'ta Denetgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillari arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama
& Analiz ve Yatirnmar iliskileri bélimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 yillan arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontrolor ve Risk Miduri olarak galismis, 2015-2016 yillari arasinda
Kibar Grubu’nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali isler Direktéri
olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktdrl olarak atanan
Yilmaz, 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mldir Yardimcisi (Finans ve Mali
isler) gérevine atanmstir.

Bahadir KEPENEK
Genel Miidiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Mihendisligi Bolimi’nden
mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Argelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te Isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup'ta Satinalma Mudurt olarak calismistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillan arasinda
Satinalma Mdidiarld olarak gorev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’dan itibaren
Satinalma Grup Maduru olarak goérevini ylrtatmastir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendislii béliminden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillar arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligl) Proses
Miihendisi ve Uretim Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belgika’da
Global Teknoloji Mudiri, Rusya’da Fabrika Genel Midiirli, ispanya-italya Fabrika Genel
Muduri olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth doénistim programinda Global Program Yoéneticisi olarak rol almistir. 9 Eyltl 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’de Grup Muduri olarak géreve baslamistir. 1
Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midir Yardimcihgi gérevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Coértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve ylksek lisansini University of Leedste Insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Cortelekodlu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi olarak
gobreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillari arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklari Direktdri
olarak gdérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibar ile Cimsa Insan Kaynaklari ve
Siardurdlebilirlik Genel Mudir Yardimciligi goérevine atanmistir.
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Onur YAZGAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi’nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Midiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akgcansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bélge Satis alanlarinda
gobrev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Uriinler Direktdri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akgansa’da Gimento
Satis ve Pazarlama Genel Mldur Yardimcisi olarak galismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midulr Yardimciligi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel MudUr Yardimcilidi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gbérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimcihdi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiiseyin, 1996 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
béliminden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 vyilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 yillari arasinda da italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
gbrev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tragcim Cimento’da Bélge Muduri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillari arasinda Bogazici Beton’da Genel Midir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillari arasinda Cementir Group‘ta Ust dlzey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi gbérevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili
Adgustos ayinda Akcansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Midir Yardimcisi olarak katilan
Baris Karahtiseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akcgansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel MudUlr Yardimcilidi gorevine atanmistir.

1.9. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU
2.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uymak igin dizenli olarak bu yéndeki calismalar
stirdirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak vyurirlide giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalar
tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hikimlere ise blylk cogunlukla uyulmaktadir.
Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugin igin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin
ylksekliginden dolayr uyum sadlanamamasina ragmen, uyum calismalari devam
etmektedir.
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Sirketimizin 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF”)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“"KYBF")"” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP”) yayimlanmistir.
So6z konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a240ee866c0140f1f64bdb0014 badlantisinda yer
alan “Kurumsal Yénetim” baslikh béliminden ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatirima iliskileri Boliimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve
hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gorevlendirmeler vyapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi,
kar pay! dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazili, s6zIli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir.
Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
turll veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili
veya s0zI( tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gérevler,
904103 no’lu SPF Diizey 3 ve 700593 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Vecih YILMAZ yénetiminde, Finansal Planlama ve Analiz Mudiri Ozge OZCAN ve
214054 no'lu SPF Dlizey 3 ve 702086 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi  Tuncay KERTIS, tarafindan yerine  getirilmekte  olup, kendilerine
v.yilmaz@cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr adreslerinden e-
mail ile veya 0(216) 5547016, 0(216) 5547064 ve 0(216) 5547073 numaral telefonlardan
ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirrmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tarli tedbiri almaya 0zen
gdstermektedir. 2021 yilinda yapilan gesitli gérintili gériismelerde 20’den fazla kurumsal
yatirrmci ve analistlerle gorlGstlmastlir. Ayrica, kar payr odemeleri ve Genel Kurul
toplantilarina katilim konular basta olmak (izere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda
bilgi almak lzere toplam 300’e yakin hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapiimis ve
bu basvurularin tamami s6zlG ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan
pay sahipleri, dénem iginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek,
bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli giincellenerek elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) igerisinde zorunlu bildiri stiregleri
icinde Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2021 yilinda,
gegmis dénem sermaye artinmlari, temettt dagitim bilgileri, hisse senedi dedisimi ve kaydi
sisteme gegis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat ylz ylze yapilan
gorismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
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(www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na
yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.
Sirket Esas sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2021 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas
s6zlesme hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%68,57 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis
olup 21 Nisan 2021 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul‘a fiziken
ve elektronik olarak katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul éncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine
soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2020 yil)
icinde yapilan toplam 735.653,76.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2021 yilinda
yapilacak olan badislarin siniri toplanti giindemine ayri bir madde olarak eklenmistir.
Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul' a katilan ortaklara dagitiimis ve bir dnceki yilin
faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, déneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm
ve oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Guimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28 AJustos 2012 tarih ve 28395 sayil
Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile gavenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin
yuriarlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglncl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
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oneride bulunma, go6rts aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) Gzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylann MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda onemli dedisiklikler 6ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
Gzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tiizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacadini hilkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis
dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS U(zerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (zerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir.
EGKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usuli:

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukamludar.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta dncesinden yapilmasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tirlia bilgi ve
rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla
ulastirihir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru
sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalari, verdikleri 6neriler lzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
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bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi ve Genel Kurul Glindemi ile ilgili bilgiler ve
doklimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilmi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timdne internet sitesinden
ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret
Sicili Mudurlagiu’nde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Soézlesme’'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekéleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas So6zlesme’de birikimli oy
kullanimina ydnelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi
dislincesi ile boyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar daditimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler dislildikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme’de belirlenen gergevede
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacadi oranda kar daditimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar daditimi yasal slreler icinde gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz kar pay! daditim politikasi olarak ortaklara dagditilabilir karin asgari %50’sinin
dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Kéar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sdzlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde 30 Nisan
2009 tarihinde Yoénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay
mali tablolari ile denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan vyayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) dogrultusunda

13



ciM@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen silreler iginde
kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin bulltenleri, elektronik posta
gbnderileri, telefon lzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslar ile yapilan
roportajlar araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi (zerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) Internet sitemizin icerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklar internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK' nin
Kurumsal Yénetim 1ilkeleri ile kullanicilanin istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz Gzerinde bu bilgileri
bulabilirler. SPK’'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayili tebli§i uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak Yatinmci iliskileri bashgi altinda asagidaki gibi yer
almaktadir.

e Kurumsal Yonetim

¢ Konsolide Finansal Raporlar
e Faaliyet Raporlan

e Ozel durum aciklamalar

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yénetim

Yénetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri
Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kéar Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi

Badis ve Yardim Politikasi
Sikga Sorulan Sorular
Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Surdurulebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.
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2.3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu bashg altinda, uyulmasi
zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin calismalarimiz
stirmektedir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tam menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilidi ile yapilmaktadir. Olagan ve olagantstt genel kurul toplantilari, kar pay! dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geredi Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari,
basin biltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan rdportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari G¢ ayda bir yayimlanan Sirket bdllteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Musteriler igin yilik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak tzere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanl olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis vyil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek vyil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mikemmelligi, 6§renen organizasyon calismalar ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip
calismalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, slreg iyilestirme, yatinmlar
gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Oladan ve Olagan(isti Genel Kurul Toplantilari
ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen mdusteri
baglik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar vizyonu yiiksek performans kiltiiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
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sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bigimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dlzenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestirimektedir.
Sirketin rekabet gliciinl arttiracak ve degisen ihtiyaglara cevap verecek kapsamda da
organizayonel degisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) galisanlar ile ilgili konular, yarurlikte bulunan Grup Toplu
Is Sézlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Ayrica, bitiin calisanlar ile iligkileri
ylritmek (izere organizasyonel yapida Galisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari, Kurumsal iletisim, Etik Kural Danismanhgi ile Is Saglhigi ve Guvenligi gibi
birimlerin yani sira galisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalarn kapsayici nitelikte
detayli, yazili ve glincel yonetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa galisanlar tarafindan sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtline kadar herhangi bir
sikayet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari
kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ig iletisim portalinda yayimlanmasi, basil
kitapgiklarin tim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme editimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is
etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina badhliklarini,
doldurduklan “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde
Oneme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa’nin paydagslari ve galisanlar hayatlarini sirdirmekte
ve gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa igin toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak blylk 6énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu boélgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Cimsa,
toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

Gelecek nesiller icin yarinlar sekillendiren Cimsa toplum igin deder yaratan, toplumu
gelistirmeyi hedefleyen sosyal sorumluluk galismalarina 2021 yilinda da etkin bir sekilde
devam etmistir. Cimsa tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi en
onemli dederleri arasina almistir. Bu cercevede tim faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini sorumluluk anlayisi icinde ydneterek toplumu gelistirmeyi 6ncelikli
hedefleri arasinda tutmaktadir.

Sosyal sorumluluk anlayisinin cercevesini is kolu ve bu kolun etkiledigi alanlar ile
siniflandirmayan Cimsa bu konudaki siralamayi toplum ve cevre igin en iyi ve en dogru
olani dikkate alarak belirlemektedir. Béylece yarattigi faydayi daha genis kitlelere yaymayi
amaglar.
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Cimsa sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda 6nceliklendirdigi egitim, cevre, saglik,
cocuk, engelli bireyler gibi konularda en faydal iyilestirme ve yenilikleri hayata gegirerek
ortak yasam kalitesini artirmay! hedeflemektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, is stiregleri ve kurum kultlrini bir bitiin olarak kabul
eden Cimsa slrdirilebilir ve kalici deder yararatan calismalara imza atmaya devam
edecektir.

Yaz Cocuklari

Cimsa, egitimi, Glkemizin kurumsal destege ve katkiya en ¢ok ihtiyac duyulan alanlarindan
biri olarak tanimlamakta ve cocuklara destek olacak projelere bluylk énem vermektedir.
Bu bakis agisindan hareketle Yaz Cocuklan projesini hayata geciren Cimsa, proje ile tam
10 sene boyunca cocuklarin kisisel gelisimlerinin ve 6zglvenlerinin pekistiriimesi igin
onemli calismalar ortaya koymustur. Nigde Fabrikasi’nda calisanlarin cocuklarinin
katilimiyla baslayan proje, sliregelen yillarda Nidgde’'nin civar koylerinden cocuklarin da
katilimiyla genislemis ve projeye katilan toplam gocuk sayisi su an itibariyle 1.000’e ulasti.
Proje boyunca bir psikolog, (ic drama ve (¢ spor editmeni ile 7-12 yas arasi gocuklara
yonelik ikiser haftalik donemlerden olusan egitimler sunulmustur.

Cimsa, Yaz Cocuklari projesi ile sagladigi katkinin ardindan sahip oldugu glict ve deneyimi
onumuzdeki donemde faaliyet gosterdigi bolgelerde, farkl projelere aktararak katma deger
yaratmaya devam edecektir.

Mersin Engelliler Haftasi

Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olmalari konusunda farkindalik yaratma ve her giin
karsilastiklari sorunlara dikkat gekme hedefiyle alti yildir projeyi sirdiren Cimsa, 9 Haziran
2020 glinl Mersin Buylksehir Belediyesi Kaltlir Merkezi‘nde gergeklestirilen téren ile ihtiyag
sahibi engelli bireylere akull tekerlekli sandalyelerini teslim etmistir. Cimsa bdylelikle
ihtiyag sahiplerine son alti yilda toplam 241 adet akulu tekerlekli sandalye teslim etmistir.

Uzun vadeli bir yaklagimla stirdirdigt kurumsal sosyal sorumluluk projelerini kapsayici ve
sistemli bir model gergcevesinde yurlten Cimsa énimuzdeki donemde de engelli bireylerin
hayatini kolaylastiracak ¢éziimler Gretmeye devam edecektir.

TOFD

Tarkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yuriattigt Plastik Kapak
kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan destekle
kapaklarin geri dénlsiminden elde edilen gelirle engelli bireylere akili ve manuel
tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sponsorluklar

Cimsa, TUSIAD tarafindan hazirlanan "Ekonomi Géstergeleri Mercedinden Yeni Iklim
Rejimi" Raporu’nun hazirlanmasi ve tanitilmasi igin sponsor olmustur.

Cimsa, is dinyasinin 6ncl sirketleri ve (st dizey yoneticileri ile ylksek potansiyelli
genglerin bulusturuldugu, katihmci markalar ve 6grenciler arasinda iletisim saglamayi ve
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bodylelikle yeni neslin is diinyasiyla tanismasini ve yeni nesil temsilcileri arasinda gugli bir
iletisim gelismesine katki saglamayi amaglayan "Bir Glin CEO Projesi"ne sponsor olmustur.

Etkinlikler

Cimsa, Yanindayiz Dernegi'ni "Berber Diikkani Sohbetleri" ile Mersin Fabrika'sinda konuk
ederek “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusuna dikkat gekmistir.

Cimsa, engelli bireylerin yasadigi zorluklara dikkat cekmek igin GenCimsa Programi
kapsamindaki galisanlari ile Karanlkta Diyalog ve Sessizlikte Diyalog’u ziyaret etmistir.

Cimsa, gelistirdigi yenilikci Grinleri, dinya lideri beyaz ¢imentosu ve soguk havalarda bile
yliksek ve hizli dayanim sunan CAC Urdni ile 4-7 Subat tarihlerinde Las Vegas'ta
dizenlenen, sektdriin en buylk uluslararasi fuarn “World of Concrete”te bulunmustur.

Cimsa, Turkiye'nin 6nde gelen (niversite ve lise 0Ogrencilerinin katildigi Ideathon
Etkinligi'nde, 6grencilerle vaka calismalari gergeklestirmistir.

Cimsa, bu yil 9.'su dizenlenen Career Plus Mihendislik Kampi'nda, Cimsali olmanin
ayricaliklarini ve Cimsa’daki kariyer firsatlarini anlatmistir.

Cimsa, Sabanci Universitesi Ekonomi ve Isletme Kuliibi tarafindan diizenlenen Women in
Business Paneli'ne konusmaci olarak katilmistir. Panelde is hayatinda firsat esitligi ve
dayanisma kultarintn énemi paylasiimistir.

Cimsa, Moskova’da gergeklesen “Argus Russian Coal Market 2020” Konferansi’na
konusmaci olarak katilmistir. “Analysing Solid Fuel Demand From Turkish Cement Industry”
hakkinda sunum vyapan Cimsa, konferansa Tirkiye'den katilan tek ¢imento markasi
olmustur.

Cimsa, 4 Mart tarihinde 2020 Vizyon Toplantisi’nda; stratejilerini ve hedeflerini konusarak
“Caginin Cagdasi Cimsa” olma yolunda gelecede 6zenle bir adim daha atmistir. Tim
lokasyonlardan yaklasik 600 kisinin katimiyla gerceklesen Vizyon Toplantisi'nda, Konda
Genel Mudart Bekir Adirdir ve Basketbol Kogu Cetin Yilmaz konuk konusmaci olarak
agirlanmistir.

Cimsa, Gebze Teknik Universitesi'nde 7. diizenlenen Bilim ve Teknoloji Giinleri'ne
konusmaci olarak katilmistir. Etkinlikte, “Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonuyla Cimsa’nin
dederlerinden yola cikarak Cimsa’daki kariyer firsatlarindan bahsedilmistir.

Cimento sektdriundeki vizyon ve misyonu is ortaklariyla paylasmak lGzere Sabanci Holding
Yapi Malzeme Grubu gatisi altinda 2020 yilinda online olarak 2 adet “Online Cement Day”
etkinligi diizenlenmistir. Her bir etkinlik, 400 is ortaginin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Cimsa, sirekli gelisimin 6nclisi bir marka olarak “Cimsa Cares” gatisi altinda ilk dijital
lansmanini gergeklestirmistir. Merak uyandiran teaser déneminin ardindan etkileyici bir
lansman gergeklestiren Cimsa, is ortaklarina karsi 6zen kilttrini daha da ileriye tagiyacadi
“Cimsa Cares You” programini Gimsalilara tanitmistir.
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Cimsa, gimento sektdriindeki gelismelerden bahsetmek lizere “"Cimento Webinar Serisi” adi
altinda 6 adet online webinar gergeklestirmistir. Webinarlarin 3'G Tirkiye'deki, 3’0 de
ABD’deki is ortaklarina yonelik hazirlanmis ve yaklasik 1500 kisi katilmistir.

Cimsa, Argus tarafindan dlizenlenen ve diinyanin énde gelen sirketlerinin katilimci oldugu
“Argus Petcoke Live - Virtual Conference” sanal konferansinda, Tulrkiye ¢imento
sektoriinden tek konusmaci olarak yerini almistir.

Cimsa, Virtual World Coal Leaders Network 2020’nin Cimento Ureticileri Paneli'nde
konusmaci olarak yer almistir. Cimento tedarik zincirinde glvenilirlik ve slrdtrilebilirlik
konulu paneled agirlikh olarak c¢imento tedarik zincirindeki Covid-19 etkisinden
bahsetmistir.

Cimsa, Cimsa’nin Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve
IR Network tarafindan diizenlenen “2020 IIRC Global Konferansi”’nda konusmaci olarak yer
almistir. Cimsa konferansta, katilimcilara, Cimsa’nin entegre raporlama deneyimini
anlatarak, cevresel, sosyal ve yodnetisim verilerini finansal verilerle iliskilendirmenin
6neminden bahsetmistir.

Cimsa Genel Miidiirii Umut Zenar, Sabanci Universitesi 6gretim (iyesi Dr. Ciineyt Evirgen
ve Executive MBA Programi'ndaki 6grencilerle bulusmustur. “*B2B Marketing Strategy and
Digitalization” dersine konuk olan Zenar, Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu’nun,
cimento sektdrindeki B2B pazarlama uygulamalar hakkinda bilgi paylasmistir.

Topluma Katki

Sardarilebilir kalkinma amaciyla kurulan ve diinyanin en biiytk gevre platformu olan CDP
(Carbon Disclosure Project)’'ye gore Cimsa, iklim dedisikligine dair risk ve firsatlara
seffaflikla liderlik etmektedir. Cimsa, CDP'nin agikladigi iklim Degisikligi Raporu’na gére bu
yil da iklim eylemine dncllik eden diinyanin en iyi sirketleri arasinda yer almistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Fidan Bagisi

Cimsa, gerceklestirdigi 2020 Vizyon Toplantisi’nda daha yesil bir Tilrkiye icin yeni bir
inisiyatif baslatmis ve “Cimsa Cares Ormani, Seninle Can Bulsun” diyerek atilan her basketi
1 fidana donistarmistir. Ilerleyen dénemde Sabanci Toplulugu’ndan gelen fidan badisi
cagriy! da desteklemistir.

Cimsalilardan COViD-19 Hastalarina Biiyiik Destek

Cimsa, Sadghk Bakanhgi tarafindan Covid-19 hastalarini iyilestirmek icin baslatilan “Plazma
Badisin1” destekleyerek, bu hastaligi atlatan Cimsalilari en glvenli sekilde Kizilay'la
bulusturmus ve plazma badislarina destek olmustur.

CIMSA, LOSEV ile Farklilik Yaratmistir

Cimsa’nin fabrikalarindaki galisanlar tarafindan 2-8 Kasim Ldsemili Cocuklar Haftasi’'nda

“Hayatta mutlu ol sen her zaman, unutma her cocuk bir kahraman!” slogani ile LOSEV’e
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destek verilmistir. Losemili gocuklara cesitli hediyeler génderen calisanlar, miniklerin
heyecanina ortak olmustur.

Cimsa’dan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Kutlamasi

Cimsa’nin Afyon, Eskisehir ve Mersin Fabrika’larinda goérev yapmakta olan galisanlar, 8 Mart
Dinya Kadinlar Ginu igin bir araya gelmis ve ginin anlami gergevesinde etkinliklerde
bulunmuslardir.

Cimsa’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina Katkisi

Cimsa, topluma kattigi dederi uzun soluklu ve sistematik kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle ortaya koymaktadir. Sirket bu calismalarini ¢ocuk, egitim, gevre ve engelli
bireylere odakli bir yaklasimla tasarlamaktadir. Cimsa, sosyal sorumluluk calismalarinin
etki alanini genigleterek yarattidi faydayi daha genis kitlelere yaymayi amaglamaktadir.

Odiiller

Odiil alan proje adi Odiiliin adi Odiiliin alindig: yil

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri
ihracatgilari Birligi 2019 ihracat Sampiyonlar Birincilik Odili 2020
Odiilii / Cimento Kategorisi

Tubitak - En Bagarili Tlirk Sanayi Kuruluglari Cimsa ilk 10'da yer ald 2020

Arkitera Odiilleri / 'Tastyici Sistemler,
DURO Altyapi Bilesenleri ve Kaba Yapi Bilesenleri" 2020
Kategorisi

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baslkli bélimde yer
verilmistir.

2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan
secilen 6 Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere
en cok Ug yil igin segilir ve sliresi dolan Gyeler yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi izere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
icin bir Baskan Vekili segerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini gérismek lizere en
az (g ayda bir (esas sdzlesme geregi) toplanir.
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Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenir ve onerilir. Genel Midur Yardimcihdi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2021 yili iginde 21 kez toplanmis, 44 karar almistir. Yonetim Kurulu
karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 6ngérdigi nisaplar uygulanir.

2021 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gériis aciklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorular olmadigi ve
farkl gériis aciklamadidi icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne séz konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yoénetim
Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulu’na bagli olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en
az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite
Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Komiteler
faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari
TUz(glunG takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu badimsiz Gye sayisindan kaynakli
olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini de
yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Gye yapilarindan dolayi 2021 yili iginde higbir gikar catismasi meydana
gelmemistir.

2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.ye
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’ndan faydalanarak bagimsiz, objektif glivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu dyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye bagh olarak calisan i¢c Denetim Departmani Sirket’in hak ve cikarlarini korumak,
sirket ici ve sirket disi risklere karsi dneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir. Bu amacgla sirketin biylimesine, gelismesine ve kurumsallagsmasina
katkida bulunmaya yonelik olarak asadida siralanan goérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra orglitlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda
acilmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime gore
uygulamak,
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b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalar takip ederek is ve islemlerin saglanan
mutabakat ve Genel Mldurltk talimatlan gercevesinde yuritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanligi, Etik Kurul, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Mudir
tarafindan verilen 6zel goérevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket ybnetmelikleri, prosediirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, yirtrlikte kalmasini saglamak, dizeltilmesi gereken konularda onerilerde
bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yénetim Kurulu kararlari, plan ve butge hedefleri,
yasal mevzuat, yonetmelik, prosedir, genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler cercevesinde
yuratilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi
hakkinda sirekli bilgilendirmek; konuya iligskin istek ve dnerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal silire¢ ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deger yaratacak amacglar igin Yénetim Kurulu’na ve (st yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak
gerekli gorialdigt takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Midir ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

Ic Denetim Mudiri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda,
Sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her tirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, Y6netim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri slireglerimizde yer alan tiim fonksiyonlarda
ve yOnetim slirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile
takip etmek, performans slirecinde slrekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek, operasyonel
mukemmelligi saglamak.
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Surdirebilir_bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en gok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin ydneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz igin
uzun dénemli deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lizere misteri, tedarikgi ve yerel
komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin ginlik yasamina sirdurilebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve misterileri faaliyetlerini odak noktasI yaparak
misterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve béylelikle, tim mdusteriler
icin katma deder yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagdi olmak.

Kérh blylmek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirimlar yaparak, strdurtlebilir bir bicimde blylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine licret 6denip ddenmemesi Genel Kurulca
kararlastiriir. 2021 yili icinde herhangi bir Yo6netim Kurulu Uyesine ve Sirket (st
yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, Gglncl bir kisi aracilidiyla kredi adi
altinda menfaatsaglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatdér, genel mudur
yardimcilari gibi Ust dlizey yoneticilere, cari dénemde saglanan licret ve benzeri menfaatler
toplami 18.165.496 TL (31 Aralik 2020 - 18.629.318 TL) olup, 6denen primler 1.133.517
TL dir (31 Aralik 2020 - 925.578 TL)

2.6 SURDURULEBILIRLiK

2.6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi, sektérel sorumluluklarinin fakinda olarak sirdirlebilir sehir ve
yasam alanlarinin yaratiimasi igin sirket stratejisi ve strdurilebilirlik stratejisini kapsayacak
sekilde deder yaratarak buglinden yarinlari sekillendirmeyi hedeflemektedir. Cimsa, gevre,
sosyal ve ydnetisim kapsaminda 2021 yilinda olusturdudu stratejisini Iklim Krizinin
Yoénetimi, Insan ve Toplum Odakl Pozitif Etki, Siirdiirilebilir is Modelleri, insan Kaynadi,
Yénetisim ve Dijitallesme, Teknoloji, inovasyon olarak alti ana odakla yuritmektedir.
Cimsa benimsedigi surdurilebilirlik yaklasimi ile slirdirilebilir paydas dederi lretmeyi en
Ust seviyede gozeterek iklim krizinin yénetimi ve dlisik karbon ekonomisine gecis planlarini
olusturmaktadir. Cimsa, 2021 vyilinda belirledigi hedeflerini ve 06nceliklerini ilerleyen
glunlerde yayimlayacadi 2021 yili Entegre Faaliyet Raporunda kamuoyuna aciklayacaktir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine %100 uyumu
hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Cimsa, basta pay sahipleri olmak Ulizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
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2021 yilinda BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksi‘nde yer alan ve Aralik 2021 - Haziran 2022
déneminde yine bu endekste yer almaya devam edecek olan Cimsa, bu alana dncelik etme
odadi cercevesinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Raporu’nda B notunu korurken,
iklim Degisikligi Raporu’nda 2020 yilinda aldigi B- skorunu B'ye yiikselterek siirdiirilebilir
cevreye verdigi énemi bir kez daha kanitlamistir. “Yarinlar icin Bugiini Sekillendiriyoruz”
konseptiyle hazirladigi 2020 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu ile Cimsa en iyiyi hedefleyen
ve en yaraticl yillik raporlama galismalarinin dederlendirildigi IADA’da, “Entegre Sunum”
kategorisinde bronz 6dlin sahibi olmustur. Cimsa, olusturdugu sirdirutlebilirlik stratejisi
dogrultusunda hem ekonomik hem de cevresel fayda sadlayan alternatif yakit kullanim
oranini 2021 yilinda %7,8'den %12,4’e cikararak bir 6nceki yila gore %71 artis saglamistir.
2022 yilinda da operasyonel bazda yapacadi iyilestirmelerle, yatinmlarla ve distk
emisyonlu hammadde ve yakit kullanimi oranlarini arttirarak disik karbon ekonomisine
gecis calismalarina devam edecektir. Bunlarla beraber 6nemli stirdtrilebilirlik konularindan
biri olan karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri kapsaminda 2021 yilinin
Ekim ayinda baslayan C-World projesi ile betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle
kirlenerek c¢imento kullanim miktarinin azaltiimasina ve karbondioksitin betona
hapsedilmesine yonelik yéntemler gelistirmektedir.

Diger taraftan, bu yil Cimsa, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 54'line
tam uyum sadlarken, bunlardan 3 ilkeye kismi uyum sadlamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sirdurilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi ile lilkemizde de diinya standartlarinda bir siirdirilebilirlik uyum
standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yilina gére uyum sadlanan ilke sayisi artis gosterirken ilgisiz olarak tespit
edilen 3 ilke gézlemlenmistir. Bu durum Cimsa’nin gevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki
strddrdlebilirlik odakh yaklasimini daha somut bir bigimde ortaya koymustur. S6z konusu
ilkelere tim Cimsa genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen galismalara 2022
yilinda da devam edilecektir.

2021 vyilinda Cimsa Sirdirilebilirlik Ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum ilgisiz
Genel 11 1 -
Cevre 23 0 3
Sosyal 15 1 -
Yénetim 5 1 -
Toplam 54 3 3

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Strdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere
uyum durumunu gdsteren Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Cimsa’nin
https://www.cimsa.com.tr/ca/docs/233E1C84A98E461EB5C6547C6B0972/9035201A73F
740FAB8CFBA424F509B184.pdf internet adresinde yer almaktadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa’nin Ar-Ge merkezi Formilhane, AB tarafindan desteklenen ve sektdrin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayl ilk Ar-Ge merkezidir. Cimsa Arastirma ve Uygulama
Merkezi, yap! kimyasallari, beton, 6gitme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz
ybntemleri ile gimento ve beton alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Ar-
Ge uzmanlan tarafindan dizenli olarak diinya trendleri, yeni ¢ikan lrinler ve sektor takibi,
cimento enddistrisinde, surdirilebilirlik alanlarindaki yenilikler dizenli olarak yapilan
calisma igeriklerinin zenginlesmesi amaglanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan, diinyanin en yiksek btgeli hibe programi UFUK2020
kapsaminda 4 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Cimsa, UFUK2020
Programi’'nin Endustriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni altinda bulunan "nanoteknoloji,
ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri" alanlari kapsaminda AB
Komisyonu tarafindan desteklenen projeler listesinde de bulunmaktadir. Tim bunlara
istinaden TUBITAK tarafindan yayimlanan en basarili Tiirk Sanayi Kurulusglan Listesi’nde ilk
10’da yer almistir.

2021 yiinda AR-GE kazanimlari ve basarilarn

GUnUmuz gimento sektdrinin éncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin arttinlmasi, Griin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek ¢ok calisma ydratilmustir. Alternatif hammadde ve yakit
alaninda el kitapcidi, atik tlirleri ve prosese etkilerinin analizleri, lastik ve plastik kullanimi
gibi bir cok konuda galismalar yapilmaktadir.

2021 yil AR-GE ve Inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ézetlenmistir:

Tamamlanan Ar-Ge Projeleri:
Uriin gelistirme projeleri:

Alto

2020 yilinda baslayan proje ile ylksek gecirimsizlik, dayanikhlik, basing ve egilme dayanim
performansina sahip ince kesitli beyaz beton Urtnlerin Gretimi icin kendiliginden yerlesen
ylksek performansli (UHPC) beton gelistirilmistir. Proje c¢iktisi Grini deneyen son
kullanicilarin yorumlar alinarak gerekli iyilestirmeler gergeklestiriimis ve 2021 yil sonu
itibariyle proje basaril bir sekilde tamamlamistir.

Escoria

EN 197-5 standardinin ylrtrltide girmesi ile giindeme gelen CEM II/C ve CEM VI tipi ylksek
mineral katki igceren c¢imentolarin gelistiriimesine yoénelik bir projedir. Optimum
kompozisyonunda standart gerekliliklerini karsilayan regeteler olusturularak disuk klinker
icerikli cevreci cimentolarin tasarimlar yapilmistir.
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Proses gelistirme projeleri:

Re-AL

Turkiye'de kalsiyum aliminat gimentosunun tek lreticisi olan Cimsa, kalsiyum aliiminat
gimentosu igin ithal edilen kalsine boksit hammaddesine ikame olabilecek yerli kaynaklar
kullanimi ile Gretim maliyetlerinin distrilmesi ve alternatif hammadde kullanimi ile dogal
kaynak tiketiminin azaltilmasi hedeflenmistir.

Ligni-Tech

Kalsiyum Aliminat gimentosu Ulretim sireclerinde firin dizayninda dedisiklik ve enerji
kayiplarinin yasandidi noktalarda iyilestirmeler yapilarak operasyonel duruslarin 6niline
gecilmesi, Uretim tonajinin artmasi ve enerji kullaniminin azaltilmasi sadlanarak proje
basarili bir sekilde tamamlanmistir. Yapilan iyilestirmeler sonucunda ginlik Gretim bazinda
firin verimliligi ortalama %15 arttirilarak, yilhik GUretim kapasitemiz %30 arttirnilmistir.
Kalsiyum Aliminat firinlarindaki yilhk zorunlu durus %25 oraninda azaltilarak, firin
revizyonlarinda kullanilan refrakter, beton gibi sarf malzeme miktarlani yillik oranda
azaltilmistir.

HorusCam

Hammadelerin LSF dederinin gorlntl isleme ve yapay zeka algoritmalariyla tahmin
edilmesi ve tane boyut analizi yapilarak dedirmenin performansina etkilerinin incelenmesi
ile enerji verimliligi ve kalite iyilestirmeleri amaglanmistir. Proje kapsaminda verilerin
toplanarak etiketlenmesi, etiketlenen verilerin derin 6grenme yonetiminin goriinti isleme,
makine ©6grenme teknolojilerine entegrasyonu vyapilarak dodruluk karsilastirmasi ile
verilerin prosese transferi adimlar takip edilmistir. Elde edilen yiksek dogruluktaki
tahminleme ile projenin beklenen ciktilarindan olan kalite sapmalarinin en az seviyeye
indirgenmesi saglanmistir.

Devam Eden Ar-Ge Projeleri;

New World

CEM 1 tipi cimentolara oranla distk karbondioksit emisyonuna sahip, cevresel etkileri
azaltilmis bir gimento gelistirilmesi amacglanmistir. Farkli hammaddeler ile hem beyaz, hem
de gri gimento Uretmek Uzere laboratuvar denemeleri tamamlanmistir. 2022 yilinda beyaz
gimento igin pilot dlgekli tGretim yapilmasi planlanmaktadir. Pilot Gretim sonrasi gimento ve
beton performanslari analizleri gergeklestirilecektir. Yesil gimento kategorisinde yer almasi
planlanan bu (riin igin, Ispanya Bunol fabrikasinda da endistriyel uygulama yapilmasi
planlamaktadir.

C-World

Son vyillarin énemli sirdurilebilirlik konularindan biri karbon yakalama, depolama ve
kullanimi (CCUS) teknolojileridir. 2021 yihinin Ekim ayinda baslayan C-World projesi ile
betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kirlenerek gimento kullanim miktarinin
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azaltilmasina ve  karbondioksitin  betona hapsedilmesine yo6nelik  ydntemler
gelistirilmektedir.

HyperCOG

Gimsa’nin o6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'deki
projenin yodun calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda beyaz gimento {retim
hattinin dijitallestirilmesi ile verimlilik ve Griin kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak
kullaniminin optimizasyonu ve gevresel etkinin azaltilmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda
yapilacak calismalar ile akilli fabrikaya déntsim ile endUstri 4.0 yéntnde blylk bir adim
atilmis olacaktir.

Iceberg

Projesi kapsaminda Cimsa cevresel etkileri azaltilmis ¢imento ve beton esash yapi
drtnlerinin gelistiriimesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan
elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra
hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve yesil ahsap talash beton panellerin
gelistirilmesinde isbirligi yapacaktir.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alagimlar ve seramikler
iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu
calisma ile enerji yogun enddistrilerinde kullanilan malzemelerin yasam dongusi yaklasimi
yoluyla iyilestirilmesi, Gretimi yodunlastirma, daha dlstk CO2 salinimi, mevcut
malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi direncinin artirilmasi ve maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Cimsa’da atik isi tesisi ve farin dedirmeni i¢ govdesi yiksek
sicaklik ve malzeme akisindan dolay! erozyona ugramaktadir. Yeni gelistirilecek alasim
kaplamalar ile ekipman 6mrinin uzatilmasi ve maliyetlerin azaltiilmasi hedeflenmektedir.

Horizon Europe kapsaminda isbirlikleri yeni projeler igin bilgi glinlerine katilim saglanarak
potansiyel ortaklarla yeni calismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Universite-Sanayi is Birlikleri

Mersin Universitesi Cevre Mihendisligi Bélimiyle endistriyel simbiyoz galismasi
kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi “Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tidketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesinde
ortak galismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklar

Cimsa, 2021 yilinda dijital déntsimun gimento Uretim slireglerine entegre edilmesi projesi

olan HorusCam projesinin ciktisi olan gorintl isleme ve yapay zeka algoritmasi igeren
tahminleme ydntemi icin patent basvurusunda bulunulmustur.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
00O Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Sabanci Cement BV Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Tlrkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars. A.S. Tlrkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tuarkiye 0,02

4.2. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti
sonuglari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2021 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Olagantstl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda mevzuat htklimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketin hesap dénemi igerisinde vyapilan 06zel denetimi ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
mdisavirlerinin goériisiine gore 28.199.879.- TL karsilik ayirmistir.
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4.7. D6nem iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 736.097.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapiimistir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. 23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2021 yih icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2021 yil igerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2021 yil iginde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

4.10. D6nem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin aktifinde/mulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi,
Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar,
Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri'nin, bu
tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu
onay! dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina badh olarak ve kapanis tarihinde
dizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV harig 127 milyon USD karsihdi Turk Lirasi bedelle
Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin 24 Eylll 2021 tarihinde
Varlik Satis S6zlesmesi imzalanmigstir.

S6z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu onayi déahil gerekli yasal onaylarin alinmasi
kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra gergeklestirilebilecektir. Bahsi gecen varlk
devirleri igin 04.10.2021 tarihinde Rekabet Kurumuna basvuru yapimistir. 31.12.2021
tarihi itibariyla Rekabet Kurumu onayi beklenmektedir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari gercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi ve
operasyonel mikemmellik amagl aksiyon planlar almakta, karhihdini arttirici altyapi,

pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm ve galismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit
girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.
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5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.12.2021

Konsolide 31.12.2020

Net Isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler
304.091.301 -381.441.181
I-Likidite Oranlar:
1-Cari Oran = Ddnen
Varliklar / Kisa Vadeli
Yikamlalikler 1,16 0,87
2-Likidite Orani =
(Dénen Varliklar-
Stoklar-Pesin Odenmis
Giderler — Cari Dénem
Vergisi ile Ilgili
Varliklar - Diger
Dénen Varliklar)/ Kisa
Vadeli Yakimlulikler 0,71 0,75
II-Finansal Yapi
Oranlari:
1-Toplam
Yukumlalukler /
Ozkaynaklar 0,89 1,79
2-Kisa Vadeli
Yukdmlalukler / Aktif
Toplami 0,37 0,57
3-Uzun Vadeli
Yaktumlalikler / Aktif
Toplami 0,10 0,07

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

6.1. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag: Risk Yoénetimi

Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica dederlendirilmektedir.
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Sirketin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldudu risk yénetimi ve uygulamalar prosediiriine paralel
olarak, kurumsal risk ydnetimi uygulamalarn yuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler ¢nceliklerine gore siniflandiriimig, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yOnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yénetimi
Departmani faaliyet gdstermektedir. Risk Yénetim Departmani binyesinde sirket bazinda
etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak
Olcmekte ve dederlendirmekte, onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil igerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalarn ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetimi MudurlGga’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa‘da risk yonetimi kultari ve bakis
acgisinin tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve
portféy yonetiminin gelistirilmesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artirnlmasi amaglanmistir.

7. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

27.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar dogrultusunda Sirket'in kayith sermaye tavani
gecerlilik stiresinin 2020 yili sonu itibariyle sona ermis olmasi ve halihazirda kayith sermaye
tavani olarak belirlenen tutarin giinimduz sartlarinda distk kalmis olmasi nedeniyle, kayith
sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2021-2025 vyillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi;
200.000.000.-TL'lik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak
belirlenmesi ve Yodnetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine
imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasi
planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu Genel kurul karari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli
ve 10314 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGi
VE TUTARI

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TurkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihra¢ edilmesine, Sirket ihtiyacglan dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gergeklestiriimesine, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degdisik vadelerde azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihrac limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayili karari ile onaylanmistir.

Bu gercevede, Sirketimizce 150.000.000 TL nominal degerli 728 glin vadeli, dedisken faizli
ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu
tahvil ihraci nitelikli yatinmcilara ihrag edilmistir. Thracin valér tarihi 21.03.2019, itfa tarihi
ise 18.03.2021'dir. S6z konusu tahvilin 18.03.2021 tarihli nominal 150.000.000 TL
tutarindaki ana para itfasi ve son kupon édemesi gercgeklestirilmistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 21.04.2020 tarihinde Sirketimiz Esas Sdézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TurkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gerceklestiriimesine, Ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.06.2020 tarih ve 34/679 sayili karari ile onaylanmistir.

Bu cercevede, Sirketimizce 100.000.000 TL nominal dederli, 372 gin vadeli, degisken faizli
ve TLREF referans faiz oranina endeksli TRSCMSA32211 ISIN kodlu tahvilin nitelikli
yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Thracin valér tarihi 18.03.2021, itfa tarihi ise
25.03.2022'dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 10.02.2022 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TlrkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gerceklestiriimesine, ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin dedisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu
Karari almistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz ¢imento Uretiminde Avrupa’da lider, kiiresel arenada ise ilk on (ke arasinda yer
almaktadir. Tiarkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi'nin (TCMB-Turk Cimento) verileri
kapsaminda llkemizde hali hazirda faal olan 55 entegre gimento fabrikasi ve 22 6gutme
tesisi bulunmaktadir.

Turkiye cimento sektori, yurt igi tiiketimde yaklasik %29 daralma yasadigi 2019 yilindan
sonra 2020 yilina umutlu baslamistir. Ocak verileri dizelmeye isaret ederken, devam eden
4 ayda i¢ pazarda tekrardan daralma yasanmistir. Haziran ayindan itibaren normal hayata
doénls ve insaat sektérinde yasanan canlanma ile satislarda tekrar artis goérilmustir.
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TURKCIMENTO tarafindan vyayinlanan sektér verilerine gére, 2020 yilinda cimento
Uretiminde, 2019 yilina oranla %26,9’luk bir artis yasanmis ve yaklasik 72,29 milyon ton
gimento Uretimi gergeklesmistir. Ayni dénemde klinker Gretiminde de %24,16 artis ile,
toplam 71,76 milyon tonluk bir tretim kaydedilmistir. 2020 yilinda dnceki yila gére ig
satislarda %22,6 artis yasanarak yurt ici cimento talebi 55,6 milyon tona ulasmistir.
Turkiye cimento sektérinde yurticindeki blylime ile beraber, 2020 yilinda Uretilen
gimentonun yaklasik %22,5'i ihracata konu olmustur. Cimento ihracatinda %46,1'lik artis
gergekleserek, 16,24 milyon ton gimento ihrag edilmistir. Ayni dénemde klinker ihracati
%16,7 artis ile, toplam 13,5 milyon ton olarak kaydedilmistir. Béylece 2020 yili Tarkiye
tarihinde en fazla cimento ve klinker ihracati gerceklestirdigi yil olmustur.

Sektor, yaklasik %23 bilylime yasadigi 2020 yilindan sonra 2021 yilina da artisla
baslamistir. TCMB verilerine gére 2021 yil Ocak-Kasim ddéneminde gimento Uretiminde,
gecen yilin ayni ayina oranla %8,4'lik bir artis yasanmis ve 71,7 milyon ton Uretim
gergeklesmistir. Ayni donemde klinker lretiminde %10,15 artis kaydedilerek 79,9 milyon
ton klinker Uretimi gergeklesmistir. 2021 yili Ocak-Kasim ddneminde &6nceki yila gbre
cimento i¢ satislari %8,41 artarak 55,1 milyon ton olarak kaydedilmistir. 2021 yili Ocak-
Kasim déneminde Uretilen gimentonun yaklasik %23’G ihracata konu olmustur. Cimento
ihracatinda %3,2’lik artis gergekleserek 15,4 milyon ton olarak kaydedilmistir. Ayni
dénemde klinker ihracati %25,4 azalarak, 9,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa bugin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gltme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Beyaz gimento alaninda didnyanin ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Cimsa Sabanci Cement BV aracilidiyla
ylruttiga faaliyetlerle uluslararasi bir g¢imento oyuncusu olma rollini daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim adina sahiptir.

Cimsa, pazar odakh yaklasimi ve genis dagitim adiyla mdisterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlani ve altyapilar igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliminat ¢imentosu
gibi 6zel Urlnlerle de inovasyon konusunda Tlrk gimento ve yapl malzemeleri sektdriine
o6nculik etmektedir.

Tam paydaslarina dedger yaratan ve karl blylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdlirmeyi hedeflemektedir.

33



ciM@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu lyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama strecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir dngdérilen
gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda doért adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gcimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker lGretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminat klinker tretim kapasitesi 45 bin ton/yil’'dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat én-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve iki bir adet kapali klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis tretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmur dedirmeni, iki
farin silosu, déner firin ve klinker stok holinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelliine sahip bu tesisin, gri
klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gln’dir. 2016 yilinda yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gin e
ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donistirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin {retim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok
holiinden olugsmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Gimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Griinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglinci bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikariimistir.
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Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogitme Paketleme Tesisi
olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan
yatirnmla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitirilmis olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi
disuk NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m
uzunlugunda, 3,6 m capinda doner firin yer almaktadir. Klinker retim kapasitesi 2.500
ton/glin olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon
tesisleri, bir adet bilyall komir dedirmeni, bir adet dik farin dedgirmeni ve iki adet bilyal
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Kayseri | Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Fabrikasi Blnyan/Kayseri Faks :0(352) 7121690

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den satin
alinmistir. Birinci Gretim hatti, ic kademe 6n isiticl ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa yOnetimine gectikten sonra Mayis 2007'de birinci dretim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
finrn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatirimlariyla, 1.750 ton/gln klinker Gretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker dénlistimli Gretim yatinmi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yil icerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere cikartilacaktir. Ayrica, 2. gimento dedirmeni modernize
edilerek beyaz ¢imento Gretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 3131

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’nun aldigi “*Sabanci ve Oyak”
ortakhiginin bitirilmesi kararina istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento
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Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim
altinda Uretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dort kademeli 6n Isitici ve i1zgarali sodutucu tipine
sahip doner firinin 2017 yilinda kapasite artirnmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitici 5
kademeye cikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin dedirmeni de dik
dedirmen ile dedistirilmesi ile 2.600 ton/glin gri klinker Gretim kapasitesine ulasilmistir.
Bunlarin yani sira tek Uretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet cekigli kirici, dik
kémilr dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip c¢imento degdirmeni
bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Nigde . Telefon: 0 (388) 232 36 30
Fabrikasi Haci Sabanai Bulvari Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento
Fabrikasi'yla beraber Cimsa bilnyesine katilmistir. Ddner firin bulunmayan Ankara
Fabrikasi’nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutilerek, cimentoya
doénustirilmekte ve satisi yapiimaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
g:mzato Ouu’t*nrl’;a\sg Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3|Telefon: 0 (312) 865 23 96
QUIME V€| slahan/Ankara Faks : 0 (312) 865 23 95
Paketleme Tesisi

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli lGg¢ adet gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dokme olarak satilmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
8:22‘;‘“0 Pam::xz TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77
Tesisi Battalgazi Malatya Faks : 0 (422) 841 32 30

Afyon Fabrikasi
1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketinin %51 hissesi

31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tlrk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.
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Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir lretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢imento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri

Telefon : 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

Afyon Cimento | Halimoru Kdyu Almacik Mevkii
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim adina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 150 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Sabanci Cement BV (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun kiiresel beyaz cgimento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine
ulagabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali gici ve
sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket binyesinde
birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve glgli bir platform vyaratiimasi hedefi
dogrultusunda Hollanda’da Cimsa Sabanci Cement BV kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi CSC BV'nin
kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Sabanci Cement BV, daha
once Sirketimiz bagh ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh’nin %100
hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden satin almis ve bu satin
almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi beyaz gimento yatirimlarinin CSC BV catisi
altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma siireci tamamlanmis olup, CSC
BV aktif faaliyetlerine baslamistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat c¢imento pazarlama faaliyetleri yurttmektedir. Almanya, Fransa ve Benellks
ulkelerine dékme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne
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satislan da bulunmaktadir. Sirket’'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Griin depolar ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Almanya ve cevre llkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
6nemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
gimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en dnemli pazarnidir. 2000 yilindan beri terminal
kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan, gerek urun kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement Sales
North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani’/nda bulunan doért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en blylk {clinci
beyaz ¢imento tlketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri cimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri gimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha 6nce Sirketimiz bagh ortakligi olan Cimsa Adriatico S.R.L
hisselerinin %70’ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Iispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢imento
tlketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk
edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet gdstermektedir. Sevilla terminali, beyaz cimento
katkili doseme malzemesi lreten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢cimento paketleme
hatlari ve lojistik yapilanmasi ile ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bunol fabrikasi
ise beyaz cimento lretimde Avrupanin énde gelen Uretim tesislerinden olup hem Uretimden
satislari hem de Tarkiye'den alinip satilan satislardan, hem ispanya pazarinda, hem 65
Ulkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gostermektedir

Cimsa Sabanci Cement BV daha o6nce Sirketimiz bagl ortakhdi olan Cimsa Cementos

Espana S.A.U.'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde gimento (retim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017’de kurulan sirkete %100
kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatinm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda lretime
baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa Tlrkiye'den tedarik edilen beyaz
klinker 6gatilerek misteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara
sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinligi ile konumunun sadladidi
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz gimento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

Cimsa Sabanci Cement BV, daha 6nce Sirketimiz badgh ortakligi olan Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani'ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani'na naklediimekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan satis yapiimaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikh olarak Romanya ve cevre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢cimentosu pazarlamasi yapmaktaydi. Sirket Yénetim Kurulu tarafindan alinan
karar ile yeni yatirnm ve blyime stratejileri gergevesinde ticari operasyonun distribltoérliik
yerine bayi kanal ile yapilmasina karar verilmis olup bu operasyonun tasfiye islemleri
devam etmektedir. Bagh distiriblrorlik ve bayi kanali arasinda ticaret hacmi olarak farklilik
bulunmamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karari almis ve Sirket’'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da
sevkiyata baslayarak mdusterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik
vermektedir.
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SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1. Personel Sayisi

Grup’un blnyesinde 31 Aralik 2021 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi
kategorileri itibariyla 617 mavi yakali (sendikah) (2020: 629), 468 beyaz vyakal
(sendikasiz) (2020: 509) ve 6 yurt disinda yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda calisan
seklindedir. (2020: 54)

14.2. Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, 2022 Ocak ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2022-31 Aralik 2023 donemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil siireyle imzalanmistir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit dcret ikramiyeden
olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakall personele is blyUkligl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakal) personele, yilda 12 brit cret ve 4 brit lGcret ikramiyeden olusan
toplam brit Gcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brt
sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda sadglanan diger sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yirirlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketin  hesap déneminin kapanmasindan sonra ortaya c¢ikan &nemli olay
bulunmamaktadir.
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