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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine {ligkin Rapor

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagh ortaklikh@inin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’Onct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hitkumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérdga i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup‘un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 22 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorls vermekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS") uygun
olarak yOrttiimostar. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair maku! giivence elde etmek Gzere pianlanarak yOrtiimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin sec¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz badimsiz denetim
kanitlannin, gérligtimiiztn olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorig

Gorugtmoze gore ydnetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemii
y6nleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gginct fikrasi uyarninca;, BDS 570
“Isletmenin Sureklili§i” cergevesinde, Grup'un dngtrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iliskin Snemi bir belirsizlije rastlanimamistir.

Glney g W e Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
i \g Global Limited

3 Mart 2017 == s
Istanbul, Turkiye

Amember firm of Ernst & Young Globa! Limited
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1. GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Hesap Déonemi : 01 Ocak 2016 -31 Aralik 2016

1.2  Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudarliga, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0014
Sirketin Internet Sitesi ! www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 200.000.000,-TL,
6denmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi

o _ PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESi (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873

Sabanci Center Ku[e II Kat:22-26
4.Levent 34330 / ISTANBUL

AKGCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000

Kisikli Cad. _No:38 )
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL

ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S. 5,11 6.908.993 690.899.259

Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA

Diger 36,49 49.279.681 4.927.968.068

GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 1Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU :Baskan
Seyfettin Ata KOSEOGLU :Baskan Vekili
Serra SABANCI :Uye

Baris ORAN :Oye

Hasan Cihat ERBASOL :Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA :Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sireleri 2017 yili faaliyet neticelerinin goérisulecedi,
2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere (g yil olarak
belirlenmistir.

17 Subat 2016 tarihinde Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU'nun istifasi ile bosalan tyelige
kalan slreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak
Uzere Mehmet HACIKAMILOGLU segilmistir.

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet
HACIKAMILOGLU' nun Yoénetim Kurulu Gyeligi onaylanmistir.



civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

Yeniden gorev taksimi igin vyapilan gorismeler sonucunda da olarak Mehmet
HACIKAMILOGLU Baskan, Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan Vekili olarak
goérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Gizere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan
(17 Subat 2016 tarihinden itibaren)

1969 yilinda Ankara da dodan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Insaat Mihendisligi boliminde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU,
sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.

Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan
HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket blnyesinde Yatinm ve
Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997-1999 yillan arasinda Akgansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Madari; 1999- 2001 yillar arasinda Agregasa‘da Sirket Madiri
olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatorltg
gérevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Midiir Yardimcaisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mldiri olarak atanan Mehmet
HACIKAMILOGLU 01 Eylul 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mudirligu  gdrevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Madirlagine
atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhgina secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Baskan-(16 Ekim2015-17 Subat 2016 tarihleri arasinda)
Baskan Vekili (17 Subat 2016 tarihinden itibaren)

1960 yilinda Aksehir'de dodan Ata Kdseoglu, Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
BOlumU’'nl bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mihendisligi ylksek lisans egditimini Lehigh
Universitesi’nde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatirrm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. 15 Agustos
2011 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir. 16 Ekim 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina, 17 Subat 2016 tarihinde
de Baskan Vekilligine secilmistir.
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Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili
(17 Subat 2016 tarihine kadar)

1950 yilinda Tarsus'ta dogan M.Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa’da Finansman Mudiri ve Mali
Isler Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sabanci Holding’de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Sabanci Holding’de Genel
Sekreter olarak gdrev yapmaktadir. 26 Nisan 2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 17 Subat 2016 tarihinde
gorevinden ayriimistir.

Serra SABANCI

Uye

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksek d8grenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimi’nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cgesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Baris ORAN
Uye

1973 yilinda Canakkalede dodan Baris Oran Bogazici Universitesi Isletme Bélimiinden
mezun olmus,, The University of Georgiada MBA egitimini tamamlamistir. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003
yillart arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine
sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 vyillan arasinda Ernst and
Young fimasinda 6nce Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dodgu, Afrika ve
Hindistan bdélgelerinde sorumlu Kidemli Midur olarak goérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktérii, Global Finans Direktdri
ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O.Sabanci Holding Finans Direktorii
olarak atanan Oran, H.0.Sabanci Holding Head of Finance, Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa, Temsa ve Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini
yuritmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasl sahibidir. 16 Ekim2015
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige
secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi'ni 1962 yilinda bitiren
Erbasol; Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii‘nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii’'nde Hukuk
Misavirligi ve Sabanci Holding biinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa
sirketleri ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak galismistir. 2000 yilindan
bu yana serbest calismakta olup hukuki danismanhk yapmaktadir. 24 Nisan2012
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
segilmistir.
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Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendisli§i ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve YoOneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi
almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Baskan
olarak calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa
Baskan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gérev almis, Sabanci
Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanhdi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Midurligi ve Boya Grubu Baskan Yardimcih§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliminyum Baskanhdgi
yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karhlik
dénidsimu, biuydme, satin alma ve birlesme sireglerinde danismanhk yapmaktadir. Yasar
Holding, Altinyunus, DYO, Viking K&git Yénetim Kurullan’'nda Bagimsiz Uye; Yasar
Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanlidi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yénetim
ve Yurdtme Kurullan’nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyelidi'ne segilmistir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu™ nun teklifi ile Genel Kurul™a sunulan 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2016 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri ylritmek Uzere,
Istanbul’da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 28 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler
Nevra OZHATAY Genel Mudur

Bilgen CAGLI Genel Midiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)

Ulktt OZCAN Genel Midir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis Pazarlama)
Onder KIRCA 31 Mart 2016 Tarihine kadar (*)

Sahap SARIER Genel Mudir Yardimcaisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)(**)

Gurol OZER Genel Maddr Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirnimlar)

Baran GELIK Genel Miudir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)(***)

Umit GETIN Genel Midir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER  Genel Mudir Yardimcisi (Hazir Beton)

Cem TALAY Genel Midir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

(*) Onder KIRCA’ nin ayrilmasi ile bosalan Genel Midir Yardimcisi (Hazir Beton) gorevi
O1Nisan 2016 tarihinden itibaren Sahap SARIER tarafindan vekaleten yUrattlmastar.
(**) Sahap SARIER’ in ayrilmasi ile bosalan Genel Midir Yardimciligr (Gri Cimento Satis
ve Pazarlama) goérevi 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Cem TALAY tarafindan
ylratalecek olup, vekaleten ylrittigl Genel Midir Yardimciligi (Hazir Beton) gorevi ise
Caner TURKYENER tarafindan yuritilecektir.

(***) 28 Subat 2017 Tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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Nevra OZHATAY
Genel Miidur

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzmani olarak galismaya baglamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Yénetim Destek Muduru

olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi’na, 2000 yilinda Planlama
ve Kontrol Mudirligi‘'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi’ne, 2008
yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve is Gelistirme Direktdrligi'ne atanmistir. Ozhatay, 01
Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimclhdi gérevini Gstlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak (zere Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Genel Midur
Yardimcihdi’'na atanmistir. 01 Eylil 2014 tarihinde Cimsa Genel Mudarliglu goérevine
atanan Nevra Ozhatay bu gérevini halen siirdirmektedir.

Sahap SARIER (16 Ocak 2017 tarihine kadar)
Genel Miudiir Yardimcisi
(Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Sahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi Insaat Miihendisligi editimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Muhendisi olarak baglamistir. Kariyerine, 1995-1997 vyillari
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillan arasinda Akcansa
Hazir Beton Bdlge Mudird olarak calismis, takip eden donemde iki yil sGireyle Kargimsa
A.S. Isletme Miduri olarak gérev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir
Beton'dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01 Ocak 2011
tarihinden itibaren de Cimento Uretimi’nden sorumlu Genel Mudir Yardimchgi’na, 01
Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimcihdi'na (Gri Cimento) atanmistir.
Sarier, Sabanci Universitesi'nde Executive MBA egitimi almis ve Columbia
Universitesi’nde Senior Executive programina katilmistir. 01 Nisan 2015 tarihinden 16
Ocak 2017 tarihine kadar Gri Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi
gorevini yuratmastuar.

Ulkii OZCAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)
Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulkii Ozcan, is hayatina
1999 yilinda Lafarge Tilrkiye blnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanhdi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudarligiu, 2005-2007
Pazarlama Proje Mudirligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Mudiri olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktdrligi gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise vyeni olusturulan Genel Mudir Yardimcihdr (Strateji, Pazarlama ve
Siardurulebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur
Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcihdi gbrevini ylartitmektedir.

Dr. Onder KIRCA (31 Mart2016 tarihine kadar)

Genel Mudiir Yardimcisi (Hazir Beton)

1998 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yliksek
lisans ve doktorasini da ODTU Insaat Mihendisligi Bélimi’nde tamamlamistir. 1998-
2000 vyillarn arasinda ODTU Insaat Mihendisligi Bélimii'nde Arastirma Gérevlisi olarak
calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak
gdreve baslamis, ayni sirkette 2002-2006 yillari arasinda Cimento Arastirma ve
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Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Mudirii, 2011-2014 déneminde Ig
Anadolu Bélge Satis Direktdri olarak calismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014’den
31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Mdidir Yardimcihdr (Hazir Beton) gorevini
yuardtmaustar.

Cem TALAY (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 vyilinda
Akgansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Akgansa’da 1994-2014 vyillan arasinda
sirasiyla Karcimsa Cimento Bati Karadeniz Bdlge Miduarli, Cimento Orta Karadeniz Bolge
Mldurd ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bolgeler Mudari olarak gérev yapan Talay, 2014
yiinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara Boélgesinden sorumlu Boélge Direktoérli olarak
calismaya baslamis, 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bdlgesi
Bolge Satis Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Gri Cimento Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel Midur Yardimcihdi'na atanmistir. Talay, 2007 vyilinda
Sabanci  Universitesi Kavrakoglu isbirlii ile gerceklestirilen MBA programini
tamamlamistir.

Caner TURKYENER (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Caner Tirkyener, Orta Dodu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina
2001 yihinda Cimsa Kayseri Fabrikasi'nda Kimya Mlhendisi olarak baslamistir. 01 Nisan
2002 tarihinde Arge Mihendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi'na gecgis yapan Tlrkyener,
2002-2007 yillani arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi'nda sirasiyla Arge Miuhendisi, II. Tesis
Yari Mamil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir.
2007-2012 vyillan arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Midiri, 2012-2014 yillan
arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Muduri olarak gorev yapan Turkyener, kisa bir donem
Cimsa Kayseri Fabrikasi Miduri olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde
Kayseri ve Nigde Bolgesinden sorumlu Bolge Direktorligli'ne, 01 Mayis 2015 tarihinde
Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktoérltigi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligina atanmistir.

Baran CELIK (28 Subat 2017 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bélimi{ mezunu olan Celik, is hayatina 2004
yilinda Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette Denetim Muduru olarak galisan Celik,
2010-2011 vyillan arasinda Pepsico Tirkiye Icecekte Denetim Midiri olarak gérev
almistir. Celik, 2011 yilinda Bltge ve Finansman MdUiri olarak galismaya basladigi
Cimsa’da, 01 Aralik 2013 tarihi itibariyla Finans Direktoérligu gorevine atanmistir. 01
Ocak 2015 tarihinden, 28.02.2017 tarihine kadar Genel Mudur Yardimcisi (Finans ve
Mali Isler) olarak gérev yapmustir..
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1. GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (Devami)

Bilgen CAGLI _
Genel Midiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)

Bilgen Cagli, Orta Dodu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimi’'nden 1993 yilinda mezun
olmus, yliksek lisansini ise istanbul Universitesi Isletme Bélimi’nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklari ve Kurumsal
Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 vyillari arasinda Akkék Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklan Yoneticisi olarak devam eden Cadli, 2003-2007 vyillan
arasinda Zorlu Grubu’na ait Vestel sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklari Yéneticisi
olarak calismistir. Takip eden ddnemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu Insan
Kaynaklari Direktdrligi ve Erdemir Demir Celik A.S.’de Insan Kaynaklar Direktérligu
gorevlerini Ustlenmistir. Cagli, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudir
Yardimcili§i (KGIK) gérevini siirdiirmektedir.

Giirol OZER
Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dogumlu olan Girol Ozer, 1991 vyilinda ODTU Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bélimi’nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi'nde ylksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina
1995 yilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Mudurligi’ne
atanincaya kadar (retim ve yatinm departmanlarinda farkh goérevlerde bulunmustur.
2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Midiri ve 2012 yilinda Teknoloji Direktori
gorevlerini Ustlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Mudir
Yardimcisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Management’ta MBA
egitimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatirimlar
Genel Mudur Yardimciligi gérevini ytritmektedir.

Umit CETIN

Genel Mudiir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Blyukelgiligi Ekonomik Misyon’da baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk
Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-
2009 vyillan arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 vyillari arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper’da I¢ Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladid
Cimsa’da 2015 yilina kadar I¢ Denetim Midiri olarak calisan Getin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumlu Genel Midir Yardimcilidi gorevini
yuriutmektedir.

1.9 Sirket’'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasag::

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak icin dizenli
olarak bu ydndeki galismalar surdirmektedir. Bu badlamda 03 Ocak2014 tarihinde
yayinlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere
uyum calismalart tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hikumlere ise buyik
cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan gok kiglk kismina ise, buglin igin Sirketin
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (DEVAMI)

2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI (DEVAMI)

yonetim vyapisindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayr uyum saglanamamasina
ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERI

2.2.1. Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
amaciyla goérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye
piyasasl dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda,
sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye
artirimi, kar pay! daditimlar, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve
ticari sir kapsamina giren Dbilgiler disinda yazili, s6zli veya e-mail ile
cevaplandinimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dlzenli bilgi
alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her turli veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi
yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya s6zli tium bilgi taleplerine zamaninda
cevap verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, 211307 no’lu SPL Dlizey 3 ve 702546
no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi. Omer Faruk TULUM ile Mehmet
KOC tarafindan yerine getiriimekte olup, o.tulum@cimsa.com.tr veya
me.koc@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216) 554 70 42 veya 0(216) 554 70 64
numaral telefonlardan ve 0 (216) 651 14 15 numaralh fakstan ulasilarak bilgi alinabilir.
Sirket yatinrmcr memnuniyetini saglamaya yo6nelik her tirli tedbiri almaya 06zen
gostermektedir. 2016 yilinda yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde
55 adet bire bir ve grup gorlismesi yapilmistir. Ayrica, kar payl édemeleri ve Genel Kurul
toplantilarina katilim konulari basta olmak (izere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda
bilgi almak Uzere toplam 45 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu
basvurularin tamami sézlU ve yazili olarak yanitlanmisgtir.

2.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, donem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir.Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli
glncellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri siiregleri icinde Tirkce ve Ingilizce olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2016 Yilinda, gegmis donem sermaye artirimlari,
temettt dagitim bilgileri, hisse senedi dedisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi
konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yliz ylize yapilan gdrismelerde bilgi talepleri
cevaplandinimistir. 9 Adet pay sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazili
olarak cevap verilmistir. Ek olarak 12 adet faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine
posta yoluyla génderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr)
adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas

2.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (Devami)

s6zlesmesinde 06zel denetgi atanmasi ile ilgili hidkim yoktur. 2016 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.2. PAY SAHIPLERI (DEVAMI)
2.2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve Esas sodzlesme
hikimlerine uygun olarak yapar.

28 Mart 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti
nisabl %?75,45 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari 08 Nisan 2016 tarihinde tescil
edilmis olup 14 Nisan 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet
sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken
ve elektronik olarak katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesmeye uygun olarak vyapilmis olup bu durum Bakanhk Temsilcisince
onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu® nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde vyayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay
sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem
(2015 yih) iginde yapilan toplam 431.696,- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup
2016 yilinda yapilacak olan badislarin siniri toplanti gindemine ayr bir madde olarak
eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul"a katilan ortaklara dagitiimis ve bir
Onceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmigtir.

Tiurk Ticaret Kanunu’'nda yer alan o6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda dedisen kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak2011 tarih ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde;
anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini
dodurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hilkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanlidi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmelidi) 28 AJustos2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile glivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dliizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29
Agustos2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, sdz konusu
dizenlemelerin yiarirldk tarihi 01 EKim2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglncl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
Oneride bulunma, gb6rus acgiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) Gzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca
EGKS lizerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gére
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2.2. PAY SAHIPLERIi (DEVAMI)
2.2.3 Genel Kurul Toplantilari (Devami)

dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklarn durumda
kimlik belgesini gdstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacadini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda
gecmis donemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciliiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS uzerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (zerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer
alacaktir. EGKS (zerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Esas Sodzlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’de birikimli oy
kullanimina yoénelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi
disincesi ile béyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna goére, brit
kdrdan odenmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Soézlesme’de belirlenen
cergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacadi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar daditimi yasal slreler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirketimiz kar payi dagitim politikasi olarak “Ortaklara daditilabilir karin asgari %50’sinin
daditilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden
gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim yoktur.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, go6zetimi ve gelistirilmesi Yodnetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 30 Nisan2009 tarihinde Ozel
Durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gegmis 6 ve 12.ay
mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolar kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) dodgrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna
yapimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin biiltenleri, elektronik
posta gonderileri, telefon (zerinden iletisim, medya kuruluslarn ve haber ajanslarn ile
yapilan roportajlar araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi lizerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) Internet sitemizin icerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari Internet Sitesine Dair Yénetmelik ve
SPK nun Kurumsal Y®énetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda
gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz
tizerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayili tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 vyilik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak Yatiriman iliskileri bashgi altinda
asadidaki gibi yer almaktadir.

Web sitesinde, Yatirimci baslidi altinda izlenebilecek basliklar asagidaki gibidir;

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler (Sirket Temel Bilgileri)
¢ Konsolide Finansal Raporlar

¢ Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Ortaklik Yapisi,

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (DEVAMI)
2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve icerigi (Devami)

Genel Kurul Bilgileri

Faaliyet Raporu

Tum Finansal Bilgiler

Ozel Durum Aciklamalari

Yatirima iligkileri

Sikca Sorulan Sorular bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Surdirilebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde diizenlemis olan yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihigi ile yapiimaktadir. Olagan ve oladanistli genel kurul toplantilari, kar pay! dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geredi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilar,
basin blltenleri ve medya kuruluslarn ile yapilan rdportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari U¢ ayda bir yayimlanan Sirket bllteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici editimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Musteriler icin yilik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dodgru ve
anlasilabilir sekilde es zamanh olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturmustur.
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2.4 MENFAAT SAHIPLERI (DEVAMI)
2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mukemmelligi, 6§renen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip
calismalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, sire¢ iyilestirme,
yatinmlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Oladantsti Genel Kurul
Toplantilari ile saglanmaktadir.

Muisterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen musteri
baglihk anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kultiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bigimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dizenli bir yapisal performans ydnetimi gergeklestiriimektedir.
Sirketin rekabet glicini arttiracak ve dedisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da
organizayonel dedisim ve gelisime yo6nelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, ydrurlikte bulunan Grup
Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda yénetilmektedir. Ayrica, bitiin cahsanlar ile iliskileri
ylritmek Uzere organizasyonel yapida Calisan Temsilcili§i, Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar, Kurumsal Iletisim, Etik Kural Danismanlidi ile Is Saghg ve Guvenligi gibi
birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin diizenleme ve uygulamalan kapsayici nitelikte
detayl, yazih ve glincel yénetmelik ve prosediirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi
bir sikdyet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapgiklarin tim calisanlara dagditiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is
etigi kurallarina iliskin bilgilerini glncellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Cimsa, toplumun aktif ve saygin bir liyesidir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundudu vyerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin &tesinde
6neme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa’nin paydaslar hayatlarini stirdirmekte, calisanlari
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yasamakta ve daha da onemlisi gelecekte Sirket'le calisacak olan geng nesiller
yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak blylk 6énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu yorelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket'in
faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayh olarak etkilenmektedir.
Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet go6sterdigi her yerde
paydaslarinin ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin KSS Yaklasimi

GlUnumizde sirketler ekonomik deder Uretmenin yani sira toplumun ve bireylerin
gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile de aktif olarak topluma deger
katmaktadir. Cimsa gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek gerekse toplum igin
sturdurilebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata
gecirmekte, yaptigi isbirlikleri aracilidiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararl bir sekilde
desteklemektedir.

Cimsa’da sistematik ve planli bir yaklasimla yirtttlen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim
ve cocuk yer almaktadir. Ulkemizin en temel konularindan biri olan egitim alaninda
cocuklara katkl saglamaya 6zel 6nem gosteren Cimsa, ayrica, saglik, cevre, kiltlir-sanat,
spor gibi alanlarda da sosyal sorumluluk ¢galismalarina imza atmaktadir.

2016 yilinda Cimsa binyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri asadida
O6zetlenmistir.

Yaz Cocuklari projesine katilan toplam gocuk sayisi 595’e ulagsmistir.

Cimsa’nin editim yoluyla cocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda
Nigde'de 32 cocugun katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan toplam cocuk
sayisi 2016 yil sonu itibariyla 595’e ulasmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, l¢ drama
ve Uc¢ spor editmeni ile 7-12 yas arasl cocuklara yonelik ikiser haftalik donemlerden
olusan egitimler sunulmaktadir.

2016 yilinda, Nigde Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin Cocuk Universitesi Bélimi
isbirligi ile cocuklara Geri Donlsim egitimi verilmis; editim kapsaminda cocuklar,
atiklarin degerlendirilmesi hakkinda bilgilendirilmistir.

ilk yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasi'nda calisanlarin  ¢ocuklarinin  katihmiyla
gergeklestirilen proje, sliregelen yillarda Nigde'nin civar koéylerinden cocuklarin da
katihmiyla genislemistir. 6 yildir devam etmekte olan proje, 2016 yilinda Mersin’e de
tasinmistir.

Cimsa, Steptember projesinde en ¢cok adim atan ilk 10 takim arasina girmistir.
Cimsa, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV)'nin Cerebral Palsy’li cocuklara destek
amagli hayata gecirdigi “Steptember” projesine her yil gonlli olarak katilmaktadir.

2016 yilinda gergeklesen projeye 19 takim olarak katilan 70 Cimsa calisani, Cerebral
Palsy ile yasayan gocuklarin hayatlarinda fark yaratmak adina gesitli aktiviteler
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kapsaminda ginde 10 bin adim atmis ve kampanyalar dizenleyerek badis toplanmasina
yardimci olmustur.

Diger yandan Cimsa, dinyanin pek cok llkesinde es zamanl olarak dizenlenen proje
cercevesinde, Tlrkiye'de 65 kurum arasindan 14.671.051 adim ile en gok adim atan ilk
10 takim arasina girmeyi basarmistir.

Cimsa’nin 2016 yilindaki diger sosyal sorumluluk faaliyetlerinden bashklar...

o 2016 yihinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin Bilylksehir Belediyesi ile
isbirligine gidilerek engelli bireylere 36 adet akill tekerlekli sandalye sunulmasina katki
saglanmistir.

o Tarkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yartttiga Plastik
Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya sunulan
destekle kapaklarin geri donisiminden elde edilen gelirle engelli bireylere akili ve
manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.

) Tiurkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin yenilik¢ci calismalan desteklemek amaciyla
baslatti§i ve 7-9 Aralik 2016 tarihleri arasinda diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi’'na
katim gdsterilmistir. Sabanci Holding catisi altinda yer alan stantta, Cimsa yetkilileri
bircok sanayici, akademisyen ve Universite 6grencisi ile bir araya gelmistir.

o Marmara Denizi'ndeki canlilara ve kirlenmeye dikkat cekmek Uzere Tlrk
Balikadamlar Spor Kulibl (TBK) o6nculuginde 1-4 Eylul 2016 tarihleri arasinda
dizenlenen 16. Uluslararasi Marmara Sualti Gorlintlileme Festivali'ne katilim saglanmis
ve destek verilmistir.

o Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan dizenlenen, temiz
enerjinin zorluklari ve firsatlar ile kadinlarin temiz enerjiye katilimlarinin tartisildig
“Temiz Enerjinin Gelecedi icin Buylk Egilimlerin Guglendirilmesi” konulu C3E Temiz
Enerjide Kadinin Roli Sempozyumu’na katilim saglanmis ve destek olunmustur.

Her yil dizenli olarak yapilan “Kadin Kadina Sohbetler” etkinligi 8 Mart'ta Mersin’de, 9
Mart'ta Kayseri‘de gergeklestirilmis, bu kapsamda “kaliteli yasam, stres ve stresle basa
cikma” editimleri Mersin‘de 32 kadin, Kayseri‘de ise 50’den fazla kadinin katilimi ile
dizenlenmistir.

) 2010 yihinda kurulan ve calisanlardan olusan yelken takimi “Cimsail”, toplam 9
yarisa katilarak, TAYK Sonbahar Kupasi I ve TAYK Sonbahar Kupasi II yariglarinda
sirasiyla birincilik ve Gglncullik édadline hak kazanmistir.

Cimsa, yil icinde, fabrika yerleskelerinin bulundugu sehirlerde cok sayida yerel sosyal
sorumluluk calismalar da gergeklestirmistir.

Cimsa Afyon Fabrikasi

o Fabrika calisanlari, 5 bin adet fidani yeni fabrikanin bahgesine dikmistir.

) Fabrika galisanlari, Mayis ayinda, Kizilay’in “Bir Kan Bir Fidan” kampanyasina kan
vererek destek olmusglardir.

o Fabrika sahasindaki yavru kopekler icin barinak yaptiriimis, képeklerin bakimlar

Ustlenilmistir.
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Cimsa Eskisehir Fabrikasi

. Sivrihisar Ilce Belediyesi ve CEVKOR Cevre Koruma Dergisi isbirligi ile “Benim
Ormanim” kampanyasli kapsaminda agag dikimi gerceklestirilmistir.
o 8 Mart Dinya Kadinlar GinU dolayisiyla Fabrika’da kadin galisanlar ile bir araya

gelinerek kutlama yapilmig, cimento sektdriinde calisan kadin olmanin énemine dikkat
cekilmistir.

. Fabrika calisanlari, 23 Nisan’da Cukurhisar Ilkokulu égrencilerini ziyaret ederek,
etkinlikler yapmis ve gocuklara hediyeler vermistir. _
. Fabrika calisan cocuklarinin editim gordigu Cukurhisar Ilkokulu o6grencileri,

Fabrika'yl ziyaret ederek Is Saglg ve Givenligi kurallarina uyulmasi konusunda
hazirladiklar videolar calisanlara izlettirmistir.

Cimsa Kayseri Fabrikasi

. Diinya Cevre Guni nedeniyle, Kayseri Cevre Il Mudarliga isbirligi ile
gerceklestirilen cgesitli etkinlik ve yarismalarda dereceye giren cocuklara 15’er adet
bisiklet ve tablet sunulmustur.

o Fabrika calisanlani aileleri ile birlikte, cocuklarda sigara, alkol ve madde
kullanimina dikkat cekmek amaciyla Kayseri Blylksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen
“Bagimhlik Yapan Maddeler ve Cocuklarda Madde Bagimhihdini Onlemek Icin Ailelere
Disen Gorevler” konulu seminere katilmistir.

) Dlizenli olarak gergeklestirilen agag dikimi calismalari kapsaminda; 2016 yilinda
Fabrika'da 4 bin, toplamda ise bugune kadar 12 bin géag dikilmistir.
o Cimsa ve Nuh Naci Yazgan Universitesi (NNYU) Saglik Bilimleri FakUltesi Beslenme

ve Diyetetik BolUmuQ isbirliginde, Fabrika calisan esleri yeterli ve dengeli beslenme,
besinler konusunda dikkat edilecek hususlar konularinda bilgilendirilmis ve vicut
olgimleri yapiimistir.

Kayseri Fabrikasi’'nin NNYU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik B8Iimi ile
baslattigi ve calisanlarin saglikli beslenme konusuna dikkatini cekmek ve calisanlarda
farkindalik yaratmayi hedefleyen Sadlhkh Beslenme projesi gergeklestirilmistir. 2 ay
streli egitim programi ile 165 kisiye ulasiimis, proje %93 basari orani ile sonuglanmistir.
Projede, bireysel beslenme programini basariyla tamamlayan calisanlar, toplam 167 kilo
vermiglerdir.

) Fabrika galisanlari, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni gocuklari ile
birlikte kutlamislardir.
) Fabrika calisanlarina ve c¢ocuklarina hayvanlarn yakindan gérip tanimalar

amaciyla Hayvanat Bahcesi Gezisi diizenlenmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi

. Fabrikada calisanlar ve ailelerine yonelik Cevre Ginu etkinlikleri dizenlenmistir.

. Fabrika calisanlari 7-8 Mayis tarihlerinde Mersin‘de gergeklesen Dragon
Festivali'ne katilmistir. Ekip, katildidi yarismada toplam 35 sirket arasindan 9. olmus,
ayrica 0Ozel olarak hazirlanan kostimler ile kostim kategorisinde 1.'lik &dulini
kazanmistir.
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Cimsa Nigde Fabrikasi

. Fabrika tarafindan, Cevre Glnlu dolayisiyla Nigde 1l Cevre Muidurligince
dizenlenen cevre konulu yarismalarda dereceye giren 6drencilere 15 adet bisiklet
verilmistir.

o Fabrika, 2010 yilindan bu yana “Kdy Okulu Tadilati ve Modernizasyonu” projesi ile
her yil bir okulun tadilatini yaparak ogrencilerin 6grenimine katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda 2016 yilinda Nigde'nin Yesilova Koy Okulu'nun modernizasyonu
gerceklestirilmis; okul cevresi ve siniflara bakim ve onarim calismalari yapilmis, kalorifer
Isitma sistemi kurularak pano, dolap, askilik gibi gerekli malzemeler tedarik edilmis ve
ogrencilerle birlikte bahge agacglandiriimistir.

. Fabrika isyeri hekimi tarafindan madde badimhligi  konulu egitimler
gergeklegtirilmistir.

. Fabrikadaki hasta yavru kedilerin tedavileri ve asilari yaptirilarak barinmalan igin
yuva temin edilmistir.

. “Benim Ormanim” kampanyasina, agac dikilerek katkida bulunulmustur.

o 8 Mart Dlinya Kadinlar Gini’'nde tim kadin calisanlarla 6gle yemedinde bir araya
gelinerek kutlama yapilmistir.

) TUBITAK tarafindan her yil diizenlenen “Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri”

yarismasinda, Fabrika’nin destekledigi Omer Halisdemir Universitesi Cevre Muhendisligi
Boliumu 6grencileri finale kalmistir.

o "Kdy Okulu Tadilati ve Modernizasyonu” projesi kapsaminda tadilatini
gerceklestirdigi Yesilova Kéyi Ilkokulu 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
dolayisiyla ziyaret edilmistir.

. Fabrika ve Hazir Betondan 28 c¢alisanin katilimiyla masa tenisi turnuvasi
dizenlenmistir.

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU :Baskan
Seyfettin Ata KOSEOGLU :Baskan Vekili
Serra SABANCI :Oye

Baris ORAN :Uye

Hasan Cihat ERBASOL :Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA :Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 Tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda, YOnetim Kurulu
Uyeliklerine segim yapilmis, gorev sireleri 2017 yih faaliyet neticelerinin gérisilecedi,
2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak (zere (g yil olarak
belirlenmistir.

17 Subat 2016 tarihinde Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU’nun istifasi ile bosalan lyelige
kalan sureyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak
Uzere Mehmet HACIKAMILOGLU segilmistir.

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet
HACIKAMILOGLU’ nun Yoénetim Kurulu Gyeligi onaylanmistir.

18


http://www.borhaber.net/haberleri/fabrika

civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.5 YONETIM KURULU (DEVAMI)
2.5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yeniden gorev taksimi igin yapilan gorismeler sonucunda da olarak Mehmet
HACIKAMILOGLU Baskan, Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan Vekili olarak
goérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda bir kadin Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet HACIKAMILOGLU ve Baskan Vekili Seyfettin Ata
KOSEOGLU icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi (izere Genel Kurul tarafindan
secilecek 6 Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere
en ok Ug yil icin secilir ve siuresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi (zere Baskan bulunmadidi zaman ona
vekalet etmek icin bir Bagskan Vekili segerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini
gorismek Uzere en az lic ayda bir (esas s6zlesme geredi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Genel Mudura tarafindan belirlenir
ve oOnerilir. Genel Midar Yardimcllidgi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2016 yili icinde 20 kez toplanmis, 37 karar almistir.

Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngordigu nisaplar
uygulanir.

2016 vyilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorular olmadidi ve
farkh goéris agiklamadidi icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne séz konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, badimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikte
islemler ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina
sunulan Yénetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Yénetim Kurulu’na bagh olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun
g6recedi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine
getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslar Tuziglnu takip eder.

19



civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (DEVAMI)
2.5 YONETIM KURULU (DEVAMI)

2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi: (Devami)

Komite uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz lye sayisindan kaynakli
olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu (yesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir.

Komitelerin mevcut (ye vyapilarindan dolayr 2016 vyili icinde higbir cikar catismasi
meydana gelmemistir.

2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Gimsa GCimento San. ve Tic. A.S.'ye
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’'ndan faydalanarak badimsiz, objektif gilivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesine
bagl olarak galisan i¢c Denetim Departmani Sirket’in hak ve c¢ikarlarini korumak, sirket igi
ve sirket disi risklere karsi dneriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma ve incelemeler
yapmaktir. Bu amacgla sirketin bliyimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmaya yo6nelik olarak asagida siralanan goérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra drgltlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda
acllmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gére
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalan takip ederek is ve islemlerin saglanan
mutabakat ve Genel Mudurlik talimatlan cercevesinde yuritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanligi, Denetim Komitesi ve Genel Mldur tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde
ilgili makama sunmak,

d) Sirket yénetmelikleri, prosedlrler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, vyurlrlikte kalmasini sadlamak, dlzeltilmesi gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yénetim Kurulu kararlari, plan ve butge
hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, prosedir, genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler
gercevesinde yuritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik
artisi saglayacak 6neriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda
surekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slireg ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deder yaratacak amacglar icin Yénetim Kurulu’na ve (st yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.
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2.5 YONETIM KURULU (DEVAMI)
2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi (Devami)
ic Denetim Mudiri'nin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y®énetim Tebligi (II-17.1)
dogrultusunda, Sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal sair her tirlli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri slreclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda
ve yonetim slrecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri
ile takip etmek, performans stlirecinde stlirekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tum bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.

Surdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en ¢ok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin
tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin ydneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz
icin uzun donemli deder yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lGzere musteri, tedarikci ve
yerel komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glinlik yasamina strdirilebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Misteri ve pazar odakli olmak: Pazar ve mdusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler
icin katma deder yaratarak, misteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Kéarh buyumek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger Oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirnmlar yaparak, strdirdlebilir bir bicimde biylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sozlesme’ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve
Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2016 Yilinda Ydnetim Kurulu dyelerine
toplam 84.000 TL (brit) Ucret 6demesi yapilmistir. 2016 yil icinde Sirket, higbir
Yénetim Kurulu Uyesi‘ne ve ydneticisine bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; glinc
bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.

Cari donemde, genel mudir, genel madiar yardimcilarn gibi st dlizey ydneticilere, cari
donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatler toplami 7.283.063 TL dir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel cimentolar konusunda diinyanin sayili Ureticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Cimento sektériinde inovasyon konusuna surekli yatinnm yapan sirketlerin basinda gelen
Cimsa, Turkiye’ nin ilk cimento Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete gecirmistir. Mersin
Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem yurt ici hem de yurt
disi musterilere, 14 yili askin siredir kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem
¢imento Urint hem de gimentonun kullanildigi her alanda yiksek bilgi ve beceriye sahip
olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin (i¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir:

o Karhligr yuksek, cimento sektoriinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni Griin
gelistirme programlari hazirlamak,

e Satis destek hizmeti ile hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa ¢imento Urinlerini
kullanan musterilere laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek
musterilerin tretimlerini gelistirmek,

Pazarin gelisimi icin katma deder yaratarak hem uygulayicilara Cimsa urlnlerini
anlatmak hem de yeni kullanim alanlari gelistirmektir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni Urin gelistirme faaliyetleri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birinci hedefi diinyada ©6ncli c¢imento tirleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dlnyadaki prestijini artirmak hem de yilksek
karlihdga sahip Urlnleri Grin portfoyline eklemektir. Bu calismalar cercevesinde gectigimiz
iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dinyada ilk kez Uretilen Antibakteriyel
Beyaz Cimento’yu gelistirmeyi basarmistir. Inovasyon konusunda ikinci temel amacg ise
musterilere Cimsa Cimento GrGnlerini kullanarak 6zel rinler tGretmelerine yardimcl
olmaktir. MUsteriler igin gelistirilen inovatif Grlnler arasinda beyaz beton travers, beyaz
cimento esasli bims imalati, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu)esasl karo yer
almaktadir.

2016 yili icerisinde gerceklestirilen yeni Grin galismalari;

*CAC40 Bazh Petrol Kuyusu Cimentosu Gelistirilmesi

¢CAC40 Plus Gelistirilmesi

¢CAC50 Gelistirme

eFarkli Algilarla Kendiliginden Yayilan Sap Gelistirilmesi

eRietveld Analizi ile Kalsiyum Aliminat Cimentosu Karakterizasyonu (Tibitak1501Basvuru)
oYlksek Mukavemetli(LSF) Beyaz Cimento Gelistirilmesi

eHidrofobik Beyaz Cimento Gelistirilmesi

oLiCO3 Kullanimini Minimize Etmek icin Alternatif Methodlar Gelistirilmesi
ePetrol Kuyularina Ozel Siilfata Dayanikli Cimento Gelistirilmesi
eTozumayan Cimento Gelistiriimesi
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3.2 Miisteri Destek Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi satis destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz cimento
degil, gri cimento ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) kullanicilarina planl
ziyaretler yapilarak gimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin
gorevleri arasindadir. Prekast mdsterileri, yapi kimyasallarn mausterileri ile ortak
calismalar gergeklestirilmektedir.

Musteri Teknik Destek Faaliyetleri de asadida siralanmistir.
2016:

- 160+ Mdlsteri Ziyareti (Yapr Kmyasali, Prekast, Refrakter) Misteri ziyareti
gerceklestirilmistir.

- 40 Mdsteri ile Ortak Calisma yapilmistir,

- Segment Bazli Yeni Beyaz Cimentolarin (6 Yapi Kimyasali, 6 Prekast, 7 Karo)
Misteri -Denemeleri ve Raporlanmasi yapilmistir.

- Gri Cimento Rakip Analizleri (yilda 1 defa, 70+ rakip ile) ve Raporlanmasi

- Yeni Geligtirilen Uriinlerin Teknik Dékimanlar ve Uygulama Brosirleri igin Teknik
Destek Faaliyetleri gerceklestirilmistir.

- Haftalik Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uygulama Analizleri

- Kalite Konulu Misteri Sikayetlerinde 100% ¢6ziim ve raporlama -Kalite ve Uretim
Departmanlari ile Dizenli Toplantilar devam etmektedir.

3.3 Teknik Pazarlama Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi kuruldugu glinden bu yana teknik bilgisini hem Cimsa
drdnlerinin pazarlanmasi igin hem de vyurt ici ve yurt disi pazarlarda 6zel Urinlerin
tanitim faaliyetlerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede bdlgesel ya da
musteri bazli seminerlerin dizenlenmesi, teknik egditimler, sempozyum ve kongrelere
katihm gibi bircok faaliyette yer almaktadir. Cimsa satis ekibi igin verilen
teknik egitimler, mimarlara yonelik hem akademik hem de sektérel bazli
organizasyonlar; Uygulama Merkezi tarafindan verilen teknik pazarlama destedinin en
onemli érnekleri arasinda yer almaktadir.

2016 yili icerisinde de yapi kimyasali ve prekast musterilerine ziyaretler gergeklestiriimis,
lansmani yapilan yeni kalsiyum aliminat ve beyaz cimento Grlnleri ile ilgili yerinde
uygulamalar yapilmistir. Analizler sonucu gérilen yeni Grin avantajlari miusterilerle
paylasiimistir.

Yurt icinde yayinladigimiz yapi kimyasallari ve prekast teknik biltenlerine yurtdisinda
‘Dry-Mix Newsletters’ yayinimiz da eklenmistir.

Yurt Igi Yayinlar

- Polikarboksilat Eter Karisimlarinin Kalsiyum Aliminat Cimentolu Harglara Etkisi
- GCevresel Uriin Beyani

- Agregalar

- Cimentolu Sistemlerde Mikro Yapi

- Yiksek Performansh On Karisimli Betonlar

- Kendiliginden Yerlesen Beton

- Cimetolu Sistemlerde Ciceklenme

- Aliminat Cimentolan ile Kalsiyum Siilfat Reaksiyonlari
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3.3 Teknik Pazarlama Faaliyetleri (Devami)

- Yiksek Performansli Cimentolar

- Agrega Deneyleri

- Agregalarin Cimentolu Sistemler Uzerindeki Etkileri

- Ozel Cimentolar icin Gevresel Uriin Beyani(EPD) Siirecleri
- Cimentolu Sistemlerin Dayaniklilik Ozellikleri

- Kalsiyum Cimentolu Sistemlerin Mikroyapisi

Dry-Mix Newsletters

- Calcium Aluminate Cement Based High Performance Mortars
- Calcium Aluminate Cement Based Tile

- Kinetics Of Two Different Self Levelling Screed

- Glass Reinforced Concrete — Premix

- Shrinkage In Cementitious Systems

- Efflorescence In Cementitious Systems

3.4 Inovasyon Ve Ozel Uriinler

) Cimsa, Turkiye’ nin ilk ve tek Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi‘ne sahiptir.
o Cimsa, Super Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Cimentosu (ISIDAC 40) drdanleri icin, GrGnin cevre performansini nicel olarak
dederlendiren ve beyan eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product
Declaration) belgelerinin uluslararasi onayini 2015 sonunda alma basarisini gostermistir.
o Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da gimento sinifinda yayinlanan ilk Turk firmasi ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

o Bu belgelendirmelerle, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) dinyadaki ilk
EPD belgeli kalsiyum aliminat gimentosu, slper beyaz cimento ise beyaz c¢imento
alaninda dinyadaki ikinci EPD belgeli triin olmustur.

. Ayrica, vyap! Urunleri dreticileri, beyan vyoluyla c¢evre ve slrdirdlebilirlik
duyarhhgini kurumsal bir sorumluluk olarak da gosterebilmektedir.
o Gelistirien bir cimento Grinimiuz icin ‘Hizh Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayici

Madde’ bashdi ile patent basvurusu gerceklestirilmistir. Ayrica ylksek miktarda atik
malzeme kullnarak prototip Uretimini yaptigimiz ‘Cevreci Klsiyum SiulfoAlimiant
Cimentosu’ icin de faydal model basvurumuz isleme alinmistir.

. Univesite — Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta DOgu Teknik
Universitesi gibi okullarla ortak calismalar yapilmis, yiiksek lisans tezleri teknik anlamda
desteklenmistir.

) Yil igerisinde yurt disinda ve yurt iginde gergeklesen ilgili etkinliklere katilim
saglanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da
Ar-Ge birimi tarafindan gercgeklestirilen calismalarin sunum ve posterleri ile katki
saglanmistir.

2016 etkinlik katilimlar:

- SBE International 2016 - Tlrkiye

- Philadelphia Dry-Mix - ABD

- International Chemical Construction Materials Conference (ICCCM 2016) -
Almanya

- Colloquium on Refractories 2016 -Almanya
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Inovasyon Ve Ozel Uriinler (Devami)

Tiran Dry-Mix 2016 - Arnavutluk
Istanbul Dry-Mix 2016 - Tlrkiye
Cimsa 2. Yapi Kimyasallari Semineri — Tiurkiye olarak gerceklesmistir.

2017 Ocak Ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Ar-Ge Merkezi belgesi
almak igin basvuru yapilmis, 6n dederlendirme sonucunda hakem ziyaret
asamasina gelinmistir. Subat 2017

Yapi kimyasali ve polimer alanlarinda glgli firmalarla isbirlikleri
gercgeklestirilmistir. 2017 yilinda hayata gegirilmek Uzere Ortak proje fikirleri
olusturulmustur.

2016 yilininda basvurusu yapilan ‘Mayenit Fazi Iceren Kalsiyum Silfoaliiminat
Cimentosu’ ve’ ‘Hizli Priz Alan Hidrolik Badlayic’ bashkh buluslarin yurt disi
basvurulan da gercgeklestirilmistir. *

Bu basvurularla kalsiyum silfoaliiminat ¢cimentosunun Tlrkiye'de sadece Cimsa
Cimento tarafindan Uretilmesi ve Dilinyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi
amaclanmistir.

ODTU ingaat Miihendisligi Boélimiinden danismanlik hizmeti alinmaktadir. insaat
Mihendisligi Bélim Baskani ismail Ozgir Yaman, 6zel urinler konusundaki
calismalara danismanlik sézlesmesi kapsaminda literatir ve laboratuvar destegi
vermektedir.

Sabanci Universitesi'nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi 2016 yili
itibariyle verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Arastirma merkezi calisanlar
derslere girip ¢imento endustrisi yeniklikler ve uygulamalar hakkinda bilgi
vermektedir.

Cimsa Ar-Ge ekibi ve akademisyenlerin katilimi ile yilda bir kez Istanbul’da Yapi
Kimyasallar konusunda seminer verilmektedir.

Ayrica Cimsa 0Ozel Urlnleri ile gerceklestirilen ylksek lisans tez calismalar igin
hammadde destedini bedelsiz olarak gerceklesmektedir. Universite gézetmeksizin
gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapilmaktadir.

2016 Haziran ayinda Tirkiye’ nin seckin Universitelerinden Insaat ve Malzeme
alaninda uzman hocalarimizi Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezimizde
adirlayarak oOzel Grinlerimiz ve lretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-verisi
yapilmistir.Ortak calisma konulari belirlenerek yilksek lisans ve doktora
ogrencilerinin bu konular Gzerinde yogunlasmasi saglanmistir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, O§iitme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz yontemlerini ekleyerek cimento ve beton
alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirnbmlarimiz

Cimsa 2016 yilinda, 11 milyon ABD dolarlik béliumu strdurilebilirlik, cevre ve is saghdi ile
glvenligi olmak Uzere, toplam 195 milyon ABD dolar tutarinda yenileme, idame,
modernizasyon ve kapasite blyidtme yatirnmi gergeklestirilmistir.

Cimsa, c¢imento sektérindeki konumunu pekistirmek, blylimeyi siUrddrtlebilir kilmak,
dedisen diinya kosullarinda musterilerin ve galisanlarin farklilasan ihtiyaclarina is
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4.1 Yatirnrmlarimiz (Devami)

ortaklariyla birlikte gelistirilen Grin ve hizmetlerle, hizli bir sekilde ¢dézim Uretmek
hedefiyle 2016 yilinda da yatirnmlarina devam etmistir.

Afyon ve Eskisehir yatirbmlari
Cimsa, 2012 yilinda blinyesine katilan Afyon Fabrikasi’ni modern teknolojilerle donatiimis,
yeni bir Uretim tesisine tasimay! 6ngdérmektedir.

165 milyon ABD dolan tutarinda yatinmla Afyon‘da sehir disinda, Cimsa’nin mevcut
hammadde ocadi Gzerinde, Halimoru kdylinde yeni bir fabrika kurulma asamasindadir.
Afyon Fabrikasi tamamlandiginda yilda 1,5 milyon ton klinker/yil kapasite ile cimento
Uretecektir.

2015 yihinin ikinci blayik yatinmi Eskisehir Fabrikasi’'nda aciklanmistir. 55 milyon ABD
dolarlik modifikasyon projesi ile halen sadece gri klinker Greten Eskisehir Fabrikasi'nin I.
Uretim Hatti'min hem gri hem de beyaz klinker iretecek sekilde dénistirilmesi
ongorialmektedir. Yatirnm cgalismalarina 2015 yilinin son cgeyredinde baslanan projenin
2017 yiinin ortasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2016 yilinda Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artinmi yatirirmina 13,6 milyon ABD dolari,
Eskisehir Fabrikasi gri beyaz doénlisimi yatirrmina da 32,9 milyon ABD dolari yatirim
harcamasi gergeklestirmistir.

2016 yilinda Cimsa fabrikalarinda tamamlanan diger yatirimlar:

¢ Nigde enerji nakil ve salt sistemi yatirimi - 3,9 milyon ABD dolari,

Mersin firin besleme ve toz geri dénis yatirnmi - 1,7 milyon ABD dolari,

Mersin klinker stokholl yatirimi - 8,2 milyon ABD dolari.

Fabrikalar is saghgi ve givenligi, cevre yatirimlari - 2,7 milyon ABD dolari,
Fabrikalar yenileme/idame ve modernizasyon yatirimlari - 11,6 milyon ABD dolari

Cimsa 2016 yilinda hazir beton tesisleri segmentindeki yatirnnm harcamalarina da devam
etmistir.
e Eskisehir Hastane Hazir Beton Tesisi kurulumu - 257.000 ABD dolari,
e Basakpinar Hazir Beton Tesisi kurulumu - 226.000 ABD dolari,
e Afyon Hazir Beton Tesisi kurulumu - 203.000 ABD dolari,
e Afyon Hazir Beton Tesisi santral kurulumu - 202.000 ABD dolari,
Cevre ve ISG yatirimlarina 29.000 ABD dolari harcanmistir.

4.2 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Mersin Serbest Bdlge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
00O Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S.(Mesbas) Tirkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcihik A.S.(Anfas) Turkiye 0,02
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4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(DEVAMI)

4.3 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.4  Sirket Aleyhine Acgilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket, aleyhine sonuglanma riski olanlar icin, hukuk
musavirlerinin goérisine istinaden 13.952.900.-TL karsihk ayirmistir (31 Aralik 2015:
12.780.141 -TL).

4.5 Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

2016 dretim ve satis miktarlari ve buna paralel olarak konsolide briit kar ve konsolide
esas faaliyet karn 2016 yili igin hedeflenen rakamlarin Gzerinde gergeklesmistir. 28 Mart
2016 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.7 Donem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

28 Mart 2016 tarihinde 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 08 Nisan 2016 tarihinde tescil edilmis olup 14 Nisan 2016 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonucglari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Olaganistli Genel Kurul toplantisi
yapillmamistir.

4.8 Dénem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluglarina
toplamda 1.206.076 TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapiimistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 1Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari gergevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach
aksiyon planlari almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
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5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler: (Devami)

yatirm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit girisleri ve ihtiyaclarini
planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2016 31.12.2015
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (330.182.731) 242.859.945
I-Likidite Oranlar::
1-Cari Oran = Ddénen Varliklar / Kisa Vadeli Ytukimlultkler 0,64 1,57
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis
Giderler - Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger Dénen 0,39 1,31
Varliklar / Kisa Vadeli YUkamlultkler
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yikiamlilikler / Ozkaynaklar 0,94 0,58
2-Kisa Vadeli Yukiamltltkler / Aktif Toplami 0,36 0,21
3-Uzun Vadeli Yakimlultkler / Aktif Toplami 0,11 0,13

5.3 Hasilat:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi yurt ici hasilat bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %3 azalis
gostererek net 878 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi hasilat ise %5 artis géstererek net
396 milyon TL olmustur. Béylelikle 2016 yili toplam hasilati bir édnceki yila goére %0.07 azalarak
1.170 milyon TL olarak gergeklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongériillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve ddviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldudu risk yénetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalar yuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacadgi Risk Yonetimi
Politikasi: (Devami)

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk ve Hazine
Yonetimi Departmani faaliyet gdstermektedir. Risk Yonetim Departmani blnyesinde
sirket bazinda etkin risk yénetimi igin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya
alinmistir. Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre
risklerini, sistematik olarak 06lgmekte ve dederlendirmekte, o©nceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Yénetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin
riskler Gzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadidini ve ulasilan sonuglari, yil
icerisinde dlizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim
Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve Hazine Yd&netimi
Mudarltgia’nin gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa‘da risk yonetimi kdltlirli ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfédy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artinlmasi amaclanmistir.

7. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Esas Sézlesmenin Sermaye ile ilgili 6. Maddesinde, Kayith Sermaye tavani izin slresinin
2020 yili sonuna kadar uzatimi igin, Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 18 Ocak 2016 tarih,
29833736-110.03.02-6.536 sayili, T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanliginin 28 Ocak 2016
tarih, 67300147-431.02 sayil izin yazilar ile onayh degisiklik metni, 28 Mart 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, 08 Nisan 2016 tarihinde tescil,
14 Nisan 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2015 yilhinda Gin’deki tiketim yavaslamasini diger Ulkelerdeki artis ile dengeleyen diinya
cimento sektdrinde, toplam tlketim yaklasik 4.0 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir.
2016 yilinda ise Cin’deki bliyime ile dinya gimento tlketiminin 4.1 milyar ton olarak
gergeklestigi tahmin edilmektedir. Turkiye, gimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider
konumdaki (ilke olup, Diinya’da ise Gin, Hindistan, ABD ve iran’in ardindan 5. sirada yer
almaktadir. Tuark cimento sektoriinde 53’0 entegre, 18'i 6gutme tesisi olmak Uzere,
toplamda 71 tesis faaliyet gostermektedir.
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9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER
(DEVAMI)

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) verilerine gore Tlrkiye’de gimento Uretimi
2016 yih Kasim ayi sonunda gectigimiz yila gére %8.6, cimento i¢ tiketimi ise %8.1
artmistir. I¢ talebin tizerinde olusan kapasite fazlasi ihrac¢ edilmistir. Ancak 2015 ve 2016
yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan ig savas, Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karnisikliklar Tirkiye cimento
sektdorinl yeni pazar arayisina itmistir. Bu donemde Kuzey Amerika ve Bati Afrika 6ne
¢tkan yeni pazarlar olmuslardir. 2016 yilinda toplam gimento ve klinker ihracati yaklasik
13 milyon ton olarak gercgeklesirken, bir dnceki yila gére %7 artmistir.

Cimento sektorii, ekonomik olarak blyimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sirdirilebilir biyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlarn cercevesinde
strdurilebilir kalkinma, 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da 6ne cikan bir konu
olmustur. Enerji maliyetlerini disirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini
azaltmak amaciyla; atik yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su
desarjlar ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, Turkiye'de lGzerinde durulan 6nemli konular
olarak ortaya gikmaktadir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 vyilinda
kurulmustur. Cimsa buglin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi, Marmara Rota Limani
Cimento Paketleme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk (¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence
(Romanya) ve Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gcimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle lretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kiitahya, Denizli ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 25 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir daditim adina
sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla mdusterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu
gibi 6zel Urlinlerle de inovasyon konusunda Tirk gimento ve yapi malzemeleri sektériine
Onculik etmektedir.

Tam paydaslarina deder yaratan ve karli blylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdirmeyi hedeflemektedir.
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11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu dyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini,
uyguladidi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlarn gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir
ongorllen gelecede dayal planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa‘ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet dretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminath klinker retim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda UGretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doéner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit
maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, komur o6gatme ve yakma sistemleri
eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon
Unitesi, iki adet bilyeli hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapali
klinker stokholi mevcuttur. 2010 vyili ilk geyreginde tamamlanan modernizasyon
calismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler
tipi 1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatirnmla Gretim kapasitesi 3.700 ton/glin’e
ulasmis, bunun yani sira klinker Uretimi icin gerekli 1s1 tiketimi azaltilmistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda
49 metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémdir
dedirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin,
gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker dretim kapasitesi ise
1.470 ton/gln’ddr.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donistlridlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin  %50’sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Uglincti Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda,
57 metre uzunlugunda bir doéner firina sahiptir. Tesis, kirict ve 6n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmur dedirmeni, bir farin silosu, déner firin
ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento degdirmeni

ve paketleme unitesi ile Uretimine blyldyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan
paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi
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12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi (Devami)

ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli
Uclncu bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila gikanimistir.
2014 yilinda pazarda blyime stratejisi geregi Griinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum
Aliminat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir Grin piyasaya strdlmustar.

Kagit Torba Tesisi
Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde uretilen k&gt torbalar Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari'nda kullaniimaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton gimento 6gitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda ¢imento 06giutme kapasitesini
artirmak ve enerji tiketimini azaltmak icin, cimento dedirmenine 6n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi,entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker Gretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi
gerceklesmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx
emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda doéner firin yer almaktadir. Klinker lretim kapasitesi 2.500 ton/gin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyali kémur dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali ¢cimento
dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin gevreye saygi ve slrdirilebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 5 Haziran Dinya
Cevre GUnU kapsaminda yapilan “Temiz Turkiyem” etkinliklerinde Tlrkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile 6dullendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan
“Kayseri’'nin en Temiz Sanayi Kurulusu” segilmistir.

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektériinde yapilan
dederlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 yillarinda is Saghg ve Givenligi performans
Oduli almistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas
firmi ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve (retimini 1987'ye kadar
sdrdirmustir. Bugln mevcut birinci Gretim hatti, 4¢ kademe &6n isitici ve 3,6 metre
capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir. Cimsa ydnetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de birinci Gretim
hattinda, hammadde dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun
komple yenilenmesi, déner firin yakma ve dozaj sistemi ile finrn hattina ilave yeni
elektrofiltre Unitelerinin  yenileme yatinmlanyla, 1.750 ton/gin klinker Uretim
kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.
Eylul 2007'de her iki tGretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir kdmur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski komir sistemleri devre disi
birakilmistir.
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12.ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (DEVAMI)

Eskisehir Fabrikasi (Devami)

Ocak 2008'de 2.300 ton/gin kapasiteli ikinci Gretim hatti devreye alinarak, toplam
Uretim kapasitesi 4.050 ton/glin’e ulasmistir. Ocak 2008'de ikinci tUretim hattiyla beraber
yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan cimento silolan ile modern bir Gretim tesisine dénlsen Eskisehir Cimento
Fabrikasi’'nda, nihai Grlinin Gretiminde (¢ adet bilyali cimento dedirmeni hizmet
vermektedir. Tlrkiye'de atik bertarafi konusunda 6ncl firmalardan biri olma hedefiyle
Cimsa, Eskisehir Fabrikasi’'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gecirmis, bu sayede
firtn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %40‘inin atiklardan kazanilmasi igin galismalarini sirdirmektedir.

Cimsa sektorinde bir ilki gergeklestirerek, 2015 yiinda TSE ISO 10 002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli tGretim
hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda lretime baslamistir. 02 Eylul 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam Gretim
kapasitesi 350 bin ton/yil’a cikarilmistir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émriind
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tretime kuru sisteme sahip
doéner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin &zellesmesinden sonra doner firin (nitesinde 1993'de vyapilan st siklon
degisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre dedisimi gibi yatirmlardan sonra, firin
kapasitesi 850 ton/glin‘den 1.200 ton/gin’e cikarilmistir. Rekabet Kurulu'nun aldidi
“Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde
Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi
unvanini alarak, bu isim altinda tretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Cimsa blnyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
bircok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi buglin, 1.400 ton/glin klinker Gretim
kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n isiticl ve
Izgarall sodutucu tipine sahip doéner firinin yani sira, tek Gretim hattinin bulundugu
fabrikada, birer adet cekicli kirici, bilyal farin degirmeni, dik kémir dedirmeni ve bir adet
roller press ezici sistemine sahip cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber, Cimsa binyesine katilmistir. Déner firn bulunmayan Ankara Fabrikasi’nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutilerek, gimentoya donUstlrilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
cimento paketleme/ylkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa Slper Beyaz Cimento,
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12.ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (DEVAMI)

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi (Devami)

Mersin’deki tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz gimento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli (¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre gapinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla Uretime baslamistir. 1965 yilinda
firnin yari-yas sisteme doéntstlrilmesi ile klinker Uretim kapasitesi 160 bin tona
yukselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 metre, boyu 53,5 metre
olan 2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin Gretim kapasitesi 400 bin tona
yukseltilmistir.

Degisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle buglin Gretim kapasitesi 500 bin tona ulasan
tesiste; iki adet cekigli kirici, iki adet bilyalh farin dedirmeni, iki adet bilyali kémir
dedirmeni ve Ug adet bilyali gimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak
sirdirmektedir. 2012 yilinda Cimsa binyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi'nin,
modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Uretim tesisine tasinmasi planlanmaktadir.165
milyon ABD dolan tutarinda yatinmla Afyon’da sehir disinda, Halimoru kdylinde yeni bir
fabrika kurulmaktadir.

Cimsa Tesis Bilgileri

. Klinker Uretim Farin

Uretim Hatlan Kapasitesi Firin Cap1 Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
(Ton/Giin) (m)

Mersin Cimsa

1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu Bilyal degirmen

2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Valsli degirmen

Veya

2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarall sogutucu Valsli degirmen

3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarah sogutucu Valsli degirmen

1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker

2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker

3. Isidacg 40 55 Isidac -40 klinker

Kayseri Cimsa

Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Valsli degirmen
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Eskisehir Cimsa

1. Uretim Hatti 1.750 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Bilyall de@irmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa

Uretim Hatti 1.400 gri klinker 3,8 Izgarall sogutucu Bilyali degirmen

Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.

1.Uretim hatti 500 gri klinker 2,8 Izgarali sogutucu Bilyall degirmen

2.Uretim hatti 950 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Bilyal dedirmen
Degirmen Uretim Degirmen

. Kapasitesi Degirmen Cimento

Ogiitme Tesisi (Ton/Giin) Capi (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi

Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-31 Aralik 2016 D6nemi Uretim Miktarlar::

Klinker Uretimi Cimento Uretimi

GRI KLINKER 4241434 TON GRI CIMENTO 4.524.707 TON
BEYAZ KLINKER 1222415 TON BEYAZ CIMENTO  1.026.850 TON
ISIDAG-40 KLINKERI 28.442 TON ISIDAC-40 27.490 TON
SDC KLINKERI 46.279 TON SDC CIMENTO 25.887 TON
TOPLAM 5.538.570 TON TOPLAM 5.604.934 TON

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kiitahya, Denizli ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 25 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim adina
sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
ardn, yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli galisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 201 transmikser, 64 mobil ve 5
sabit pompa kullanilmaktadir.

Cimsa, fark yaratan mdisteri odakl yaklasimiyla, standart betonun yaninda degisen
ihtiyaclar karsilayan 6zel beton trinlerini mUsterilerinin hizmetine sunmaktadir.
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Hazir Beton Tesisleri (Devami)

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin biylk bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip Cimsa Katki Uretim Tesisi'nde uretilmektedir.
Sluper ve hiper akiskanlastirici olmak Uzere ihtiyaca yonelik farkh Grinler sunan tesis,
Urin niteligi kararlihdginda fark yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB Uliyesi olan 25 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G
belgesine sahiptir. Tim tesisler her yil en az alti Grin tetkiki ve bir kapsamli
belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda 2003 yilindan bu yana ISO
9001:2008 Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi Belgesi‘ne sahip olan Cimsa Hazir Beton,
strdirdigd standartlara uygun Gretim, ic tetkik ve muisteri memnuniyeti calismalan ile
Kalite Yonetim Sistemi devamlhilidini basari ile 2016 yilina tagimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is giivenligi bilincini yikseltmek, ISG risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilestirmek igin yerine getiriimesi gereken sartlari tanimlamak
tizere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir ydnetim sistemi cercevesinde
ylritmektedir. Tim tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004
(CEVRE) belgelerine sahiptir.

Turkiye Hazir Beton Birligi, sektorde faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is guvenligi
agisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve tesisin yeterliligini 6lcmek amaciyla Mavi Baret
Is Guvenligi Yarismasi diizenlemistir. Bircok sektére 6rnek olacak bu yarismaya
Ulkemizdeki tim hazir beton tesisleri davet edilmistir. En fazla iki hazir beton tesisiyle
katilm zorunlulugu oldugundan, Cimsa, Mavi Baret Is Giivenligi Yarismasi'na Gukurhisar
ve Silifke Hazir Beton Tesisleri'yle katilarak, is givenligi konusuna verdigi blyik 6nemi
bir kez daha géstermistir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dékme c¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yUritmektedir. Almanya, Fransa ve
Benelliks Ulkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimentosu
pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek
Cumhuriyeti'ne satiglari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup,
Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Urlin
depolar ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve cevre (lkelerin beyaz cimento pazar, ispanya pazar ile birlikte Avrupa’nin
en Onemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve cgevre lUlkelerin kalsiyum
alliminat ¢cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazaridir. 2000 yilindan beri
terminal kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki muisterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (DEVAMI)

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limani’'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin ¢cogunlugunun
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Ugiinci
beyaz c¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri gimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAC 40 (kalsiyum aliiminat cimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 vyilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
cimento tilketicisine direkt ulasmakta ve c¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/gln kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Turkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani’‘nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi'nda uretilen beyaz gimento, dékme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir. Buradan pndématik Kovako yardimiyla yer altina ddsenmis borular
aracihidiyla Alicante Terminali'ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir.
Silolarda depolanan cimentonun paketleme makinasina ve dokme dolum binasina sevki
havall bantlar ve elevatoérler vasitasiyla otomatik olarak gergceklesmektedir. Bu alanlara
dolum o&ncesi yerlestirilen elekler ile c¢imento, icerisine nakliye sirasinda karismis
olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arindirilarak, musteriye sunulmaktadir.
Alicante Terminali'nde 1.050 torba/saat kapasiteli déner tip paketleme makinesi ve 2.240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatilmis olup 6nceden belirlenen agirlik sinirlari (£25 kg) igerisinde
kalan torbalari konveyor lizerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme
makinesine otomatik olarak geri déndlrilmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel
durumu, gorsel ve isitsel sinyallerle monitoérlerde takip edilmektedir.

Ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m?2 ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak lizere Ui¢c ana birimden
olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en énemli beyaz
cimento tiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz cimentosunu pazarlamaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (DEVAMI)

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen gri cimento, Mersin Limani’'ndan
gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali c¢imento talep eden mdusteriler igin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torbali gimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri ylriatilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve c¢evre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00O CIMSA RUS CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buyuyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk
kentine terminal yapma kararn almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibarnyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gbésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz ¢cimento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki mdusterilerin taleplerini karsilamaktadir. Ozel (riin musterileri
icin de uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) Urinu de
oldukca yliksek oranda talep gérmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.171 personel calismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 ddneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde
toplam 93 personel ayrilirken, 128 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endstrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi
g6rtismeleri Ocak 2016 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2016-31
Aralik 2017 doénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil slreyle toplu is sozlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik
donemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir.
Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandi§i lizere, beyaz yakali personele is biyukligi ve
pozisyonuna bagdh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkil bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
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tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakal)
personele, yilda 12 brit lcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik dénemlerinde verilen 4 brit
ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan brit sosyal yardim ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazl
vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirlikte bulunan Grup Toplu

Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15.

MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres Iletisim Bilgileri
Genel Miidiirtik | <'S'kll Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is| Telefon: 0 (216) 651 53 00
Merkezi S Blok Altunizade/Istanbul |Faks : 0 (216) 651 14 15
Cimento
Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75
Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Blnyan/Kayseri Faks :0(352) 712 16 90
Cimsa Eskisehir Istanbul Karayolu 22. Km i Telefon: 0 (222) 411 32 00
Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)41131 31
Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95
Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvari Nigde 'II:':LeSfon; 8 ggg; 323 ?,2 32
Cimsa Malatya i TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi | Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks : 0 (422) 841 32 30
Cimsa Marmara | Sahil Caddesi Rota Limani Ici|Telefon: 0 (262) 528 42 33
Terminali Yarimca - Kérfez/Kocaeli Faks :0(262) 528 42 36
Cimsa Cimento o
San. ve Tic, A.S / }(a'gl\',lnerﬁfz’i'b%yf‘i’sg'”NOE?‘;'(‘)’S”SZ":E';‘;E Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin Serbest | 3. . : Faks : 0 (324) 233 47 66
.. . Bolge/Mersin
Bdlge Subesi
Afyon  Gimento| guvenevier =~ Mahallesi (03';3;(';)‘ Telefon: 0 (272) 214 72 00
Sanayi T.A.S o Faks :0(272) 21472 09
Afyonkarahisar
Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:
Adres Iletisim Bilgileri
Zeytinli Hazir Beton Adana - Mersin Yo!y Uzeri 17. Km Telefon:0 (322) 441 19 01
Tesisi Kestel MevKii Zeytinli | /(3hat)
Seyhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99
Misis Hazir Beton H?CI .SabanC| Organize San.ayi Telefon: 0 (322) 394 34 20
Tesisi Bolgt35| 6. Cadde Misis /21
Ylregir/Adana Faks : 0 (322) 394 34 22
Incirlik Hazir Beton gcl;lszse;evl_er 2 M?QB %I;EF YE::':&?:/' Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi Adana ' Faks :0(322) 346 02 49
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Tlysuz Beldesi Yolgati Mevkii D-

Osmaniye Hazir 400 Karavolu Ozeri Telefon: 0 (328) 633 24 59

Beton Tesisi YO Faks :0(328) 633 24 60
Toprakkale/Osman_l_ye

Kahramanmaras é:}/esreigliler Yolu SiltJeZ:irl 2.BitiKirPi Telefon: 0 (344) 234 13 10

Hazir Beton Tesisi 39 Faks  : 0 (344) 234 13 11
Kahramanmaras

Kozan Hazir Beton

Kozan Organize Sanayi Bélgesi ici

Telefon

:0(322) 529 20 21

Tesisi Kozan/Adana Faks : 0 (322) 529 20 22
Basakpinar  Hazir Malatya  Yolu [_'Jzeri 10.km Telefon:0 (352) 224 67 40
Beton Tesisi Basakpinar Gaziler Mevkii | (3 hat)
Talas/Kayseri Faks : 0 (352) 224 67 44
Anbar Hazir Beton Ankara Karayolu Uzeri Ambar Telefon: 0 (352) 326 92 43
Tesisi Mevkii Boélge Trafik Arkasi/Kayseri Faks : 0 (352) 326 92 46
Biinyan Hazir Beton Cami Kebir Maha_llesi Plnar_bas!
Tesisi S(_?kak Ce;aew santiyesi : Telefon:0 (530) 157 12 57
Bunyan/Kayseri
Nevsehir Hazir Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks :0(384) 232 82 62
Yenihal Hazir Beton Egsﬁgiev'er Mf;'u 1097 Sfa"l'm';‘%i Telefon: 0 (324) 235 73 14
Tesisi : Faks :0(324) 2357317
Kasabasi/Mersin
Tarsus Hazir Beton IIESSS;G;I’II;:H Alc<I(|;ehsf| CaYn;:'yaylLaavggléul’ Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi : "'Faks :0(324) 627 17 57
Tarsus/Mersin
Silifke Hazir Beton Kabasakalli Koy Gokgeboyu | Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 714 42 66
Aksaray Hazir Organize San. Bolgesi Aksaray Telefon: 0 (382) 266 21 16
Beton Tesisi ) Faks :0(382) 266 21 18
Karaman Hazir Organize San. Bdlgesi Karaman Telefon: 0 (338) 224 10 26
Beton Tesisi ) Faks : 0 (338) 224 10 92
Eredli Hazir Beton Konya Yolu Uzeri 3. Km. Telefon: 0 (332) 710 00 51
Tesisi Eregli/Konya Faks :0(332) 710 00 52
Inegél Hazir Beton Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Telefon: 0 (224) 714 22 00
Tesisi Dereboyu - Inegdl/Bursa Faks : 0 (224) 714 22 03
Adapazari Hazir: Orta Mah. Plevhe Cad. No: 31 :Telefon: 0 (264) 373 72 00
Beton Tesisi Sakarya Faks :0(264) 37372 11
Osmaneli Hazir | Camikebir Mah. Corektepe Mevkii: Telefon: 0 (228) 469 21 32
Beton Tesisi Osmaneli/Bilecik Faks :0(228) 469 21 31
Bilecik Hazir Beton 1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Telefon: 0 (228) 216 00 23
Tesisi Cadde No: 3 Merkez/Bilecik Faks :0(228) 216 00 22
Eskisehir Hazir i Muttalip Yolu 500. Metre - :Telefon: 0 (222) 321 28 12
Beton Tesisi Eskisehir Faks :0(222) 321 1872
Cukurhisar Hazir Bursa yolu 20. km Telefon: 0 (530) 668 95 23
Beton Tesisi CGukurhisar/Eskisehir (Gsm)
Kitahya Hazir | Klitahya - Balikesir Yolu 1. Km - '(I'gsenlif))n. 0 (274) 224 19 87
Beton Tesisi Kitahya Faks ~: 0 (274) 224 19 88
Denizli Ucler Hazir Haci Eylpl Mah.3125 Sok.No:5 '(I'gsenlif))n. 0 (532) 383 73 91

Beton Tesisi

Ugler -Denizli
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Afyon Organize
Sanayi Hazir Beton
Tesisi

Afyonkarahisar
Bolgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.1
Merkez- Afyonkarahisar

Organize Sanayi

Telefon: 0 (530) 151 43 50
(Gsm)

Tavas-Denizli
Agrega Isletmesi

Yellibelen Tepe Mevkii,
Koyl Tavas/Denizli

Sariabat

Telefon: 0 (530) 548 38 64
(Gsm)

‘T'::::'i':;"er: Adres fletisim Bilgileri

Cimsa Cementos  Carretera de la Esclusa S/N, .

Espana S.A.U - Darsena del Batan Notre, 41011 'II:'eIefon: 00 3495 42750 68

: . : aks : 003495427 19 36

Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya

ﬁi’rNthcemGenﬂEHsa'ef NesserlanderStrasse, 5 Emden / Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Almanya 26721 Faks : 0049 70 20 93 20/22

Almanya

Cimsa Cement Free Serbest Liman, Gazi  Telefon: 00 90 392 365 49 80

Zone Ltd - K.K.T.C. : Magosa/KKTC Faks : 00 90 392 365 49 81

Cimsarom

Marketing BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et Telefon: 00 40 241 585 333

Distributie  S.R.L. : 4, Constanta/Romanya Faks : 0040 241 585 333

Romanya

?'r;"dﬁf]?“scgn‘i?ae:; MalozemelskayaStr, No: 16, Telefon: 00 7 918 66 49 344

Limited- 353900 Novorossiysk / Rusya Faks

imited- Rusya

Cimsa Adriatico Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Telefon: 00 39 040 282 09 18

S.R.L. -italya Trieste / Italya Faks : 00 39 040 282 09 23
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