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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ynetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim galigmamizin bir pargas: olarak, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) 31 Arahk 2013 tarihi itibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiferin ve Yéinetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis
aym tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun $irketlerin Yillkk Faaliyet Raporunun Asgari ligeriginin
Belirlenmesine ligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin sorumluiugundadir,

3. Bagimsiz denetim kurulusu oiarak izerimize digen sorumluluk, yillik fazliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 4 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
finansal tablolar ile tutarhihigina iligkin olarak gorilg bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiirtirlige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu
dlzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde emigi bilgiler ile tutarhlifina iliskin
tnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul givence saglamak fizere planlanmasim ve
ylritimesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gbrisumilziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyeruz.

4, Gorigimtize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degeriendirmeler ve agiklamalar Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarlilik gdstermektedir.

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen
Sorumlu Denetgi, SMMM

4 Mart 2014
istanbul, Turkiye

Amember firm of Ernst & Young Global Umited
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Cimsa Cimento Sahayi ve Ticaret A.S.
1-  GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi: 01 Ocak 2013 -31 Arahk 2013

1.2 Sirketin ticaret unvam : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin ticaret sicil numarasi : istanbul Ticaret Sicll Miidarligi, 708500
Sirketin mersis numarasi 1 2221-7445-5618-4696
Sirketin internet sitesi ! www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye:

Sirket kayith sermaye sistemine tabl olup, kayith sermaye tavam 200.000.000 -TL,
ddenmis sermayesi 135.084.442 -TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapis::

PAY

ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESI % (TL) (ADET)
HACI OMER SABANC! HOLDING A$ 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sahanci Center Kule (f Kat:22-26
4.Levent 34330 /ISTANBUL
ABERDEEN ASSET MANAGERS LIMITED 13,79 18.628.038 1.862.803.800
10 Queen’s Terrace, Aberdeen, UK,
AB101YG
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,08 12,130.560 1.213.056.000
Kisikh Cad. No:38
Altunizade-Usktdar / ISTANBUL
ADANA GIMENTO SANAYI T.A.S. 5,11 6.908.993 690.899.300
Ceyhan Yoiu Uzeri P.K.10 ADANA
HAC1 OMER SABANCI VAKFI 0,11 150.000 15.000.000
Sabanci Center
4.Levent 34330 / ISTANBUL
Haika Agik Kisim 22,59 30.501.643 3.050,164.227
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 Imtiyazii Paylar Ve Oy Haklan:

Bulunmamaktadir.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

1- GENEL BILGILER (devam)

1.6 Yoénetim Kurulu:

Mehmet GOCMEN Baskan
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekill
Serra SABANCI . Uye

Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye

Hasan Cihat ERBASOL (Bagimsiz Uye)
Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu'nda, Bagkan Mehmet GOGMEN ve Baskan Vekill Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci {iye olarak bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Stzlesmesi'nde de belirtildigi lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Plyasas) Kanuna gore segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secllen (iyeler
arasinda ikl bagimsiz {iye bufunmaktadr.

24 Nisan 2012 Tarlhinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantistnda, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden seglm yapilmis, gérev siireleri 2014 yih faaliyet neticelerinin gérisilecedi,
2015 yilinda yapilacak Clagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak iizere li¢ yil olarak
belirienmigtir,

21.09.2012 ve 24.09.2012 tarlhlerinde yapilan Yénetim Kurulu toplantilaninda, 6103 sayih
Tiirk Ticaret Kanunu' nun (TTK) Yﬂrﬂrli.‘ulﬁép ve Uygulama sekll Hakkindakl Kanunun 25.
Maddesl uyarinca, Yonetim Kuruluna Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nl temsilen seglimis
bulunan gercek kigilerin istifasi nedeniyle bogalan lyelikler igin yeniden secim yapilmis,
segllen yeni lyeler aym kigiler olmasina ragmen sonucun TTK' nun 363. maddes| geredince itk
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir. 27.03.2013 tarthinde yapilan Oladan
Genel Kurul® da segilen aym kisllerin Yonetim Kurulu tyell§l onaylanmistir.

27 Mart 2013 Tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda Bagkanhga Mehmet GOCMEN,
Bagkan Vekllligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Tiirk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar seglimislerdir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerl Sermaye Piyasas) Kanunu ve Tiirk Tlcaret Kanunu’nun ilgiti
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmeslinde belirtilen gérev ve yetkllere haizdir.

1.7 Denetieme Kurulu:

TTK Geglct 6. Maddesl uyarinca, 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda sirket Denetleme Kurufu dyelert Sn. ilker YILDIRIM ve Sn. Nur SENOL'un gérev
sirelert sona ermistir.

TTK.399. madde() kapsaminda yer alan Denetgl secimi ile ligili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesl ve Yoénetim Kurulu'nun tekllfi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Plyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esasfara uygun olarak,
Sirketimizin 2013 yih faaliyet dénemindeki finansal raporiarin denetlenmesl ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faallyetleri yiiritmek lizere, Istanbul'da yerlesik Giiney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecl Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina
yaptinimasi 27 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurufu’'nda onaylanmistir,
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-  GENEL BILGILER (devami)

1.8 st Dlizey Ydneticiler:

Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Middr

Mustafa Turan METIN Genel Midlr Yardimaisi (Finans)
(15.11.2013 Tarihine kadar) L

Nevra OZHATAY Genel Midir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Gzel Uriinler)
(01.06.2013 Tarlhinden itibaren)

Hiiseyin GZKAN Genel Midir Yardimaisi (Yurtigt Satig)

o (05.07.2013 Tarihine kadar)

Tamer DENIZCI Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

$ahap SARIER Genel Midiar Yardimcisi (Clmento Uretim)

Bllgen CAGLI Genel Middr Yardimasi (Kur.Gellsim ve Insan Kaynaklar)

Ulka GZCAN Strateji ve Pazarlama Direktori *

Mehmet HACIKAMILOGLU
Genel Miidlir

Lisans editimini Bodazigi Universites| Ingaat Miihendisligi bélimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamllogiu, sonrasinda istanbul Unlversitesi‘nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA pregramlarint tamamlamigtir. Sabanca Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesls Yénetlcisi olarak baslayan Hacikamifoglu, Sabanci Grubu’ndak|
kariyerine aym girket biinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997 -
1999 yillar arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiirii; 1999 - 2001 yilfar
arasinda Agregasa’da Sirket Miidiirii olarak gérev yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki ikl
yilik Finans Koordinatérliigii gdrevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Miidir Yardimeis: (Malt ve
Idarl Isler) olarak calismaya baglamistir.01.07.2006 tarihinde Gimsa Genel Madirl olarak
atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel MidirlGgi gérevini halen siirdiirmektedir.

Mustafa Turan METIN
Genel Mildilir Yardimaisi
{Finans)

istanbul Universites Isietme lisans egitiminin ardindan ayni niversitede Isletme Yiksek
Lisansini yapan Mustafa Turan Metin, karlyerine 1980-1983 déneminde Gukurova Rulman
Ltd.Sti. " de baglamistir. 1984 yilinda Mensa A.S.'de Biitce ve Plantama Uzmant olarak gorev
yapmistir. 1984-1991 yilfan arasinda Temsa Global San.Tic.A.S. de Biitge ve Finans Midir
Yardimcisi olarak géreve baglayan Mustafa Turan Metin, aymi sirkette 1991-1998 déneminde
Batge ve Finans Middrl, 1998-2005 déneminde Mall isler Direktorili, 2005-2009 déneminde
ise Tedarlk Zinciri Dilrektorli olarak gérev almistir. 2010-2012 déneminde Bossa
San.Tic.A.$S. ye Finansal Danisman olarak atanan Mustafa Turan Metin ayn girkette 2012-
2013 déneminde ise Mali Isler Genel Miidir Yardimcihgi gérevini Ustlenmigtir. Mustafa Turan
Metin, 27.06.2013 tarlhinden itibaren Cimsa Finans Genel Mudiir Yardimcihgh gorevini
Ustlenmistir. Mustafa Turan Metln 15.11.2013 tarihinde Sirketimizdeki pozisyonundan
ayniimistir,
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

1-  GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yéneticlier: (devam)

Nevra OZHATAY
Genel Miidiir Yardimcisi .
(Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler)

Bogazigl Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan inglltere Exeter Universitesi’nde MBA
yapan Nevra Ozhatay, 1994 yiinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans Uzmani ve
Talent Pool adayt olarak cahismaya baglamistir. 1996 yilinda Akcansa‘da Yénetim Destek
Midarl olan Ozhatay, 1998 yilinda Stratejl ve Is Gelistirme Uzmanhdi'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Midiriigi’'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gellgtirme Middrlaga'ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligi'ne atanmigtir, Ozhatay
01.01.2009 tarihinden itlbaren GCimsa Mall Isler Genel Miidiir Yardimaligi gérevinl ustlenmistir.
Ozhatay, 1 Haziran 2013 tarlhinden [tibaren gecerli olmak {izere Beyaz Cimento ve Ozel
Uriinler Genel Midiir Yardimcth§r gérevine atanmistir,

Hilseyin OZKAN
Genel Miidiir Yardimeisi
(Yurticl Satis)

ODTU Ekonoml! bélimii mezunu olan Huseyin Gzkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.'de Pazarlama Sefi olarak baglarmistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento‘ya gegen,
sirastyla Ig ve Dig Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Midiirii olarak galisan Ozkan, 1999-2010
yillar arasinda Pazarlama ve Satigtan Sorumiu Genel Miidiir Yardimasi olarak cahsmis,
01.01.2011 tarihinden itibaren yurtigi satistan sorumlu Genel Midir Yardimcili§i gérevine
atanmigtir. Ozkan, emeklilik nedeniyle 05.07.2013 tarihinde Sirketimizdeki pozisyonundan
aynimis olup bu tarihten Itibaren damisman olarak Sirketimize hizmet vermeye devam
etmektedir.

Tamer DENizCi
Genel MildlUr Yardimcaisi
(Tedarik Zincirl)

is hayatina Dusa Endustriyel Sanayi‘de Mall isler Sefi olarak baslayan Tamer Denlzci, Dusa
binyesindekl 4 willik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 yillan
arasinda Mali ve Idari Isler Madiirii olarak galisti. 1994 yilinda calismaya basladi§i Lafarge
Beton A.§.'de, Mall Isler Miidiirliifii gérevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da thracat ve
Satis Direktdrd olarak galist1.2006 yilinda Glmsa’da Mali isler Genel Miidiir Yardimas: olarak
galismaya baglayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Midir Yardimast olarak
calismaktadir.Denizci, iTU - Isletme Mihendish§i bslimi mezunudur.

Sahap SARIER
Genel Midiir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

$ahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi insaat Mihendlsligl editimi sonrasinda, Is hayatina
1995 yihnda Betonsa'da Saha Mihendisl olarak basfamistir. Karlyerine, 1995-1997 yillan
arasinda Isletme Sefl olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillan arasinda Akgansa Hazir
Beton Bdlge MldirG ofarak caligmig, taklp eden dénemde 2 yil siireyle Kargimsa A.S. isfetme
Midurd olarak gdrev yapmigtir, Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Betondan Sorumlu Genel
Midir Yardimeisi ofarak calgmaya baslamis, 01.01.2011 tarihinden ltibaren de Clmento
Uretiminden sorumlu Genel Midir Yardimciidina atanmistir, Sarter, Sabanci Universitesi'nde
Executlve MBA egitimi almistir.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

1-  GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Dilzey Yéneticlier: (devam:)

Bilgen CAGLI
Genei Midiir Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynakian)

Bilgen Cagh, Orta Dodu Teknlk ['lnlver:sltesl Psikoloji bélimiinden 1993 yilinda mezun olmus,
Yiiksek Lisansini lIse Isletme Uzerine Istanbul Universitesi' nde yapmistir. Is hayatina 1993
yihnda Ankara Universitesi'nde insan Kaynaklar ve Kurumsal Iletisim Uzmam olarak
baslamistir. Karlyerine, 1998-2003 yillan arasinda Akkok Sirketler Grubu'nda insan
Kaynaklar Yéneticisi olarak devam eden Cagh, 2003-2007 yillan arasinda Zorlu Grubu' na alt
Vestel Sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklan Yéneticlsi olarak olarak calismis, takip eden
dénemde 4 yil siireyle Anel Grup'ta insan Kaynaklan Direktéri olarak gérev yapmistir. Cadl,
2011-2013 déneminde Ise Erdemir Grup'ta Insan Kaynaklar Direktsrligii gorevini
Ustlenmigtir. Clmsa’da, 27.05.2013 tarthinden Itlbaren Genel Miidiir Yardimalid (K.G.1.K)
gbrevini ylritmektedir.

Uik zcaN
Strateji ve Pazarlama Direktéri

Galatasaray Lisesi ve Marmara Unlversitesi Isletme (ingilizce) bélimii mezunu olan Ulkii
Ozcan, |s hayatina 1999 yilinda Lafarge Turkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003
Stratejik Planlama Uzmanlidi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midirligdi, 2005-2007
Pazarlama Proje Mudirligl gbérevierinde bulunmugtur. Ocak 2010 yilinda Stratejl ve is
Gellstirme Miidiird ofarak Gimsa Cimento'ya gegen Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere Stratejl ve Pazarlama Dlrektdrligi gérevini siirdiirmektedir.

* Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinde, yeni olugturulan Genel Miidiir Yardimeiigi (Strateji,
Pazarlama ve Surdariilebliirlik) gérevine atanmistir

1.9 Sirket'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasad:

Dénem [ginde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketie islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangl bir muamelede bulunmamstardir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
2.1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Beyan::

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan uyuimasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asadida detaylariyla anlatilan konulara
2013 yibnda uyum igln gerekli dzen gdsteriimistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Arahik 2011
tarihinde 28158 sayih Resm| Gazetede yayinlanarak yariirlige giren Serl: IV, No: 56 sayili
"Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin Tebll§” kapsaminda
sirketimlzde uyumlastirma galigmalan yapilmistir. S62 konusu Teblig'de yer alan uyulmasi
zorunfu olan yiikumliliokiere uyum g¢ahsmalan tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger
hikidmlere uyum galismalar devam etmektedir.
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (devami)
BOLUM I-PAY SAHIPLER}
2.2  Pay Sahipleri fie iliskiler Birimi:

Slrketimizde pay sahipleri lle ligili Kurumsal Yatirimea Iligkileri Biriml yer almaktadir. Bu birim
Finans Direktéri Baran Celik b.ceilk@cimsa tr koordinasyonunda faaliyet
géstermektedir, Bu birimde UFRS ve Konsolidasyon Ydneticis| Zeynep Ozde
Gérkey(o.qorkey@cimsa.com.tr), UFRS ve Konsolidasyon Uzmam Borhan Tosun
(b.tosun@cimsa.com.tr) gérev almaktadir. ligililere ayni zamanda 0 (216) 651 53 00 numarah
telefon ve 0 (216) 651 14 15 numaral fakstan ulagilabilir. Pay sahipleri ile iliskilerin
yuritilmesinde gérev alan bu birim, pay sahlplerini gizll ve ticarl s kapsamina giren bilgller
harlg ofmak lzere dogru, eksikslz, anlagilabilir bilglyle eszamanl olarak talep dogrultusunda
yazili, sbzli ve e-mail fle bilgilendirmektedir. Sirket yatinmet memnuniyetini saglamaya
ybnellk her tiirfi tedbiri almaya 6zen géstermektedir. 2013 yilinda yurt Icinde ve yurt
diginda konferans ve roadshow dahllinde 51 adet bire bir ve grup gériismesi yapilmistir,
Ayrica, kar payi 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina katihim konulan basta olmak iizere pay sahipleri ile
ligili konular hakkinda bilgl almak iizere toplam 37 hissedarimiz tarafindan birime basvuru
yapilmis ve bu bagvurularin tamami sézli ve yazih olarak yanitlanmistir

2.3 Pay Sahiplerinin Bllgi Edinme Hakiarimin Kullanims:

Sirketimizde pay sahlplerinin bilgi alma hakiarinin kullanimda ayricalik veya oOncelik
taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bligi edinme haklarimin genlsletiimesi ve haklarinin saglikl
olarak kullanilablimesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bligi ve belgeler siirekli
giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal Internet sitesl (www.cimsa.com.tr)
igerisinde zorunlu bildirl siiregler! Iginde Tiirkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bligisine
sunulmaktadir. 2013 Yilinda, gecmis dénem sermaye artinmlari, temettii daditim bligiteri,
hisse senedl degisiml ve kaydi sisteme gegls ve genel kurul gibl konularda, telefon, e-maill,
faks ve bizzat yiiz yiize yapilan gériigmelerde bligl taleplerl cevaplandiriimistir. 5 Adet pay
sahibine, kar paylarindan yapifan stopajla ligili yazih olarak cevap verlimistir. Ek olarak 11
adet faaliyet raporu talep edlimis ve pay sahiplerine posta yoluyla gonderlimistir. Pay sahipleri
Sirket hakkindakl bilgilerl (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr)'na yapilan &zel durum agikiamalarindan ve gazete lanlarindan gtincel
olarak takip edebliirler. Sirket Esas Sozlesmesinde &zel denetgl atanmasi lle ilgilf hikim
yoktur. 2013 yilinda pay sahlplerinden bu konuda bir talep alinmamistir,

2.4 Genel Kurul Toplantilan:

27.03.2013 tarlhinde Olajan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%76,10 olarak gergeklesmistir, Toplanti sonuclan 01 Nisan 2013 tarihinde tescl edilmls olup
05 Nisan 2013 tarihll Tirkiye Ticaret Sicill Gazetesinde llan edilmistir. Olajan Genel Kurul
Toplantr sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bligi portalinda Sirketimize alt
sayfada yayimianarak ortaklann bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenier gerekli formalitelert tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve
elektronik olarak katilmiglardir, Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sbzlesmeye uygun olarak yapiimis olup bu durum Bakanhk Temsliclsince onaylanmigtir. Genel
Kurul éncesi, toplanti ilani ve toplanti glindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu'® nun (MKK}) bilgl
portahinda Sirketimize alt sayfada, Tiirklye Ticaret Siclll Gazetesl, Dilnya Gazetesi'nde
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2.4 Genel Kurul Topiantilan: (devami)

yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahlplerine soru sorma hakki
verlimis olup gerekll agiklamalarda bulunulmustur. Dénem (2012 yil) iginde yapilan toplam
275.927,67 TL badista ligili ortaklara bilgl verilmis olup 2013 yilinda yapilacak olan badislann
sinin toplanti giindemine ayr bir madde olarak eklenmistir. Faallyet raporu hazirlanarak Genel
Kurul’a katilan ortaklara daditilmis ve bir énceki yihin faaliyetleri hakkinda ortaklara biigl
verllmigtir, Pay sahipleri tarafindan verllen oneriler dogrultusunda yil lgerisinde Istifalar
nedeniyle bogalan Ydnetlm Kurulu ilyeliklerine seglm yapiimistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri‘nin yasal uyumu sagdlandi§inda dedisen
kanunlarda yer alacak olan tiim &nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahlplerinin
onayina sunulacaktir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullanna elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, géris agiklama ve oy
vermenin, fiziki katthm ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurdudu bununla birilkte
genel kurullara elektronlk ortamda katilma ve oy kuflanma sisteminin borsaya kote girketler
agisindan zoruniu hale geldidi hilkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini bellrlemek amaciyla GUumrik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan g¢ikarlan “Anonim Sirketlerde Elektronlk Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Ydnetmellk” (EGKS Yonetmelidi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, Isleylsini, teknik hususlar lle giivenitk
kriterlerine iliskin usul ve esaslanni diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” ise 29.08.2012 tarih ve 28396
sayil Resml Gazete'de yayimlanmis olup, sz konusu diizenlemelerin yarirlik tarihi
01.10.2012 ofarak belirlenmigtir.

EGKS Yénetmelidinin 5. maddesinin igiincii fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsiicl tayln etme, Gneride
bulunma, gbris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi (EGKS) tzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakhklarin
genel kurullanina katiima konusunda énemlt degisiklikler ngérmektedir, Sermaye Plyasasi
Kanunu’nun 10/A maddesi uyarninca genel kurula katilabllecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin llste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS iizerinden efektronlk olarak
MKK'dan sagjlanacak “Pay Sahiplerl Cizelgesine” gére diizenlenecektir. Bu listede yer alan
gergek Kigllerin toplantiya fiziken katildikian durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tizel
kisilerin temsliciterinin temsli belgesl ibraz etmeler! yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi Ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita ybnelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “énceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacagini hilkme baglamaktadir. Yent TTK sermaye piyasalartnda gecmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.
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2.4 Genei Kurul Toplantilari: (devam)

Eskl TTK ddneminde uygulanmakta olan noter aracilifiyla vekalet verme sistemi, secimlik
olarak korunmaktadir. Bununia birllkte vekilln EGKS iizerinden elektronlk yéntemie
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok &nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yénetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil, genel
kurul toplantisina elektronik yéntemle katilabilecegl gibl, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de
katilabllir. Sirketln EGKS (zerinden MKK'dan temin edecedl pay sahiplerinl gdsterir listede,
EGKS uzerinden verilmlg vekalet bligileri de (vekilin Ismi gibi) yer alacakttr. EGKS Uzerinden
elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir.

2.5 Oy Haklan ve Azlik Haklar::

Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sdzlesme’de birikimli oy
kullanimina y8nelik bir dizenleme yapiimamistir. Mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortakiik
yapisinda birikimli oy hakk taninmasinin Sirket'in ahenkli yénetim yapisini bozacad digiincesi
ile bdyle bir diizenleme yapilmamstir.

2.6 Kar Payi Hakk:

Slrketin kér dagitimi, Esas Soézlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gére, brit
kérdan Gdenmesl zoruniu vergiler disdldiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler
ayrnmi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sézlesme'de belirlenen cercevede Yénetim
Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacadi oranda kar daditimi yaptlmaktadir. Kar
dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda ayri bir béliim olarak yer verlimis ve Genel Kurul
oncesi pay sahiplerinin ve kamunun bllgisine sunulmustur. Sirketimizin kér dagitimi yasal
streler icinde gergeklestirilmektedir. Sirketimiz kar pay! daditim politikas: olarak “Ortaklara
daditlabilir kadrin asgarl %50'sinin, hesap dénemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar
dadiilmasini” benimsemistir. Bu politlka ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir, Kar
dagittminda herhangi bir imtlyaz yoktur.

2.7 Paylarin Devri:
Sirket Esas Sozlegmesi‘nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.8 Bilgilendirme Politikas::

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'’nin kamunun aydinlatiimasi ve bllgliendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bilgllendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yé&netim ilk_elerl cercevesinde Yénetim Kurulunca
olusturularak onaylanmis, 30.04.2009 tarihinde Ozel Durum aciklamas: ile kamuya
duyuruimus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr) adresinde yayinlanmaktadir.
Bligllendirme Politikas), 28.08.2009 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda
ortaklann bilgisine sunulmustur. Bu politika geredi badimsiz denetimden gecmis 6 ve 12.ay
mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolar kamuya duyurulmaktadir.



=[S A

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERE UYUM RAPORU (devami)
2.8 Bilgilendirme Politikas:: (devami)

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan (UFRS-UMS) Kamu Gozetiml Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirklye Muhasebe Standartlan /
Turklye Finansal Raporlama Standartlan (*TMS/TFRS”) dofrultusunda hazirlanan konsolide
raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen siireler iginde kamuoyuna yapimustir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil Igerisinde basin biltenlerl, elektronlk posta
gbénderilerf, telefon lzerinden lletigim, medya kuruluslan ve haber ajanslan fle yapilan
réportajlar aracihgiyla yapilmaktadir,

Ayrnica Bilgllendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatiimasinda diizeltme ve eklemelerin
yapildidi 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin tavsiye ettigi sekilde web
sitesi Gizerinden erigim imkan: saglanmistir.

Web sitesinde, Yatinme bagh@ altinda izlenebllecek basliklar asadidakl gibidir;

Bligi Toplumu Hizmetlerl
Ortaklik Yapis

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteler|
Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bligileri
Bligilendirme Politlkasi
Kéar Dagitim Politikas:
Kurumsal Yénetlm Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgiler
Faallyet Raporu

Tim Finansal Bilgilter
Yénetim Kurulu Kararlan
Ozel Durum Aciklamalart
Yatinmeai Iligkileri

Sikga Sorulan Sorular

2.9 Sirket internet Sitesi ve icerlgi:

Sirket'in, (www.cimsa.com.tr) adresinden ulagilabilen internet sitesi mevcut olup, dizeltme ve
eklemelerin yapildigi 30.12.2011 tarihinde yayimlanan Seri:IV, No:56 no’lu Kurumsal Yénetim
Itkeleri tebliginin 2.2 bélimiinde sayilan bligiler bu sitede Tirkce ve Ingilizce olarak yer
almaktadir. Internet sltemizde Kurumsal, Sirdirdlebilirlik, Cimento, Hazir Beton, Agrega,
Yatinmei, Kurumsal Geligim, Medya, Iletisim gibi bligilere yer verfimistir,

2.10 Faaliyet Raporu:

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bllgilert Aralik déneminde dizenlemis oldugu yillik
faaliyet raporunda aciklamistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

2.11 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Tom menfaat sahiplerine bilgllendirmeler ilgill mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve &zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihdr lle yapilmaktadir, Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilar, kér pay! daditimi gibl
hususlar, Iligii mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi gazete ilanlan ile

duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilar, basin biiltenlert ve medya kuruluglan lle yapilan
roportajlar ile de bilgitendIrmeler yapiimaktadir,
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2.11 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi: (devami)

Aynica Sirket galisanlan iic ayda bir yayimlanan Sirket biilteni, e-posta vasitastyla génderilen
bilgller, verilen Sirket Igl editimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla
bilgilendirilmektedir.

Misgteriler Icin yilhk yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen editim ve diizenlenen
seminerler ile bllgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizll ve ticarl sir kapsamina glren bilgller haric olmak Uzere dofru ve anlagitabilir
sekilde es zamanl olarak bilgilendiriimektedir,

Slrket, menfaat sahliplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komltesi‘ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi Icin gerekli
mekanizmalan olusturmustur.

2.12 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilims:

Caliganlar ile yida en az bir kere gecmls yil faaliyetlerinin dederlendirildi§l, gelecek yil
hedeflerinin paylagildifi toplantilar diizenlenmekte ve gerl blldirimler alinmaktadir.

Is mikemmelli§l, &§renen organizasyon caligmalari ve dnerl sisteml kapsaminda, ekip
calsmalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, siireg iyllestirme, yatinmlar gibi
Sirket'l iigilendiren konularda katiimlan saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yénetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganiistil Genel Kurul Toplantilar ile
saglanmaktadir.

Mugterilerin Sirket y8netimine katiimi Ise yapilan bayi toplantilan ve diizenlenen miusteri
baglihk anketlerl lie saglanmaktadir.

2,13 insan Kaynaklar Politikas::

Slrketin  Kurumsal Gellsim ve insan Kaynaklarn vizyonu yiiksek performans kiltiird
olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi sadlamaktir. Bu kapsamda, sirket
stratejisl ve girket hedeflerl lle paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik.hedefleri fie
etkin ve dizenli bir yapisal performans yénetiml gerceklestiriimektedir. Sirketin rekabet
glclini arttiracak ve dedisen ihtlyaglara cevap verecek kapsamda da organizayonel dedisim
ve gelisime yénelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktad;r.

Sirketteki sendikal (kapsam Igl) calisanlar ile ilglli konular, yirirliikkte bulunan Grup Toplu 1s
Sozlesmesi kapsaminda y&netilmektedir. Ayrica, biitin calisanlar ile lligkileri ydritmek Gzere
organizasyonel yapida Calisan Temsliclligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklar, Kurumsal
Iletigim, Etik Kural Danigmanhigi ile is Saghg ve Giivenligl gibi birlmlerin yani sira ¢alisma
hayatina lliskin dizenleme ve uygulamalar kapsayici nitelikte detaylh, yazi ve gilincel
yénetmelik ve prosediirier bulunmaktadir,

Clmsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili aynmcilik konusunda bugitine kadar herhangi bir
sikdyet olmamistir.

2,14 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizde is etidi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. I3 etigl kurallan
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Galisanlanin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallann Sirket i Iletisim portalinda yayimlanmast, basil kitapgtklarin
tim calisanlara daditlmasi ve bilgllendirme egitimlerinin gerceklegtiriimesl yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-0grenme programiyla Is etigl
kurallarina iliskin bllgilerini giincellemekte ve Is etigl kurallarina baglihklarini, doldurduklar *Is
Etlgl Uyguniuk Bildiriml” ile yenilemektedir.
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2.14 Etlk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk: (devam)

Clmsa, sosyal sorumluluk alaninda gergeklestirdiGl projeleri Cimsa génillllerinin de
destediyle zenginlegtirerek, topluma olan katkisini stirekli artirmaktadir.

Nigde Yaz Kampi

Tikint 2012 yilinda Nigde Fabrika calisan gocuklannmin katilimiyla gergeklestirdigimiz Yaz Kampi
ile 2013 yilinda yirmisi Nigde-Kolsuz Kéyii Ilkokulu &drencllerinden olmak Uzere 82 ¢ocuda
ulagtik.11-12, 10-9 ve 8-7 yas grubundaki cocuklarin katildi§i kampta yaratict drama
etkinliklerinln yam sira spor aktlviteleri de yer almigtir. Cocuklarnn yaslarina gére dzel
hazirlanmis program yaratici drama etkinlikleriyle gocuklarin sosyal, davranigsal ve duygusal
gelisimine, spor aktiviteleriyle ise bedensel gelisimine destek olunmasi amaglanmistir.
Gocuklar, giinlitk hayatta karsilagtiklan sorunlar, gatismalart ya da kendllerini ifade etmekte
zorluk yasadigi konular Igin yeni ¢oziim yollanm deneyerek kegfetmislerdir. Gergeklestirilen
yaratici yazarhk etkinlilyle hayal giiglerinl kullanarak olugturduklan &ykileri kendi
tasarimlanyla kitapgtklara déniigtirmiglerdir.

Nigde Calisaniarindan Ilkégretim Oncesi Egitime Destek

Cimsa Nigde Fabrikasi sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda; okul oSncesi editimin
cocuklanmizin yagsantisinda énemll etkilerl olacagini géz 6niinde bulundurarak, 2010 yilindan
itibaren her yil bir kdy okulunun anasinifint yenilemektedir. 2013 yilinda da bu Hiisniye
Ilkdgretim Okulu’na destekte bulunmusglardir. 2010 yilinda Allhoca Kéyii ile baglanan siiregte
sirasiyla Eminlik Kasabasi, Bademdere Kasabasi ve bu yil Hiisniye Kéyl dahil olmak iizere 4
kdy okuluna 5 anasinifi kazandinimigtir. Bu calisma sadece Cimsa cahsanlarinin degll, is
ortaklanimizin da géniillli destedlyle gergeklesmesi nedenlyle gok bilyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi

Cimsa olarak, belli bir dizeyde mizik egitimi ve yasam olan iilkelerdeki “Ulusal Genglik
Orkestrasi” kavramini Tirkiye'de de olusturmak amaciyla kurulan ve 100 basarih geng
muzisyenden olusan Tlirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi’na sponsor olarak genclere olan
destegimizl farkli blr platforma tasidik.

Okullara Yonelik Cahismalar

Egltimin her kademesine destek olmak amaciyla yirittigimiz galismalanmiz) 2013 yilinda da
siirdirerek istanbul Lisesi, Ko¢ Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi dgrenci kultplerinin
gerceklestirdikleri etkinliklere katildik. Yoneticilerimizin deneylmlerini genglerle paylastiklan
bu etkinliklerde misyonumuzda yer verdigimiz gelecege uzanan eserler birakmak amaciyla
gergeklestirdigimiz caligmalarimizi da paylastik.

“Engellerl Asmak Icin Sanata” Destek Oluyoruz

Engelll sanatgilarin bir araya gelerek olusturdugu Birlik Sanat Tiyatrosunun Afyon temsillerinde
sponsor olarak yer aldik ve temsillerde yer aldik.

Gimsa Kadinlar, Gililer Sabanci Bulugsmast

Birlesmis Milletler Kadinlarin insan Haklarinin Gelistiritmesi Ortak Programi {BMOP Kadin
Haklarn) kapsaminda 11 ilde yerel yonetimlerle birlikte kadinlara ydnelik calismalar
gerceklestirlllyor. Bu kapsamda yer alan Kayseri ilindekl callsmalar kapsaminda 3 Eyliil'de
gerceklestirilen etkinlikte Cimsa olarak bizler de yer aldik. Bu toplanti sonrasinda da
gerceklegtirilen Sabanc Toplulugu Kadinlar ve Kizlan Bulugmasi’nda Kayseri ve Nigde Fabrika
calisan egleri Sabanci Vakfi Miitevelll Heyeti Baskam Giiler Sabanci ile bir araya gelditer.

12



ciM@B

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2- KURUMSAL YONETiIM ILKELERE UYUM RAPORU (devami)

BOLUM Iv  YONETiIM KURULU
2.15 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN Bagkan
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Bagkan Vekill
Serra SABANCI Uye

Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye )
Hasan Clhat ERBASOL {Bagimsiz Uye)
Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOCMEN ve Baskan Vekill Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci iiye olarak bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Plyasasi Kanuna gére segllen alti {iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen liyeler
arasinda ikl bagimsiz tiye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine yenlden segim yapiimig, gérev siireleri 2014 yili faallyet neticelerinin gériisilecedi,
2015 yihnda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak iizere tc yil olarak
belirlenmistir,

21.09.2012 ve 24.09.2012 tarihlerinde yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda, 6103 sayil
Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) YUrirl0lGgh ve Uygulama sekll Hakkindaki Kanunun 25.
Maddesi uyarinca, Yénetim Kuruluna Haci Omer Sabanci Holding A.S.'ni temsilen seciimis
bulunan gergek kisilerin istifas nedeniyle bogalan lyelikler igin yeniden secim yaptlmis,
secilen yeni Oyeler ayni kigiler olmasina ragmen sonucun TTK' nun 363. maddesi geregince flk
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verllmistir. 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul®da segilen ayn kisilerin Yénetim Kurulu dyellgi onaylanmigtir.

27 Mart 2013 Tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Baskanhia Mehmet GOCMEN,
Bagkan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Tiirk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerl Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere halzdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN
Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gdgmen, Galatasaray Lisesl ve ODTU Endiistri Muhendisligt
editiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endiistrl Mihendisligi ve Yéneylem
Arastirmas: {izerine yliksek lisans yapmistir. Galisma hayatina 1983 yilinda Cellk Halat ve Tel
San. A.§.'de baglayan Gégmen, 1996 - 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S.
Genel Midurligu ve Lafarge Tiirkiye Is Gelistirme ve Dis lligkiler Baskan Yardimcihigs
goérevlerini ydriitmistir. Haziran 2003 tarihinden itlbaren Akcansa'da Genel Midiir olarak
gérev yapmig, 01.08.2008 tarihi itibarlyle Sabanc Holding Insan Kaynaklan Grup
Bagkanhdi'na, 20.07.2009 tarihinde Ise Sabanc Holding Cimento Grup Bagkanligi'na
atanmigtir. 15.09.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayl ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyellgi‘ne secilmlstir,
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2- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU (devam)
BOLUM IV  YONETIM KURULU (devami)
2.15 Ydnetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu: (devami)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus'ta dofan M.Nedim Bozfakiodlu, 1972 yilinda istanbul Universites! iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmustur, Lassa ve Kordsa’da Finansman Midiri ve Mall Isler Mudiir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sabanct Holding’de Biitge, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Bagkanlii yapmis olan Bozfakioglu, halen Sabanc Holding'de Genel Sekreter olarak
gbrev yapmaktadir. 26.04.2004 tarihinden itlbaren Gimsa Cimento Sanayl ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne seclimigtir.

Serra SABANCI

Uye
1975 yilinda Adana'da dodmus, yiiksekégreniminl Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgl Universitesi Ekonomi B&limii‘nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors'da Slirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyellkleri ile lgili editim almistir, Serra Sabana, halen Sabana
Holding ve gesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu dyesi olarak, Sabana Vakfi'nda Ise
Mitevelll Heyetl Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
GCImento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyell§i'ne secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Uye

1960 yilinda Akgsehirde dodan Ata Késeoflu, Bogazigl Universitesi Makine Mihendisligl
BSlimi'nd bitirmistlr. Daha sonra Elektrik Miihendisligl yiiksek lisans egitimini Lehigh
Universitesi'nde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. dereces| almistir. Bankacilik
hayatina iktisat Bankasi'nda baslayan Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Soclete
Generale Yatinm Bankas), Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB firmalarinda
gorev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanc Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Bagkani olarak gérev yapmaya baslamistir. 15.08.2011 tarihinden itibaren
Clmsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi‘ne secilmistir,

Hasan Clhat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dodmustur. Ozel Dariiggafaka Lisesi’ni 1962 yilinda bitiren Erbasol;
Washlngtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yiinda, istanbul Universitesi
Hukuk FakiltesI'nl ise 1967 yilinda bitirmigtir. Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayli'nde
avukat olarak baglayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayli‘nde Hukuk Masavirtigi ve
Sabanci Holding biinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri ve Sabanci
Holding Hukuk Departmari Bagkani olarak calismistir. 2000 yibndan bu yana serbest
caligmakta olup hukuki damigmanlik yapmaktadir. 24.04.2012 tarlhinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayl ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeli§i'ne segitmistir.
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SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU (devams)

BOLUM IV YONETIM KURULU (devami)
2,15 Ybénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu: (devam)

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislifi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management'ta, Finans, Pazarlama ve Ydneylem Arastirmasi dallarinda MBA edjitimi almstir.
Sasa'da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Bagkan olarak calismistir.
Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan Yardimcisi ve
Bagkani, Toyotasa Bagkan Yardimaisi olarak gérev almig, Sabanci Holding Planlama ve
Yénlendirme Konseyi Uyell§l ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Yénetlm Kurulu
Oyeli§i’nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makine Bagkanlifi ve Uzel HoldIng Icra Kurulu Uyeligl, DYO Genel MidurlGga ve
Boya Grubu Bagkan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligl, Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcii§i ve Assan Aliminyum Baskanh@ yapmistir. Kronos sirketinde
kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karhiik dénlisimi, blylme, satin alma ve
birlesme siireglerinde danlsmanl.!k yapmaktadir. Yagar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit
Yonetim Kurullan’nda Bagimsiz Uye; Yagar Holding Risk ve Denetlim Komitesl Baskanhgi, Viko
ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim ve Yiritme Kurullar’'nda yer almaktadir. 24.04.2012
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyell§i'ne
segilmistir.

2.16 Ydnetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar::

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlegsmesinde belirtildigl iizere Genel Kurul tarafindan pay
sahipleri arasindan segllecek 6 Uyeden olusmaktadir, Genel Kurul'da secllen lyeler arasinda
iki bagimsiz ilye bulunmaktadir. Cimsa Yénetim Kurulu {yeleri sirket esas stzlesmesinde
belirtildigi Uzere en gok Ug yil Igin secllir ve siiresi dolan iyeler yeniden secllebilirler. Yénetim
Kurulu dyeleri sirket esas sézlesmesinde bellrtildigi Gizere Bagkan butunmadi§i zaman ona
vekalet etmek icin bir Bagkan Veklll segerler. Yénetim Kurulu aylk faallyet sonuclarim
gorusmek (izere en az iig ayda bir (esas sézlesme geregl) defa toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarimin giindem| Sirket Genel Midirii tarafindan bellrlenir ve
onerilir. Finans Genel Midir Yardimalid), sekretarya gérevini iistienerek Yénetim Kurulu
dyelerinin bilgilendiriimesi ve lletisimini saglamaktadir.

Slirket Yénetim Kurulu 2013 yili iginde 25 kez toplanmus, 71 karar almistir. Yénetim Kurulu
karar ve toplantilarina Tlrk Ticaret Kanunu‘nun 6ngérdiigi nisaplar uygulanir.

2013 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerl tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl géris aciklanmamigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin sorulan olmadi§i ve farkl géris
agiklamadidy igin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne séz konusu kararlarla ilgili
agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taminmamigtir, Ayrica, badimsiz yénetim kurulu
uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile énemli nitelikte islemler ile ilgili
bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve genel kurul onayina sunulan ydnetim kurulu
kararn bulunmamaktadir.
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2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU (devarmi)

2.17 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhdg:

Yoénetim Kurulu'na bagh olarak, icrada gérevll olmayan badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komlte, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komltesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecedl|
yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Komiteler faallyetlerinl yerine getirirken her
Komite kendine alt Toplanti ve Calisma Esaslan Tiiziigtni takip eder.

Komite (yeleri, bagimsiz (yelerden, global deneylmlerinden ve bilgt birikimlerinden
yararlaniimak amaciyla segilmigtir. Yénetim Kurulu bagimsiz liye sayisindan kaynakl olarak,
bagimsiz bir yonetim kurulu lyes! birden fazla komitede gérev almak zorunda kalmistiry

Yénetim Kurulu'nda, Bagkan Mehmet GOCMEN ve Bagkan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci liye olarak bulunmaktadir.

Komitelerin mevcut lye yapilanndan dolayr 2013 yili iginde higbir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

2.18 Risk Ydonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmas:

Ig Denetim Departmani‘nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ye Uluslararasi i¢
Denetlm Standartiar’ndan faydalanarak badimsiz, objektif giivence ve danismanlik hizmetl
vermektir, Yonetim Kurulu lyelerinden olusan Denetim Komitesine bagh olarak calisan Ig
Denetim Departmani Sirket'in hak ve gikarlarim korumak, sirket ici ve sirket disi risklere karsi
Oneriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amacla sirketin
bllyimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya ydnelik olarak asadida
siralanan gérevleri yerine getirir:

a) Slrketin merkez ve tasra érgiitlenmesl Iginde yer alan tim iiniteleri ile yurt disinda acitmig
terminal, depo ve Igletmelerinin ic kontrol sistemlerinin, kurumsal ySnetim ilkeleri lle etik
dederlere uyumlulugun ve risk yénetimi uygulamalarimin yeterlilik ve etkinligini incelemek,
denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime gére uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalan takip ederek is ve Islemlerin sadlanan mutabakat
ve Genel Midiirliik talimatlan gercevesinde yiiriitiilmesinl saglamak,

¢) Yénetim Kurulu Bagkanlifi, Denetim Komitesl ve Genel Miidiir tarafindan verilen &zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorugturma yapmak; sonuglanni bir rapor halinde ilglli
makama sunmak,

d) Sirket yénetmeliklerl, prosedirier, genelge ve birime &zel talimatlarin uygulamasini kontrol
ederek, ylriirlikte kalmasin saglamak, diizeltiimesi gereken konularda énerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve Iglemlerinin Yénetim Kurulu karariar, plan ve biitce hedeflerl,
yasal mevzuat, yonetmelik, prosediir, genelgeler, talimatlar, vb. ybnergeler gergevesinde
ylritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve Iglemierin mali ve ekonomlk analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlillk artisi
sadlayacak éneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetlerl ve ig kontrol sistemimin yeterliligt hakkinda siirekli
bilgilendirmek; konuya iliskin Istek ve énerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulagmasi, hisse degerinin yikselmesi, kurumsal sireg ve faallyetlerin
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2-  KURUMSAL YONETIM 1LKELERI UYUM RAPORU (devami)
2.18 Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi: {(devam)

gelismesi, hizmet kalitest ve miisterl memnunlyetinin artmasi, vb. katma deder yaratacak
amaglar igln Yénetim Kurulu'na ve {st yénetime tavsiye nitelldi tagiyan caligmalar yaparak
darismanhk ve destek hizmeti sunmaktir.

ic Denetim Midiri’niin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesl Igin Yénetim Kurulu
karan alinmigtir.

llaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetlm ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina 1liskin Teblig'de Degisiklik Yapiimasma Dalr Seri:1V, No:63 Tebligi
dodrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diiglirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal sair her tirlli riskin erken teshisi, bunun icin gerekll dnlemler lle
carelerin uygulanmas) ve riskin yénetlimesl amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.19 Sirket'in Stratejik Hedefleri:
Ana stratejik hedefler:

Operasvanel milkemmeliidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, (retim,

satis ve dagitimda, yani deger zincirl sireclerimizde yer alan tdm fonksiyonlarda ve yénetim
slrecinde hedefler belirlemek, bu hedefieri anahtar performans gdstergeleri lle takip etmek,
performans siirecinde sirekli lyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabam olusturmak,
nakit akiminin senaryo bazh yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tiim bu
calismalan “sistem yaklasimi” disiplini lle yéneterek, operasyonel mitkemmelligl saglamak.

Sdrdiirebiiir bir sirketi olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en cok etkilenen
paydaslanmizdan baslayarak, bu etkilerimizl daha olumiu hale getirmek Igin tim

paydaslanmizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz Igin uzun
dénemll deger yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak iizere musteri, tedarikgi ve yerel
komsulanmizi igeren tiim Gimsa ailesinin ginlik yasamina stirdirilebllir kalkinma anlayisini
verlestirmek.

Mdsterl ve pazar odakii olmak: Pazar ve mugsterilerl faallyetierini odak noktasi yaparak
misterilerin thtlyaglarini ve taleplerinl dinlemek ve anlamak ve boylellkle, tim miisterller Igin
katma deder yaratarak, migteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortadi olmak.

Karh bilyimek: Cimsa’nin meveut operasyonlanyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda,
sirketin diger dncelikli hedefterine de katma deder yaratacak sekllde yeni yatinmlar yaparak,
surdiirllebllir bir bigimde biylimek.

2.20 Mali Haklar:

Esas Sozlesme'ye gére, Yonetim Kuruly Uyeleri'ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve icret
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2013 Yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 72.000
TL (briit) Gcret 6demesi yapilmistir. 2013 yih icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi‘ne
ve yoneticlsine borg vermemis; kredi kullandirmamig; Gglincii bir kisi aracilidiyla sahsl kredl
adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Cari dénemde, genel mddiir, genel koordinatér, genel midir yardimcilar gibi Ust dizey
yoneticilere, cari dénemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplarmi 5.855.714 TL dir.
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3-  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel ¢imentolar konusunda Diinya’nin sayili Ureticllerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
mugteri destek hizmetlerinde de uluslararas: standartlarda hizmet vermektedir. S6z konusu
teknik destek ve siirekli geligim Mersin Fabrika‘sinda bulunan Gimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan hem yurt ici hem deyurtdigi miigterilerimize 13 yili askin stiredir kesintisiz
olarak verilmektedir. Dinya ¢imento sektériinde inovasyon konusuna sdirekll yatirm yapan
sirketlerin baginda gelen Cimsa, TUrkiye'nin ilk gimento Ar-Ge merkezin| 2000 yilinda faallyete
gegirmistir,

Hem gimento Griini hem de glmentonun kullaniididr her alanda yiiksek bilgi ve beceriye sahip
olan Clmento Aragtirma ve Uygulama Merkezi'nin 3 temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincl
temel fonksiyonu; karlihd: ydksek, cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak
yeni Uriin gelistirme programlan hazirlayarak iretim, pazarlama ve kalite birimleri ile bu
cahgmalan son Grlin haline getirmektir. ikincl temel fonksiyon alam satis destek hizmetleridir.
Cimento Uygulama Merkezl; hem yurt igl hem de yurt disinda Cimsa cimento driinlerini
kullanan mdasterilerimize hem laboratuvar destedi vermekte hem de bizzat isletmelerine
glderek misterilerimizin GOretimlerini gellstirmektedir. Uglincli fonksiyonu Ise pazarin gelisimi
Igin katma deder yaratmaktir. Bu alanda hem uygulayicilara Cimsa (riinlerini anlatiimakta
hem de yeni kullamim alanlan gellistiritmektedir.

4-  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN GNEMLI GELISMELER
4.1 Yatirnmlarimz:

Cimsa’nin sirdirilebilir bir gelecee emin adimlarla ilerlemek konusundaki yatimmlar 2013
yilinda da devam etmistir.

Clmento ve hazir beton sektériinin éncli ve yenllikgi kurulusu Gimsa, karliligini koruyarak,
strddrilebilir biyimeye odaklanmis durumdadir. Gergeklestirdigi yatinmlaria sektérdeki
liderligini pekistiren Gimsa, bunu yaparken, siirdiiriilebilirlik, cevre ve is givenligl alanlarinda
da citayl daima daha yilkse§e tasimaktadr. Uzun vadede deder yaratarak biiyiimeye
odaklanan Clmsa, siirdiriilebilirlik prensiplerinl Is modeline entegre etmeyi hedefltemektedir.

2013 yihinda, yurt Icinde en bagta siirdirilebilirlik olmak izere, modernizasyon ve yenileme
yatinmian yapimigtir. 2013 yilinda; toplam 37 milyon ABD Dolan Yatirnm harcamasi
gergeklestirlimistir. Bu rakamin 13,5 milyonu sirdiirilebilirlik ve ¢evre konular ile ifgilidir.
2013'de devreye alinan projelerin baslicalan: Mersin‘'de Kalsiyum Aliminath Cimento 3. Firin,
Eskigehlr 154 kV Iletim hatti badlanti ve salt merkezl projes|, Eskisehir Fabrika atiktan
Uretlimis yakit (ATY) hazirlama tesisidir.

2013 yilinda yapilan énemli yatinmlar su gekilde ézetlenebillr:

Eskigehir fabrika Igin ‘154 kV lletim hatti baglanti ve galt tesisi projesi” ne 2013 yili Icerisinde
baslanmig ve aralik sonunda tesls devreye alinmigtir. Projenin toplam yatinm maliyeti 7,5
milyon ABD Dolar'dir. Bu proje ile fabrika elektrik kesintl ve dalgalanmalar azaltilarak, elektrik
enerjl kalitesinin arttinimasi, iletim hatti kayiplannin azaltiimasi, tesls bliyiime kisitlarinin
ortadan kaldinimas ve tarife avantaji nedeni ile mallyet avantaji hedefienmistir. Yine Eskisehir
Fabrika’da ATY hazirlama tesisi, 2 mllyon ABD Dolar yatirim ile hayata gegirilmistir. Bu proje
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4-  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE iLiskiN ONEMLE GELISMELER
(devam)
4.1 Yatimmlarimiz: (devam)

sayesinde, fosll yakit tiiketiminin Eskisehir 2. iretim tesisinde %30 azaltlmasi ve atiklarin en
uygun sekilde bertarafinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Mersin Fabrikasi’nda 2013 yili icerisinde, Kalsiyum Alimiinath Cimento Gretim tesisinde 3. Firin
yatinmi 5 Milyon ABD Dolar yatinm ite tamamlanarak, KAC klinker Uretim kapaistesi 45.000
ton/yila cikanlmigtir. Bu yatinm ile bidikte her 3 finnda kémiir yakilablimesi igin gerekli
sistemler kurulmus ve testleri yapilmistir.

2013 yihinda Hazir Beton Is kolunda yapilan yatirimlarin basinda Kayserl Ambar, Mersin Silifke,
Nevsehir, K.Marag, hazir beton teslslerinde kuru sistemden yas sisteme gecilmls kapali stokhol
geri dénlsim dniteleri kurulmus ve saha betonlamalan yapilmigtir. Tufanbeyli Termik
Santraline Uclincd bir tesis kurulmustur. Ayrica Denizli Ucler Teslsinde kapah stokhol, saha
betonlanmasi, Eskigehir Cukurhlsar Hazir Beton tesisinde kapal stokhol celik montaji gibi
cevre yatinmlan yapilmistir, Inegél Hazir Beton tesisimizin kapasltesi arttinlmig, 3 m3
kapasiteli kanstirici kazan konutmustur. Ayrica yukarida yazil tesislerin tamaminda iiretim
yazilimu olan GimSA otomasyon sistemine gecis saglanmstir,

Agrega Is Alaninda 2013 yihinda SaGpren ve Denizll Kirma Eleme Teslslerinin st kapamaltar!
tamamlanmis, 2012 sonunda satinalinan Denizll Agrega Teslsi'nin eksik ISG ve Laboratuar
intlyaclar giderdlmistr. Ayrnca Sipren ve Inegdl ocaklarina Mersin Sucular tesisinde atil
durumda bulunan iki adet darbell kinci tadil edilerek terslyer kum makinasi olarak devreye
alinmigtir. Toplam olarak 2013 yilinda Agrega is Alanina goduniugu cevre ve kalite bashikli
olmak {izere 1,2 MTL yatinm yapilmistir,

4.2  Sirketin Bagh Ortakhk, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Biiglieri:

Sirket Faaliyet yerierl Pay oramni(%)
GClmsa Mersin Serbest Bélge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
CIMSAROM Marketing Distributle S.R.L. Romanya 99,99
Clmsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 50,00
Afyon Gimento Sanayl Tiirk Anonlm Sirketi Tiirkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ar5.A.S Thrkiye 32,88
Mesbag Mersin Serbest Bél.15l.A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfag Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarklye 0,02

4.3  Sirketin iktisap Ettiji Kendi Paylarina iliskin Biigiier:

01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihteri arasinda Sirketimiz kendl paylanni iktisap etmemistir.
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4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

4.4 Sirket Aleyhine Agillan Ve Sirketin Maii Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davaiar:

01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Sirketln aleyhine agilan ve halen devam
etmekte olan davalarin toplam tutan yaklagik 9.359.006-TL (31 Aralik 2012: 9.400.208-TL)
olup, Sirket, aleyhine sonuglanma riskl olanlar igin, hukuk miisavirlerinin gériisiine Istinaden
3.449.178-TL kargihk ayirmistir (31 Arahk 2012; 3.036.881-TL).

4.5 Mevzuat Hiikkiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Orgam
Uyeleri Haklanda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar:

01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarlhler| arasinda Mevzuat hitkiimlerine aykin uygulamalar
nedeniyle girket ve y@netim orgam Uyeleri hakkinda uygulanan idarl veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

4.6 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasitamadig), Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getlrilip GetlriimedI§i, Hedefiere Ulasilamamissa Veya Karariar
Yerine Getirilmemligse Gerekgelerine Iligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler;

2013 dretim ve satis miktarlan ve buna paralel olarak konsollde briit kar ve konsolide esas
faallyet kar iyl hava kogullan nedenlyle 2013 yili igin hedeflenen rakamlarn Uzerinde
gergeklegmistir. 27 Mart 2013 tarlhinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi karartar yerine
getirlimigtir.

4.7 Dénem Igerlsinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2013 tarlhinde 2012 yih Oladan Genel toplantisi yapilmistir. Toptanti sonuglar 01
Nisan 2013 tarihinde tescll edilmis olup 05 Nisan 2013 tarlhll Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
llan edilmigtlr. Olagan Genel Kurut Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimlz internet sltesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bligl
portalinda Slrketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklann bilglsine sunulmustur.

01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarlhleri arasinda Oladaniisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamisgtir.

4.8 Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak 2013 - 31 Arahk 2013 tarihleri arasinda, Sabanci Universitesine 10.000.000,00 TL
nakdi ve muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 411.045,00 TL nakdl ve ayni olmak izere
toplamda 10.411.045,00 TL tutarinda nakdl ve ayni bagis yapitrnistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isietmenin Finansal Yapisini iyllestirmek icin Alinmasi Dilsiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut plyasa kosullan cergevesinde etkin isletme sermaye yénetimi amach aksiyon
planlan almakta, karliigint arttirnct altyapi, pazarlama ve mallyet iyilestirici yatirim ve
caligmalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve thtiyaclarini planlayarak finansal
yapistni prosediirlere uygun yénetmektedir.

5- FINANSAL DURUM (devami)
5.2 Temel Finansal Oranilar:

Konsolide Konsoiide
31.12.2013 31.12.2012
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SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Net Isietme Sermayesi = Carl Aktifler - Carl Pasifler 146.671.108 (-)37.970.118

I-Likidite Oraniar:

1-Cari Oran = Ddnen Variikiar / Kisa Vadeii YOkimiGitikier 1,66 0,90
2-Likidite Orant = Dénen Variiklar-Stokiar-Pegin Odenmis

Giderler - Cart Dénem Vergisl iie Iiglii variiklar - Diger

Ddnen Varikiar / Kisa Vadeli Yakamibiokier 1,14 0,58

I1-Finansal Yap: Oranlar::

1-Toplam Yikidmididkier / Gzkaynakiar 0,28 0,52
2-Kisa Vadeii YUkamidlGkier / Aktif Topiami 0,16 0,23
3-Uzun Vadeil Yikimibitkier 7 Aktif Toplam) 0,06 0,11

III-Karlihk Oraniar:

1-Net Dénem Kan / Net Satigiar 0,32 0,13
2-Net D&nem Kan / Aktif Topiam) 0,21 0,07
3-Net Dénem Kari / Ozkaynakiar 0,27 0,11

5.3 Hasilat:

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

2013 yih yurt ici hasilat bir éncekl yiin ayni dénemine gére % 14 artis gostererek net 704
milyon TL olarak gergeklesmilstir. Yurt disi hasilat ise %5 artis gdstererek net 250 milyon TL
olmustur. Bdylelikle 2013 yil toplam hasilat: bir 6ncekl yila gére %11 artarak 954 milyon TL
olarak gergeklesmigstir.

6-  RiSKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongérillen Risklere Karsi Uyguiayacai Risk Yonetimi
Politikasi:

Igletmenin yatinm ve isletme sermayes| ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tark Lirasi ve déviz kredlleriyle karsitanmaktadir.

Slrketin déviz bazh kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirlerl ile dogal olarak
bertaraf edlimekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirket ileride dojacak istemlere bagh ddviz kuru dalgalanmalar ile Iliskilendirilen finansal

risklerden korunma amaciyla 1 yih asmayan vadelerde vadell am /satim sdzlesmelerl
diizenlemektedir.
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6-  RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (devami)

6.1 Varsa Sirketin Ongérillen Riskiere Karsi Uygulayacagi Risk Yoénetimi
Politikasi: {(devami)

Slrketin kars kargiya kalabilece§l muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesl risk
yonetiminin temelini olugturmaktadir. Ortaklardan Hacr Omer Sabanc Holding A.S.'nin grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetiml ve uygulamalan prosediiriine paralel olarak,
kurumsal risk ydnetimi uygulamalan yiritilmektedir. Sirketln karsi karsiya kalabilecedi
riskler &nceliklerine gore siniflandirnlmig, kritik sevlyedeki riskler Sirket iist yénetiml ve
Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dodrudan etkileyebllecek
riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yénetiml
politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda slgortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Risk Yénetim Madariigi faaliyet
gostermektedir. Risk Yénetim MUdurigu blnyesinde sirket bazinda etkin risk yénetimi igin
uygulanacak prosesler gelistirlimis ve uygulamaya alinmistir. Risk Y&énetlm Madurladia ile
sirket genel stratejl ve hedeflerine ulagmasina engel olabllecek operasyonel, finansal, stratejlk
ve dis cevre riskterini, sistematik olarak dlgmekte ve degerlendirmekte, énceliklendirmekte ve
bellrlenen kritik riskler] diizenli olarak takip etmektedir.

Risk Yonetim Midiirliga yaptigr caigmalar, meveut aksiyonlann riskler lizerinde istenen etki
ve gelisiml saglayip saglamadidint ve ulagilan sonuglan, yil igerisinde diizenlenen toplantilar lle
Kurumsal Ybdnetim Komltesi'ne raporlamakta ve ilgill komite tarafindan risk ydnetiml
calismalan ve etkinllgi degerlendirilerek Yénetim Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
thskin Teblig'de Degislkilk Yapiimasina Dair Serl:IV, No:63 Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmug, komite Ile Risk Ydnetim Midirigi‘nin gerekli
koordinasyon ile galigmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi'nln olusturulmasiyla Cimsa‘da risk ydnetimi kiltiirli ve bakis acisinin
tium girket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklagimlann gelistirlimesi, olasi firsatlarin ortaya
konmasi, sirket dederinln korunmasi ve arttirimasi, dogal hedging ve portféy ybnetiminin
geligtirllmesi, menfaat sahiplerinin giiven ve itimadirin daha da artinlmas: amaclanmistir.

7- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKE DEGISIKLIKLER:

Sermaye Plyasas! Kurulu ile T.C. Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi'ndan alinan izne Istinaden,
guncel mevzuata ve Sirketin faaliyetlerinin ve yénetiminin gerektirdigl degisikliklere uyum
maksadiyla Yénetim Kurulu tarafindan hazifanan degisikllk tasarnsindaki sekllyle Sirket Esas
Sézlesmesinin 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 29, 31. Maddeleri dedistirlimis ve 28. Madde Ise kaldirlmistir.

27 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gegen degisiklikler, 01 Nisan 2013
tarihinde tescll, 05 Nisan 2013 tarihinde Tiirkiye Ticaret Siclll Gazetesinde llan edlimistir.

Degigtirilen madddelerin son hall asagidaki glbidir:

22



ciMO0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

7- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)

Kurulug:
Madde 1- Asagida adlan ve lkametgahlan yazih kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Anonim Slirketlerin kurulug hikimlerine gore bir Anonlm Sirket teskil edilmistir.

1- Akbank Turk Anonim Sirketl
Findikh Istanbul T.C.Tebaali

2- Akclmento Ticaret Anonim Sirketl
Karakdy,Komerglyale Han kat 4 Ist.T.C.Tebaali

3- Haci Omer Sabanc Holding Anonim Sirketi
Adana’da mukim T.C.Tebaall

4- Biilent Yazici
K.Kdy Caferaga mah.Devrlye Sok.Yall Apt.36/5
T.Cumhuriyetl vatandagidir.

5- Sakip Sabanct
Emlrgan Istinye Cad.18 T.Cumhuriyeti vatandasidir.

6- Cavit Borgbakan
Taksim Glmugsuyu Cad. Isik Apt. D.5 T.Cumhurlyeti vatandasidir.

Sirketin Unvani:

Madde 2- Sirketin unvani "CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETL"dIr
Bu unvanh ancnim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Amag ve Isletme Konusu:

Madde 3- Slrketin kurulug amaci ve Istetme konusu sunlardir;

a) Her cins gimento, klinker, beton ve badlayici madde Imali, gimento, kireg, alg ve benzerl
baglayici maddeler ve bunlardan yapilan mamullerin, harglarin Imal ve satigl igin lizumlu sinai
tesisler kurulmasi, kismen veya tamamen satin alinmasi, satis igln acente ve biirolar agitmasi,

Her nevi denlz ve kara nakliyatgilidi yapilmasi, akaryakit ve mahrukat alim, satimt deniz ve
kara nakll vasitalan alimi, satimi Igletilmesi, kiralanmasi ve kiraya verlimesi,

b) 3/a paragrafinda kayith mamullerin Imalinde kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji,
isletme ve tamir malzemesi, ambalaj malzemesl Igin gerekll tesis ve Istetmelerin kurulmasi her
tirll madenlerin arama ve lgletiimesl ve ruhsatlanmin devir alinmasi ve yukanda yazih
konularda faaliyet gosteren kuruluslara igtirak veya gesltll yollardan yardim yapilmasi,

¢) Faaliyet sahasina giren konulara alt liizumlu tesis, yardime: madde, mamul, hammadde vs.
malzemenin ithal ve lhraci, gerekl| ticari muamelatin Intaci,

d) Sahibi bulundudu, devir aldiji ve kiraladii liman, Iskele badh tesislerl ve her tiirlii
eklentilerinde gergek yada hilkmi gahislara devlet ve kamu hukuku tiizel kisilerine her tiirli
liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatinmlan yapmak, liman hizmetlerl ile
ilgili her tirll alet, makina ve yedek pargalari, yurt iginden ve yurt disindan temin etmek,
satin almak, klralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli
muracaatlarda bulunmak izin ve ruhsatlarn almak.
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7- DONEM ICINDE ESAS S6ZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devan)

e} Sirketln amag ve Istetme konusu lle ligltl faallyetler Igin faydal Ihtira haktanmn, beratlarimin,
lisans ve imtlyazlarinin, marka, model, reslm ve ticaret unvanlarimnin know-how ve hususl imal
ve istlhsal usullerinin misgavirlik ve mihendisllk hlzmetlerinin ve benzerl difer gayri maddi
haklann iktlsap edilmesi, Gzerinde diger her tiilii tasarruflarda bulunulmasi,

f) Sirketin amag ve Isletme konusu lle veya ona yardimct veya onu kolaylastiric gayr
menkullerin iktisab veya ingaasi ve Uzerinde her tiirlii hukuk| tasarruftarda bulunulmasi;éding
para verme igleri hakkinda kanun ve ilgili mevzuata aykin olmamak Sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmas)i kaydiyla, Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklestirlimesi icin Ipotek karsii§i veya baska bir teminat lle veya temlnatsiz &diing
alinablimesi ayni seklt sartlarla verllebilmesi,

g) Slirket amag ve Igletme konusu lle ilgili ona yardimci ve kolaylastina gercek ve tiizel kisilere
Istirak edeblimesi, ortaklhiklar kurabilmesl, bu paylarin alinip satilablimesi,

h) Aracilik faaliyetlerl ve menkul kiymet portfdy Isletmeciligl nitelifinde olmamak kaydiyla,
Sirket Istigal konusu ile ilgill ona yardima veya onu kolaylastina ézel hukuk veya kamu
hukuku tazel kisileri tarafindan cikanlan hisse senetlerinin tahvil ve Intifa senedl gibi menkul
degerlerin iktisabi ve (izerinde her tiirli tasarrufta bulunulmasi,

i) Yukandaki igterle ilgili Yurtlginde ve Yurtdiginda pazarlama, ekonomik organizasyon,
mugavirllk, mihendislik, teknik hizmetler, fizibilite gahismalari konusunda faallyet gosterlimesi,

j) Isletme konusu ile ilgill mimessillikler, komisyonculuk, mutemetlik, acentalik, genel
dagiticiik, bayilik alinmasi verilmesl, devredilmesl, devralinmasi ve yenlden tesisi,

k) Isletme konusunun elde edllebilmesi icin her tiirlii teknolojlden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanmak, muhasebe kayd: tutmak, veri saklama hizmetl vermek, bu konuda
igblrligi yapmak,

1) Sosyal amagh kurulmus olan vakifiar, dernekler ile editim &dretim kurumlarina,
Unlversitelere ve sair kigl, kurum ve kuruluglara Sermaye Plyasasi Mevzuati gergevesinde
destek, yardim ve bagdista bulunabilir, vakiflara ve derneklere llye olabilir.

m) Elektrlk piyasasina iligkin ilglll mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendl elektrik ve 1si
enerjisi ihtiyacini kargilamak {izere otoprodiktér llsansi gergevesinde {retim teslsl kurmak,
elektrlk ve 1s) enerjisi Gretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat
gercevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjlsl ve/veya kapasiteyl lisans sahlbl dider tiizel
kisltere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrlk iretim tesislyle ilgili
tiim teghlzat ve yakitin temin edileblimesine lligkin faallyette bulunmak.

n) Sirketin kendl adina ve 3.kisiler lehine, garantl, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesls etmesl| hususlaninda Sermaye Plyasasi Mevzuati gergevesinde bellrlenen esaslara
uyulur.

24



SIS A

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

7- DONEM ICINDE ESAS S6zLESMEDEKE DEGISIKLIKLER: (devami)
Sirketin Merkez ve Subeleri:

Madde 4 - Sirketin merkezi ISTANBUL ili Uskiidar ilgesindedir. Adresi Kisikh Caddesl No:4
Sarkuysan-Ak Is Merkezl S Blok Altunizade, 34662 Uskiidar, ISTANBUL'dur. Adres
dedislklidinde yenl adres, ticaret skiline tescll ve Tiirklye Ticaret Sicili Gazetesinde flan ettirilir
ve ayrica GUmrik ve Ticaret Bakanhdi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirillr, Tescil ve llan
edilmis adrese yapilan tebligat Slrket’e yapiimig sayilir. Tescll ve ilan edilmis adresinden
aynimig olmasina ragmen, yeni adresini siiresl Iginde tescll ettirmemis Sirket Icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Plyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'na bilgl vermek sartiyla yurt
icinde ve yurt disinda subeler acabillr, acente ve miimessliitk kurabillr,

Sermaye:

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemli’ni kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.03.1989 tarih ve 17/155 sayil izni ile bundan boyle
“Kayith Sermaye” olarak anilacak bu sisteme gegmistir.

Sirket'in Kayith Sermayesi beheri 1 Kr (Bir Kurug) itibarl degerinde 20.000.000.000
(Yirmimilyar) paya bélinmis olup 200.000.000.-(ikiyiizmllyon) Tiirk Lirasidir,

Sermaye Plyasasi Kurulunca verllen kayith sermaye tavani iznl, 2011-2015 yillar (5 yil} igln
gecerlldir. 2015 yih sonunda Izin verllen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahl, 2015
yiindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artinm karan alablimesi icin; daha dnce izin verllen
tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yenl bir sire Igin yetkl almasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayitacaktir.

Sirketin cikarilmigs ve tamami &denmls sermayesi 135.084.442, - (Yiizotuzbesmilyon
Seksendértbin Dértylzkirklki ) TL'dIr. Bu sermaye her blri 1 Kr (BIr Kurus) Itibari degerde ve
hamiline yazil 13.508.444.200(Oniigmilyar Begyuzsekizmilyon Dértyiizkirkdértbin Ikiyiiz) adet
paya béliinmustlr.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillan arasinda Qikariimig Sermaye' yi Kayitl Sermaye tavam
icinde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline yazih paylan ihrag ederek artirmaya yetkllidir.
Yonetim Kurulu yenl gikarilan paylarin degerlerinin, Itibari degerlerinden daha fazla olmasini
kararlagtirabilir. Nakden taahhiit edllen sermayeye tekabiil eden pay tutarlan, taahhdit
sirasinda pegin ve tam olarak édenlr.

Cikanlmis sermayenin artinlmasinda, pay sahiplerl riichan haklarini, SirketIn ctkariimis
sermaye’sinin arttinldig) oranda kullanacaklardir, Ancak, Ydnetim Kurulu riichan haklannin
kullamrmim kisitlayabilir.

Sermayeyi temsll eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden Izlenir.
Yonetim Kuruiu:

Madde 7- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Tlcaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kanunu
hitkimleri cergevesinde segilecek alti lyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetllir ve
temsil edilir.
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7- DONEM ICINDE ESAS S6ZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devam)

Yonetim Kurulunun Slirest:

Madde 8- Yénetim Kurulu dyeleri en gok lic yil Igin segllirler. Siresl biten tye yenlden
secltebilir.

Yonetim Kurulu dyell§inin herhangi bir sebeple agilmasi halinde Y6netim Kurulu agilan dyelik
icin yenl Uye segerek ilk genel kurul toplantisinda onaya sunar. Bu liye yerine segildigi liyenin
kalan siiresinl tamamlar.

Isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu iiyelerinin haklan, borg ve
ykamldliklert fle Gyenin gekllmesi, 8limii veya gérevlerinl yapmaya engel olan hallerl ve
Yonetim Kurulu Bagkani ile dyelere iligkin dijer hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerl uygulanir.

Ydnetim Kurulu Toplantilari:
Madde 9- Yénetim Kurulu, Slirket isler! ve Islemlerl kgin gerekli oldukga toplanir.

Ancak en az {g ayda bir toplanmasi mecburidir. Toplanti yeri ve giinii Baskan bulunmadig
hallerde veklil veya Yénetim Kurulunca tayln edilir.

Toplantiya gagrni herhangi bir &zel sekle tabi dedlidir. Yonetim Kurulu karar ve toplanttlarina
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 8ngérdigi nisaplar uygulamr,

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlan, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390(4). Maddesi uyarinca iglerinden birlnin muayyen bir hususa dalr tim dyelere
yazill olarak yaptig teklife en az lye tam sayisinin gofunlugunun yazili onaylart alinmak
suretlyle de verllebilir.

Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi:

Madde 10 - a) Yonetim Kurulu Sirketl, yénetir ve pay sahlpleri ile Gglincli sahislara kargi ve
mahkemeler dniinde temsil eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerll olabilmesi igin bunlarin Sirket unvanini gésteren kaydin alttna Yénetim
Kurulu UOyelerinden Ikisi veya Y8netim Kurulu karari ile kendilerine temsil ve imza yetkisi
veriimls olmak kaydiyla en az iki kigl tarafindan imza edlimesi lazimdir.

Yoénetim Kurulu Sirket adina gayrimenkul tasarrufu lle ilgill batiin kararlari alabilir ve Istemleri
yerine getlrebilir. Gayrimenkul iktisabi, Sirkete ait gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesl
veya ahara devir ve feradi hususlarinda Yénetim Kurulu karar atmada mutiak olarak yetkilidir.

b) Yonetim Kurulu Sirketin biitin idari ve icrai islerini gérmek (izere bir Miidir tayln edebilir.
Bu Midurin gdrev siiresl Yonetim Kurulunun gbrev stiresi lle sinirlandinlamaz,.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevlerinin Taksimi:

Madde 11- Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil
yetkisinl Y&netim Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya gérevli lyelere ve/veya ydnetim
kurulu dyesl olmayan midiirlere birakilabilir. Bunlara verllecek iicreti Yonetim Kurulu tespit
eder.

Tark Ticaret Kanunu’nun 367, Maddes| uyarinca da, ydnetim iglerinin hepsl veya bir kismi, bir
i ydnerge ile kismen veya tamamen yénetim kurulu Gyesl olan “Murahhaslara”, “Gérevli
Uyelere” veya “Yénetim” e devredilebilir. *Yénetim” yénetim kurulunun bitand disindakl genel
mudur, yardimalan; middrler, yardimcilar ve buna benzer farkli unvanlardaki kisiterden
olusan ekibt Ifade eder,
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Tork Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesindekl ve difer maddelerdekl devredilemez gérev ve
yetkller sakhidir.

Yonetim Kurulu Gyeleri her yil Genel Kuruldan sonra bir Baskan ve bulunmadii zaman ona
vekalet etmek (zere bir Bagkan Vekili segerler.

Yénetim Kurulunun Ucreti:

Madde 12- Yénetlm Kurulu liyesine bu esas sézlesme hiikiimleri icerlsinde Genel Kurulca
kararlagtinlacak (icret veya huzur hakki verilir.

Denetcl:

Madde 13-

Sirket, Sermaye Plyasas) Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde bellrtilen nitelikler|
haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen denetgl tarafindan
denetlenir.

Denetci Tirkiye Ticaret Sicll Gazetesl lle internet sitesinde ilan edilir.

Denetcl Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hilkimlerine gére gérevden alinir,
Tork Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hitkmi sakhdir

Denetgilere verilecek iicret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tespit edlllr,

Denetgilerin Gérevlerl:
Madde 14~

Denetcllerin gérev, yetkl ve sorumluluklar ve ligili difer hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Plyasasi Mevzuatinin ilglil maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul:

Madde 15- Genel Kurullar ya olajan veya olaganiistii olarak toplanir. Olajan Genel Kurul
Slrketin hesap devresinin sonundan itibaren {ig ay Iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu
toplantida giindemde yazih hususlar incelenerek gerekll kararlar verillr.

Olaganiistd Genel Kurullar Slirket islerinin gerek gésterdi§l hallerde ve zamanlarda kanun ve
bu esas sézlesmede yazili hikkiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu bagkani, bulunmamasi hallnde Baskan Veklli
bagkanlik eder. Baskan vekilinin de bulunmamasi halinde Baskan Genel Kurul tarafindan
gogunluk karan ile secilir.

Bagkan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu bellrleyerek toplanti
bagkanhgim olusturur,

Toplanti Yeri: .
Madde 16 - Genel Kurullar Sirketin merkezinde veya Istanbul’da, Yénetim Kuruftunca uygun
gorilen bir yerde toplanir.

Toplantilarin 1igiif Mercilere Biidirilmesl Ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi:
Madde 17- Gerek olagan, gerekse oladanstii Genel Kurul toplantitar ilglil mercllere bildirilir.
Glndem lle buna iligkin bligilerin birer suretlerinin ligili mercilere génderiimeler gerekir.

Butdn toplantilarda Gimrik ve Ticaret Bakanhd temsilcisinin hazir bulunmasi sarthbir,
Bakanlik temsilclsi bulunmadan yapilacak toplantilarda altnacak kararlar gecerli degildir.
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Toplant: Nisabi:
Madde 18 - Genel Kurul toplantilarn ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Oy Haklka:

Madde 19 -

Pay sahiplerl oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesl uyarinca paylarinin toplam
ltibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Vekll Tayini:
Madde 20 - Genel Kurul toplantilarinda pay sahlpleri kendllerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edeceklerl vekil vasitasiyla temsll ettirebilirler,

Sirkette pay sahibl clan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettiklerl pay sahlplerinin sahlp
oldugu oylan kullanmaya yetkilidirter,

Sermaye Plyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeterine uyulur.

flanlar:

Madde 21 - Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tirkiye Ticaret Sicill Gazetesi'nde ve
Slrketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde
yapilmasi gereken llanlar, Sirketin internet sltesinde yapihr.

Genel Kurul’'un toplantiya ¢agrilmasi hakkindakl llanlar, ilan ve toplanti glinleri harlg olmak
iizere en az Ug hafta 6nce yapiimalidir.

Cikanlmig sermayenin azaltilmasina lliskin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474,
sona erme ve tasfiyeye iligkln llanlar hakkinda ise Tirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541
hiikiimlerl uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilacak ilantar hususunda flgili mevzuat hiikitmlerine
uyulur.

Oylarin Kullanma $Sekli:

Madde 22 - Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretlyle ve/veya elektronik
ortamda katiimla verilir. Ancak cikanlmis sermayenin onda blrine sahip olan ortakiar talep
ederlerse, yazih veya glzll oya bagvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronlk ortamda da katitabliir. Sirket,
“Anonim Slrketlerde Elektronlk Ortamda Yapilacak Genel Kurullara illskin Yénetmellk”
hikimlerl uyarninca hak sahlplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris acklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronlk genel kurul sisteminl kurabilecedi gibl, bu amag Igin olusturulmus
sistemlerden de hlzmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sézlegmenin bu hilkmi uyarinca, kurulmus ofan sistem (izerinden hak sahlplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmellk hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanablimesi saglanir.

Esas Stzlesme Dedisikligi:

Madde 23- Sirketin esas sézlesmesinde yapilacak her tiirli degislkil§in gecerll olabilmesi ve
uygulanabilmesi Igin degisikligin bu esas sézlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikdmlerine uygun olarak gergeklestirilip tescll ve ilan edilmesi sarttir.
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Yilhik Raporiar:

Madde 24- Tirkiye Muhasebe Standartlan cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen diizenlemelere uygun olarak Yénetlm Kuruiunca hazirlanan finansal tabloiar,
raporiar, badimsiz denetim raporu, genel kurui tutanadi ve hazir bulunanlar listesinden yeterlj
sayida érnek |lIglli mevzuatta belirlenen slreler icerisinde yetkililere génderilir ve kamuya
duyurulur,

Faaliyet Donemi:
Madde 25 -Sirketin faaliyet dénemi, Ocak aywnin birinci giininden baglar ve Aralik ayinin
sonuncu giini biter.

Karin Dagitimu:

Madde 26- Sirketin genel giderleri fle muhtellf amortisman gibi, Sirketce Sdenmesi ve
ayrlmasi mecburl olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
faaliyet déneml sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda gérillen net kar, varsa gegmis yil zararlarinin disiimesinden sonra sirasi ile asadida
gdsterilen seklide daditilir,

a) % 5't Genel Kanunl yedek akceye ayrilir,
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay: ayrilir.

c) Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenecek birincl kar payina halel gelmemek sartiyla,
Isbu maddede ifade edilen safi kardan % 5 oraninda genel kanuni yedek akce ve ddenmis
sermayenin % 5 'l oraninda bir miktar hesaben diigiilir ve kalanin % 2,5 una kadar bir
meblag Genel Kurul karariyla Yénetim Kurulu dyelerine eslt olarak dagitiiir.

d) Safi kardan a, b, c bentlerinde bellrtilen meblaglar distidiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: hissesi olarak daditmaya veya olaganiisti yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir. ;

e) Pay sahipieriyle, kara istirak eden dider kimselere daditiimas: kararlastinimis olan kisimdan
ddenmis sermayenin % 5l oraninda kar pay: diigiildiikten sonra buiunan tutarnin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun 519.maddeslnin 2. Fikrasi c. bendl uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

f) Yasa hikmi ile ayrnimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sézlesmede pay
sahipleri Igin belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca;
baska yedek akge aynimasina, ertesl yila kar aktariimasina ve kar pay! dagiiminda yénetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iggilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kigl ve kurumlara kar payi daditiimasina karar verilemez.

g) Kar pay! dadiim tarihi itibariyle meveut paylarn tiimiine bunlarin ihrac ve iktisap tarihieri
dikkate alinmaksizin eslt olarak dagitilir,

Karin Dagitim Tarihi:

Madde 27- Yilik karin, pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemesi cercevesinde
hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yénetim Kurulunun tekllfi {izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastinhr. Esas Sézlesme hikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinmaz.

Ihtiyat Akgesl:
Madde 28- Bu madde kaldinlmistir.
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Cesitli Menkul Kiymet Cikarilmasi:

Madde 29- Sirket yurt Icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satiimak (izere, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ylrirliiktekl sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak her tirlQ tahvil, finansman bonosu, kér ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek dier menkul dederler veya kiymetli evrak Ihrag edebilir.

Sermaye Plyasasi mevzuati uyarinca Y&netim Kurulu Karart lle ihraci mimkiin olan bu madde
kapsamindaki borclanma arac nitelifindeki sermaye plyasasi araglan, Yénetim Kurulu karari
iie Ihrag edilebilir

Kanuni Hiikiimier:

Madde 31- Bu esas sozlesmede mevcut oimayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve llgili mevzuat hiikiimleri tatbik olunur,

8-  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiéi
VE TUTARI

Cikanlmig, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9-  SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2013 yinda &zelllke gelismekte olan llkelerdeki talep artisi ile diinya cimento tiiketimi
yaklastk 4 mliyar ton seviyesine ulagmistir.

Tiirklye'de 2012 yihnda ingaat sektdrii bir énceki yila kiyasla mevcut durumunu korurken,
2013 yiinda Tirklye ekonomlk biiyUmesinin Gzerinde bir biiyiime gercekiestirmistir. Ingaat
sektord, 2013 yili Giglincll geyrek kimilatif sonuglannda bir dnceki yila gére %7 bliyime
kaydetmigtir. Bir nceki yila gbre 2013 yili dérdiincii ceyrek bilyiime tahmini ise %7,5-8'dir,

Turkiye, gimento dretimi konusunda Avrupa‘da lider konumdakl {ilke olup, Diinya'da Ise Cin,
Hindistan, ABD ve Iranin ardindan 5. sirada yer almaktadir.

Turk gimento sektdriinde 49y entegre, 18'I é§iltme tesisi olmak iizere, toplamda 67 tesis
faaliyet gbstermektedir.

Turklye'de ¢gimento Gretimi 2013 yilinda, 74 milyon* ton seviyesinde, cimento tiiketimi ise 64
milyon* ton seviyesinde gercekiesmistir. i¢ talebin Uzerinde olusan kapasite faziasi ihrag
edlimistir. Ancak 2013 yilinda &zellikie Surlye’de yasanan i¢ savas, Orta Do§ju ve Kuzey Afrika
bdigesinde meydana gelen sosyal ve siyasi kansikliklar Tiirkiye'nin cimento ve klinker
thracatinda diigiise neden olmustur. 2013 yil toplam ¢imento ve klinker ihracati, 2012 yilna
gore %10 seviyesinde bir azalma Ile yakiasik 12 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cimento sektdrld, ekonomik olarak bilylimeye devam ederken, cevresel sorumlulukiarinin
bllincinde olup, sirdiriilebilir bdylimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikie Avrupa Birlifi'ne uyum mevzuatlan cercevesinde sdrdirilebilir
kaliunma, 2012 yilinda oidugu gibi 2013 yiinda da 6ne gikan bir konu olmustur. Enerji
mallyetierini diisiirmek ve atmosfere salinan karbondioksit orarim azaitmak amaciyla; atik
yakitlann kuilaniimasi, aiternatif hammadde kullamimi, attk su desarjlan ve toprak kirliliginin
onlenmesi, Tiirkiye'de izerinde durulan 6nemli konular olarak ortaya gikmaktadir.

*(Tdrklye Gimento Mistahsllleri Birligl verilerl kullanilarak ve birlige {iye olmayan ureticilerin
tahmini satislan eklenerek elde edilmls sirket tahminidir.)
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10- CIMSA'NIN FAALIVET GOSTERDiGE SEKTOR iCERISINDEKE YERI

Tark sanayisinin énde gelen kuruluglan arasinda yer aian Clmsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa bugiin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nijde ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara‘da bulunan bir égiitme tesisi, Marmara Rota Limani Cimento Paketleme
teslsi ve Malatya Cimento Paketleme teslsiyle faaiiyetlerini siirdiirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk Gg markasindan biri olan Gimsa, Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya) ve
Novorossiysk'de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir cimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana‘da, Zeytinll Hazir Beton tesisiyle liretime baglamistir,
Adana, Mersin,Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Bllecik,
Adapazari, Bursa, Eskigehir, Kiitahya, Konya ve Denizli illerinde faaliyet gésteren toplam 35
adet hazir beton tesislyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir,

Clmsa, pazar odakll yaklagimi ve genis dagitim adiyla misterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaglarimi eksiksiz ve zamaninda karstlamaktadir. Paydasiarinin gliivenilir bir is ortads olarak,
gelecek nesillere uzanacak yasam alanlan ve altyapiian  igin gerekli maizemeleri
saglamaktadir,

Cimsa, gri ¢cimentonun yam sira iirettidi beyaz gimento ve kalslyum aliiminat gimentosu glbi
6zel Griinlerle de inovasyon konusunda Tiirk gimento ve yapl maizemeleri sektériine dnctiliik
etmektedir.

T0m paydaglarina deger yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
strdiirmeyl hedeflemektedir.

13- ISLETMENIN GELiSIMiI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Blr Sabana Gimento Grubu lyesi olan Gimsa, olagan stratejik planlama stirecini, uyguiadig
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olast gelecek senaryolarinda basarili olablimek Icin gerekll stratejlk opslyonlari
gelistirmek olarak tamnimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir Ongdrililen geiecede dayall
planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo Icin en lyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirhk ve planiama anlaminda GCimsa'ya esneklik
saglamaktadir.

12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MiKTARLARI
Mersin Fabrikasi
I.Tesis Uiretim Hatts

Mersin Fabrikasi’nda toplamda 4 adet iiretim hatti lle gr klinker/gimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliiminat klinker/cimentosu Uretimi yapiimaktadir. Gri klinker
tretim kapasitesi 1.250 bin ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasltesi 1.100 bin ton/yil ve
kalsiyumn aliiminath klinker iretim kapasitesi 30 bin ton/yil‘dir.

1975 yilinda Uretime baglayan birinci tesis iretim hatti, 5,25 m capinda ve 83 m
uzunlugundaki kalsinasyonsuz déner firn hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde
tasarruf sajlamak amacyla, k6mir 6§litme ve yakma sistemleri eklenerek modernize
edilmigtir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet én homojenizasyon nitesi, |ki adet bilyeli
hammadde degdirmenl, iki adet farin silosu ve iki adet kapal klinker stokholii mevcuttur,

2010 yili ilk gceyredinde tamamianan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi
kiinker sogutma sisteml degistirilerek, FLS SF - Cooler tipi 1zgarall sodutucu sistemi
kuruimustur. Bu yatinmla iiretim kapasitesi 3.700 ton/giin’e ulasmig, bunun yani sira klinker
Uretimi icin gerekli 1si tiiketimi azaltiimistir.
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IX. Tesls Uretim Hatt:

Hem gri hem de beyaz klinker (retebilen ikinci tesis Oretim hattinin, 3,6 m capinda 49 m
uzunlugundaki doéner finm, 1989 yilt Aralik ayinda devreye alinmistir.Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kémiir degirmeni,iki farin silosu,
daner firin ve klinker stok holiinden clusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebiime ézelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Gretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker dGretim kapasitesi Ise 1.470
ton/glin'ddr.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yiii Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim
Projesi”ile 1.ve 2. tesis Uretim hatlanindan gelen atik gaziarin elektrik enerjlsine

dénistirilerek, fabrlkamin  toplam  elektrlk  jhtiyacmin  %20'sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salimmi ile cevreye katki sagianmaktadir.

IIX. Tesis Uretim Hatti

1999 yih Aralik ayinda isletmeye alinan Hac) Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uciinci
tesis dretim hatti), 2,000 ton/gin Gretim kapasitesi olan 3,75 m gapinda, 57 m uzuniugunda
bir doner firna sahiptir. Tesls, kirnci ve 8n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde
degirmenl, bir kémir dedirmenl, bir farin silosu, déner firn ve klinker stok hoitinden
olusmaktadir.

Kaisiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

Kalslyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi 2002 yiinda 2 ton/saat kilnker dretim
kapasitesine sahip bir finn, 5 ton/saat &§atme kapasitesine sahip bir gimento dedirmeni ve
paketleme Unitesl lle kuruimustur. Tesise, 2007 yilinda 2 ton/saat kiinker kapasiteli ikinci firin
ve 2013 yi haziran ayinda devreye alinan 2 ton/saat klinker kapasiteli tgiincii firnn ilave
edilerek dretim kapasitesi arttinlmigtir, 2009 yilinda yapilan paketleme iinitesi ile riinler 25
kg torbal, paietll ve 1,5 tonluk big bag olarak misterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Kagit Torba Teslsi Mersin Fabrikasi'nda bulunan kagit torba tesisinde 2013 yih ilk dokuz ayda
7,4 milyon adet k&gt torba dretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara
Fabrikalan’nda kulianimigtir.

Kayseri Fabrikasi

Clmsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento &glitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Ak¢imento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmigtir. 2005 yilinda gimento &§iitme kapasitesini artirmak ve enerji
tilketimini azaltmak igin gimento dedirmenine 6n ezicl sistem kurulmustur, Mevcut tesls
entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarlhinde klinker {iretim
hattnin temell atilan fabrikada,insaat montaj ve devreye aima galismalarinin tamamlanmasi
ile 26 Aralik 2005 tarlhinde ilk klinker tretimi gerceklesmistir.

En son teknoloji kullamlan tesiste, ana lnite olarak ILC tipl diisik NOx emlsyoniu &n
kalsinasyon sistemi, bes kademe sikloniu &n isitici ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m. gapinda
déner firin yer almaktadir. Klinker dretlm kapasitesi 2.500 ton/giin olan tesiste ayrica bir adet
hammadde kincisi, kil ve katker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bllyali kémiir degirmeni,
bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali ¢imento dedirmenl bulunmaktadir.
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12- ISLETMENIN ORETIM BiRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (devami)

Eskigehir Fabrikas:

Eskisehir Cimento Fabrlkas), 1957 yiinda, 3,6 metre capinda 125 metre boyunda yasfirini lle
150 bin ton/yil kapasitell olarak devreye alinmig ve iiretimini 1987’ye kadar stirdlirmgtir.
Bugiin mevcut bulunan 1'inci hatti i kademe &n isitici ve 3,6metre gapinda, 52 metre

boyunda kuru sistem firini,275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam
kapasite 425 bin ton /yil seviyesine gikartilmistr.,

Eskisehir Fabrikasi 27 Arallk 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa ybnetimine gegtikten sonra; Mayis 2007'de 1'inci Gretim hatbnda, hammadde
degirmenine dinamik separatdr, mevcut klinker sodutucunun komple yenilenmesi, déner finn
yakma ve dozaj sistemi lle finn hattina llave yeni elektrofiltre (nitelerinin yenileme
yatinmlanyla, 1.750 ton/giin klinker Uretlim kapasitesine ulasilmistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapal devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eyldl 2007'de her iki dretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yenl bir
kémiir dik dedirmen sistem| devreye alinmis ve eski kémiir sistemleri devre dist birakilmigtir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/giin kapasiteli 2‘inci Gretlim hatti devreye alinarak, toplam dretim
kapasitesi 4.050 ton/giin’e ulasmigtir,

Ocak 2008'de 2'inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde &n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan gcimento silolar Ile modern bir Gretim tesisine
dénlsen Eskigehir Cimento Fabrikasi'nda ii¢ adet bilyah ¢imento defirment de nihai Griiniin
tretiminde hizmet vermektedir.

Gimsa, Tirkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda &éncli firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amagla Eskisehir Fabrikasi'nda Hotdisc Projesi 2012 yilinda hayata gegiriimis
olup, finn proses operasyonunu ve iriin Kkalitesini kontrol altina alarak, toplam Kkalorifik
tiketiminin %30’unun atiklardan kazanilmasi hedefienmektedir.

Eskigehir fabrika icin *154 kV iletim hatti baglanti ve sait teslsi projesi” ne 2013 yih igerisinde
bagianmig ve aralik sonunda tesis devreye alinmistir. Bu proje fle fabrika eiektrik kesinti ve
dalgalanmalan azaltilarak, elektrik enerjl kalitesinin arttinimasi, iletim hatti kayiplarinin
azaltiimasi, tesis bllyime kisittannin ortadan kaldinlmas) ve tarlfe avantaji nedeni ile maliyet
avantajl hedeflenmistir. Yine Eskigehir Fabrika’da atiktan tiiretilmis yakit (ATY) hazirlama tesisi
hayata gegcirilmistir. Bu proje sayesinde, fosii yakit tilketiminin Eskigehir 2. dretim tesisinde
%30 azaltilmasi ve atiklarin en uygun seklide bertarafinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Nigde Fabrikas:

1957 yilinda kurulan Nide Clmento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda iiretime baglamistir.

02 Eyliil 1976 tarihinde kuru sisteme sahip 2'Inci diretim hattimin devreye girmesi ile fabrikanin
yilik toplam dretim kapasitesi 350 bin ton/yila ¢ikartiimistir.ilerleyen yillarda ekonomik ve
teknolojik dmriini tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru
sisteme sahip ddner firn ile devam ediimigtir.

Fabrikanin dzellesmesinden sonra Déner Firin {initesinde 1993'de yapilan siklon degigimi,
intikal modernizasyonu, sodutma, yakma sistemi,baca gazi fan deglsimi, elektrofiltre dedisimi
gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/giinden1.240 ton/giine cikarilmistir.
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Nigde Fabrikas: (devami)

Rekabet Kurulu'nun aidigi “Sabana ve Oyak” ortakhiginin blitirilmesi kararina Istinaden, 1
Kasim 2007 tarihinde Oysa Nijde Cimento Fabrikasi, Gimsa Cimento San ve Tic.A.S. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanint aiarak bu Isim altinda {retimine devam etmektedir.

Cimsa binyesine gectikten sonra {retimin ve enerji kazaniminin artinimasi konularinda birgok
iyilestirme yapiian Nigde Cimento Fabrikas: bugiin 1.380 ton/ giin klinker dGretim kapasitesine
ulagmigtir. 3,8 m. capinda, 52 m. boyunda dért kademeli 6n isiticive 1zgarali sogutucu tipine
sahlp déner finnin yami sira tek dretim hattinin buiundugu fabrikada birer adet cekigil king,
bilyah farin degirmeni, dik kémiir dedirmenl ve bir adet roller press ezicl sistemine sahip
¢cimento dedirmenl bulunmaktadir.

Afyon Cimento Sanayl T.A.S.

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 m ¢apinda ve 69,5 m boyunda
yas system finnin devreye alinmasi ile Gretime baglamistir. 1965 yilinda firnnin yan - yas
sisteme ddnigtirdlmesi ile klinker Gretim kapasitesi 160 bin tona yiikselmistir.

Yine yan - yas sistem olarak kuruian ve gapi 3,6 m, boyu 53,5 m olan 2. finn 1966 yilinda
devreye alinmig ve fabrikamin tiretim kapasitesi 400 bin tona yiikseltitmistir.

Degislk tarihlerde yapilan iyitestirmelerle bugiin Gretim kapasitesl 450 bin tona ulasan tesiste
2 adet gekigli kirici, 2 adet bllyah farin dedlrmeni, 2 adet bilyalh kdmiir degirmeni ve 3 adet
bilyal gimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesl Clmsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tirk Anonim Sirketi, bu tarihten beri faaliyetini bir Cimsa istiraki olarak stirdirmektedir.

Afyon Clmento Fabrikasimin, modern teknolojilerle donatilmis olarak Afyonkarahisar sehri
diginda yenlden kuruimasi Igin 2013 yilimin Nisan ayinda arastirmalar yapilmis ve uygun
araziler tespit edllerek arazilerin satin alinmasi ve kurulum icin gerekll lzinlerin alinmasi
konusunda 2013 yiimn Temmuz ayinda igiemlere baslanmistir. Aralik 2013 tarihinde ise
mulkiyeti Mallye Hazinesi Afyonkarahisar Defterdarigt Milli Emlak Midirligine ait uygun
arazller agik teklif usull ite ihale yéntemiyle satin alinmistr.

Ankara Gimento Ogiltme ve Paketleme Tesisl

2001 yih Ocak ayinda temell atihp Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Laiahan Cimento
Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskigehir Cimento Fabrikasi'yla beraber Cimsa
biinyesine katilmistir. Déner finn bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda dider Cimsa
fabrikalanndan tedarlk edilen kiinker o6gttiilerek ¢imentoya dénistiriimekte ve satist
yapiimaktadir.

Ankara Glmento Odiitme ve Paketleme tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli ¢cimento
degirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, tki adet cimento silosu ve paketieme
dnitest bulunmaktadir

Marmara Rota Limam Cimento Paketieme Teslsi

Kocaeli Yarimca Kérfezi Rota Limani‘nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili
Haziran ayinda kiralanmigtir.Kurulu silo kapasitesi 5 binton olup, torbali ve dékme gimento
paketleme/ yilkleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Gimsa siiper beyaz gimento, Mersin‘dekl
tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bolgesi'ndeki miisterilere yakin olablimek amaciyla kuruian
Marmara Tesisi'nden, beyaz gimento, hem paketlenerek hem de dokme olarak satiimaktadir.
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Malatya Cimento Paketieme Tesisi
1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren istasyonu‘nun yaninda yer alan Malatya Clmento
Paketleme Tesisl, yilik 60 bin ton isleme ve paketieme kapasitesine sahlptlr. Tesiste toplam
900 ton kapasiteli (i¢ adet cimento silosu bulunmaktadir.Glmento, hem paketlenerek hem de
dékme olarak satiimaktadir.

Cimsa Tesls Biigtleri

Uretim Hatlan
Mersin Clmsa

1. Tesis

2. Tesis
Veya

2. Tesis

3. Tesis

1, Isidag-40
2. Isidag-40
3. Isidac-40

Kayseri Clmsa
Uretim Hatti

Eskigehir Cimsa
1. Uretim Hatt
2. Uretlm Hatty
Nidde Cimsa
Uretim Hatt

Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S.
1.0retim hattr

2.Uretim hatt

Ogiitme Tesisi

Ankara Cimsa

Klinker Uretim
Kapasitesi {(Ton/Giin)

3.700 gri klinker
1.845 gri klinker

1.470 beyaz klinker
2.000 beyaz klinker
55 Isidacg-40 klinker
55 Isidag-40 kiinker
55 Isidac-40 kiinker

2.500 grl klinker

1.750 gri klinker
2.300 gri klinker

1,380 gri klinker

500 gri klinker
950 gri klinker

Dedirmen Uretim
Kapasitesi
(Ton/Giin)

2.040 4,2

35

53
3,6

3,6
3,8

3,6

3,6
3,6

3,8

2,8
3,6

Cap1 (m)

Farin Firn
Capt (m) Sodutucu Tipl

Izgaral sogutucu
Izgarah sogutucu

Izgaral sogutucu
Izgaral sodutucu

Izgaral sogutucu

Izgaraly sogutucu
Izgaral sogutucu

Izgarali sogutucu

Izgaralt sogutucu
Izgaral sogutucu

Degirmen Degirmen Cimento
Uzunlugu (m)
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Degirmen Tipl

Bilyah dedirmen
Valsli degirmen

Valsli dedirmen
Vaisii degirmen

Valsli degirmen

Bilyali deglrmen
Dik dedirmen

Bilyal degirmen

Bilyalt degirmen
Bilyah degirmen

Degirmen Tipi

Bilyal degirme
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12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERL VE GRETIM MiKTARLARI (devami)
01 Ocak-31 Aratik 2013 Déneml Uretim Miktarlar::

Kilinker Uretimi Gimento Uretimi
GRI KLINKER 4.401.446 TON GRi CIMENTO 5.243.836 TON
BEYAZ KLINKER 1.041.091 TON BEYAZ GIMENTO 984.975 TON
1SIDAG-40 KLINKERT 27.891 TON ISIDAG-40 27.320 TON
SDG KLINKER} 26.401 TON SDC GIMENTO 25.339 TON
TOPLAM 5.496.829 TON TOPLAM 6.281.470 TON

Hazir Beton Ve Agrega Tesislerl

Clmsa Hazir Beton, 1988 yiiinda Adana’ da, Zeytlnll Hazir Beton tesisiyie (iretime baslarmistir.
Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmarag, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Bileclk,
Adapazari, Bursa, Eskigehir, KGtahya, Konya ve Denizli illerinde faaliyet gésteren toplam 35
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bllimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gellsmeleri yeni tiriin,
yeni makine parki ve hizmet olarak mdsterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli 122
caliganin hizmet verdidi tesislerde, toplam 270 transmikser, 77 mobil ve 5 sabit pompa
kullaniimaktadir.

Cimsa’da, 2010 yilinda baglayan ve 2013 yiiinda da yayiimtri strdiriilen *Merkezi Sevklyat
Projesi” lle hazir beton miisterilerine katma defer saglayan hizmet Kalitesinl &n piana
gikartirlarak, sevkiyatlann zamaninda gergeklestiriimesi ve bu kapsamda miugteri
memnuniyeti ve baghiidinin artirimasi hedefienmistir.

Tim tesislerdeki Oretlm yaziimini dedistirmeye baglayan Gimsa, sahadan merkeze her tirli
verl akisini otomatik olarak yapablimekte, Tlrkiye'de tesislerinde kendl lretim yazilimini
kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir. Gimsa, miisterilerinin sehirlerdeki hazir beton
ihtiyacini kurulu teslsleri ile saglarken, zorlu kosullardaki proje ihtlyaglarina yénelik ¢oziimleri
de gerek mobil tesisleri ile gerekse de Is ortakliklariyla saglamaktadir.

Bu kapsamda 2013 ylinda devam eden 10 proje tesisi ile hizmet verllen projelerden
baslicalar; Ankara - Istanbul Hizh Tren Projes! Ikinci etap Inoni - Kosekdy Hatti, Enerjisa
Sariguzel ve Kandil Hidroelektrik Santrali ve Enerjisa Tufanbeyli Termik Santrall projeleridir.

Tirkiye Hazir Beton Birligi'nin hazir beton sektériinde, doga ve kentsei cevreyle uyumlu Gretim
ve hizmetin tegvigi amaciyla diizeniedIdi “4.Yesil Nokta Cevre Odilierl Yarismasi” senucunda,
Cimsa’nin yarismaya katilan dort hazir beton tesisl; Tece, Aksaray, Pamukova, Misis “Yesil
Nokta Cevre Odiiiii” ne layik gérilmistiir.

Hazir betonda sirdirilen is saghgi ve giivenlidi ¢alismalan 2013 yilinda da hizla devam
etmistir. 2013 yih icerisinde gergeklestirilen “Yegil ve Gilvenli Tesis Projesi” gercevesinde, “is
Givenligl”, “Traflk”, “Cevre” ve “Santlye” basiiklan aitinda, tiim hazir beton tesisleri yil
ierisinde toplam 80 kez denetlenmistir. Bu denetiemeler sonucunda 2013 yilinda Pamukova
tesisi birinciltk, Tece Teslsi ikincilik, Eregli Tesls! Uglinciilitk &diilli almig, bir yil boyunca *Yesil
ve Glivenli Tesis” flamasini tagimaya hak kazanmiglardir.

2010 yilinda, 2 aktif agrega tesisl ile yenl bir is alan olarak yapilanan Cimsa Agrega is Kolu;
Mersin, Tarsus, Eskisehir, Inegél, Kayseri ve Denlzli oimak lzere, ruhsatlan Cimsa'ya ait olan
5 aktif agrega tesisl zerinden satigiannt yriitmektedir. Bu 5 tesisten yapilan agrega iiretimi
2013 yilinda 3,4 milyon ton oimustur. Gimsa agrega tesisleri gevre yatinmlan, dis goriintisleri
ve imkanlan agisindan sektére model teskit edecek noktadadir.
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Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile Ispanya beyaz
cimento tiketiclsine direkt ulagmakta ve gimentosunun pazarlama efektifiljini bu seklilde
arttirmaktadir, Mersin Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen beyaz ¢cimento dékme olarak gemiier ile
Sevilla Limani'na geimektedir, Buradan silobaslar yardimi ile Gimsa Cementos’un sahip oidugu
iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.Terminalde bulunan 125 ton/ton giin kapasiteli
paketleme teslsinin yam sira beyaz cimento katkili déseme malzemesl (reten bir tesis
buiunmaktadir.

Clmsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri Cimsa
Cimento beyaz c¢imentosu pazarlamaktadir. ISIDAG (kalsiyum aliminath ¢imento) ise
Tirkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.

Avrupa’nin en Snemli ve en sofistike beyaz gimento pazari olan ispanya tiiketicisine olan odad
arttirmak amaci ile ingasi tamamlanan Cimsa Alicanteterminali ise, Haziran 2011 itibariyle
devreye alinmistir.

2011 yihndan berl faaliyet gdsteren Alicante terminali, Avrupa’nin en 6nemli beyaz gimento
tuketicisi olan Ispanya pazanna hitap etmektedir. Terminalde 10.000 ton kapasiteye sahip 1
silo ve 1 paketleme tesisi bulunmaktadir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Clmsa'nin %50 pay ile misterek yénetime tabii ortakhgt olan CSN, 7 bin
500 ton kapasitell dékme ¢lmento silosuyla Aimanya'da beyaz gimento ve Isidac-40 pazarlama
faaliyetlerl yiritmekte, Aimanya, Fransa ve Beneliiks iilkelerine dékme olarak beyaz ¢imento
pazarlamaktadir. Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara
hizmet vermektedir.Terminalden ISIDAC (kalslyum aliminath ¢imento) satisi da
yapiimaktadir,ISIDAC (kaisiyum aliminath gimento) Tirkiye'den torbali olarak sevk
edilmektedlr. Almanya beyaz ¢imento pazar Ispanya beyaz cimento pazan ile birlikte
Avrupa'nin en énemli pazarlanndandir. 2000 yilindan beri terminal kanah lle pazara satis
yapan Gimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti (KKTC), Gazi Majusa Serbest Liman ve Bbige'sinde
kuruiu 5 bin ton gri gimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan Itibaren
Kibris pazarina hlzmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda teslslerinde (retllen gri g¢lmento Mersin
Limani‘ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani'na nakiedilmekte ve gemilerden bosaltici ile
Clmsa Cement Free Zone sftlolanina basilmaktadir. Pazardaki talebe gore dékme olarak
silolardan satis yapiimaktadir. Torbali gimento talep eden miisteriler igin Cimsa Mersin'den
torbali gimento ithal edip pazarianmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Biriigi'ne katilmas ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek Isin
Kostence kenti limaminda kurulan sirket, agirhkia Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz
gimentosu Isidag 40 (kalslyum aliiminath ¢cimento) pazarlamaktadir.
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Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa - Rus Cement Trading Company Limlited(Rusya)Gimsa 2008 yilinda hizla bilyliyen Rusya
pazarindaki talebi kargilamak icln Novorossiysk kentine terminal yapma karar almis ve Cimsa
- Rus CTK unvanh girketin kurulus Islemieri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmstir.

2008 yiindan beri faaliyet gésteren 7000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindakli musterilerinin taleplerini kargilamaktadir. Ozel iriin musgterileri icin de
uygun olan bu pazarda, ISIDAG 40 {irlinii de oldukca yiiksek oranda talep gérmektedir,

Cimsa Adrlatico S.R.L (itaiya)

Clmsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketl cogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin goguniuk sahibi oimustur. Sirket
unvam 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en biyik iiciinci beyaz gimento tiiketicisi
olan Italyan pazanna Clmsa markas: iie ulasma imkani sunmaktadir. Terminal avantajl
konumu lle sadece Kuzey ftalya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna Hersek, Slovenya

ve Hirvatistan, gellsmis Giney Dodu Almanya ve Avusturya pazarlarina satis yapabllecek
konumdadir. Terminal hem beyaz hem de gri ¢cimento depolamaya ve paketlemeye musalttir.
Ayrica Isidag (kalslyum aliiminath gimento) cimentosu da temin etmektedir.

14- PERSONEL HAREKETLERL VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31.12.2013 tarihi itibarlyle konsolidasyona dahil Gimsa grup Isyerlerinde (Cimsa yurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahll) toplam 1.094 personel calismaktadir.

01.01.2013-31.12.2013 déneminde konsolidasyona dahii Clmsa grup Isyerlerinde toplam 121
personel ayrilirken, 83 personel ige alinmustir.

14.2 Toplu Is Stzlesmest Uygulamalan:

Gimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu is So6zlesmesi, Cimento Isverenler
Sendlkasi (CEIS) ile GIMSE-I$ arasinda sa§lanan mutabakatla 01 Ocak 2013-31 Aralik 2015
dénemierini kapsayacak sekilde 3 (iig) yil siireyle bagittanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Hakiar:

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 briit Gcret ve Mart, Haziran, Eylii, Araitk
dénemierinde verilen 4 briit tkramiyeden olusan toplam briit ticret paketi saglanmaktadir. figin
Sirket prosedirlerinde tamimlandigi lizere, beyaz yakal personele is blylkliga ve
pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, ézel sadiik sigortasi, isveren katkili bireysel emekliiik
sigortasi, kurumsal gsm hatt,, kurumsal telefon cihazi, sirket araa, yemek karti, personel
tagima servisl gibi birtakim yan haklar da saglanabiimektedir.

Kapsam Igl (mavi yakall) personele, yilda 12 briit {icret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralk
dénemierinde verllen 4 brit ikramlyeden olusan toplam briit iicret paketi saglanmaktadir.
Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece galismasina bagit olarak
verilen saat bazl vardiya priminin yani sira evlenme, taginma, dogum, vefat gibi durumlarda
saglanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik lkramiyesi de yurirliikte bulunan Grup
Toplu is Sézlesmesi kapsaminda saglanabiimektedir.
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER
15.1 Genel Miidiirliik:

Kisikh Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade/istanbul
Santral : 0 (216) 651 53 00
Fax : 0(216) 651 14 15

15.2 Cimento Tesisieri:

o Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent/Mersin
Santral : 0 (324) 454 00 60
Faks : 0 (324) 454 00 75

¢ Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan/Kayseri
Santral : 0 (352) 712 16 07
Faks : 0(352) 712 16 90

. » Gimsa Eskisehir

Istanbul Karayolu 22. Km Gukurhisar/Eskisehir
Santral : 0(222) 411 32 00

Faks : 0 (222) 411 31 31

s Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara
Santral : 0 (312) 865 23 96
Faks : 0 (312) 865 23 95

s Cimsa Nigde
Haci Sabanc Bulvari Nigde
Santral : 0 (388) 232 36 30
Faks e 0 (388) 232 36 34

+» Gimsa Malatya Terminali
TCDD Yan Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : 0 (422) 841 36 77
Faks : 0 (422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani It Yarimca - Kérfez/Kocaeli
Santrai - 0 (262) 528 42 33
Faks : 0 (262) 528 42 36

e Cimsa Cimento San. ve Tic. A.$
Mersin Serbest Bbige Subesi
Yalgin Alaybeyoglu Bulvan
Parkur Is Merkezi Ofis No:209 Serbest Bélge/Mersin
Telefon . 0 (324) 233 47 65
Faks : 0 (324) 233 47 66

o Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Glivenevier Mahallesi Fatth Caddesi No:22 (03030) Afyonkarahisar
Telefon : 0(272) 21472 00
Fax 8 0 (272) 214 72 09
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SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI SRGUTLER (devanu)

15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

o Zeytinii Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : 0 (322) 441 19 01 (3hat)
Faks : 0 (322) 441 18 99

» Misis Hazir Beton Tesisl
Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi 6. Cadde Misis Yiiredir/Adana
Telefon : 0 (322) 394 34 20-21
Faks : 0 (322) 394 34 22

» Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvar Bossa - 2 Fab. Yam Yiredir/Adana
Telefon : 0(322) 346 02 39
Faks : 0 (322) 346 02 49

» Osmaniye Hazir Beton Tesisi .
Tlysiiz Beldes| Yolcati Mevkll D-400 Karayoilu Uzeri Toprakkale/Osmaniye
Telefon : 0(328) 633 24 59
Faks : 0(328) 633 24 60

e Kahramanmarag Hazir Beton Tesisi
Kaysert Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitislji Kahramanmaras
Telefon ¢ 0(344) 234 13 10
Faks : 0(344) 2341311

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bblgesi Igl Kozan/Adana
Telefon : 0(322) 529 20 21
Faks ¢ 0(322) 529 20 22

e Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyll Termik Santral Proje Sahasi, Tagpinar Kapisi girisi Tufanbeyli/Adana
Telefon : 0(530) 387 11 91

* Basakpinar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/Kayseri
Telefon : 0(352) 224 67 40 (3 hat)
Faks t  0(352) 22467 44

¢ Beyazsehir Hazir Beton Tesisi
Cirgalan Mah.Engirgiilii Kimeevier No:325 Kocasinan/Kayseri
Telefon ¢ 0(352) 2481242

o Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzerl Ambar Mevkil Bolge Trafik Arkas)/Kayseri
Tetefon ¢ 0(352) 326 92 43
Faks ¢ 0(352) 32692 46

o Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére/Nevsehir
Telefon : 0(384) 2328395
Faks i 0(384) 2328262
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI 6RGUTLER (devami)
15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: (devam)

¢ Yenthal Hazir Beton Tesisi
Bahgellevler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yahnayak Kasabasiy/Mersin
Telefon : 0(324) 23573 14
Faks ¢ 0(324) 2357317

_ = Tarsus Hazir Beton Tesisi
Igyerinin Adres| Camiiyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsad, Tarsus/Mersin
Telefon v 01(324) 627 27 97
Faks : 0(324) 627 17 57

+ Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Sllifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki/Mersin
Telefon : 0(324) 482 26 07
Faks : 0(324) 482 26 09

+ Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalll Koyl Gékceboyu Mevki, Sllifke/Mersin
Tetefon : 0(324) 714 42 66
Faks : 0(324) 71442 66

» Aksaray Hazir Beton Teslisi
Organize San. Bblgesl Aksaray
Teiefon ¢ 0(382) 266 21 16
Faks ¢ 0(382) 266 21 18

» Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon : 0(338) 224 10 26
Faks : 0(338) 224 1092

» Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya
Telefon : 0(332) 7100051
Faks : 0(332) 71000 52

» Konya Hazir Beton Tesisi
Horoziuhan Mahalles| Anayurt Caddesl No: 10 Selgukiu/Konya
Telefon i 0(332) 3461112
Faks : 0(332) 34611 13

o Inegii Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabas: Kalburt Mevkli Dereboyu - inegél/Bursa
Telefon : 0(224) 714 22 00
Faks 1 0(224) 714 22 03

¢ Adapazar Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : 0(264) 3737200
Faks i 0(264)3737211
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: (devami)

o Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Muruaiti Mevkil Pamukova/Sakarya
Telefon : 0(264) 551 68 10
Faks ¢+ 0(264) 551 41 95

*» Osmaneii Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkli Osmaneli/Bilecik
Telefon : 0(228) 469 21 32
Faks : 0(228) 469 21 31

¢ Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayl Bélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez/Bllecik
Telefon : 0(228) 216 00 23
Faks : 0(228) 216 00 22

» Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre ~ Eskisehir
Telefon : 0(222) 3212812
Faks : 0(222) 3211872

) Cukurhisar Hazir Beton Tesisl
Bursa yolu 20. km Gukurhisar/Eskisehir
Gsm : 0(530) 668 95 23

o Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kiitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kitahya
Telefon : 0(274) 224 19 87
Faks : 0(274) 224 19 88

« Denizii Ucler Hazir Beton Tesisi
Hact Eyilipit Mah.3125 Sok.No:5 Ugler -Denlzil
Gsm ¢ 0(532)3837391

« Tarsus Sucular Agrega isietmesi
Eshab-1 Kehf yolu (izeri, Sucular Kéyl Civar Tarsus/Mersin
Telefon : 0(324) 627 27 97
Faks : 0(324) 627 17 57
+ iInegii- Bursa Agrega isietmesi
Karalar Kéyi Mevkii inegél / Bursa
Telefon : 0(224) 714 22 02
o Sigirhdag-Mersin Agrega isletmesi
Sigirhdag Mersin Agrega Istetmesl
Pudkaracadag Kéyl, Si§iridag Mevkii Akdeniz/Mersin
Telefon : 0(324) 2357314
o Silpren-Eskisehir Agrega isietmesi
Siipren Koyl/Eskigehir
Telefon  : 0 (222) 417 60 91
Faks : 0(222) 417 61 88

¢ Tavas-Denizil Agrega Isletmesi
Yeilibelen Tepe Mevkii, Sarnabat Kéyl Tavas/Denizi
Gsm : 0(530) 548 38 64
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)

15.4 Yurtdisi Terminailer:

o Clmsa Cementos Espana S.A.U - ispanya
Telefon g 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevitla / ispanya

*» CSN Cement Sales North GmbH ~Almanya
Teiefon : 004940702093 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NessertanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

* Cimsa Cement Free Zone Ltd - K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks ] 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

» Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

» Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorosslysk / Rusya

» Cimsa Adriatico S.R.L. -italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trleste / Italya
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