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Çimsa Tax Policy 
The purpose of the Cimsa Tax Policy, approved by the Board of Directors with resolution dated 25 June 
2026, is to set out the policy governing tax management for Cimsa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. and its 
subsidiaries (hereinafter “Cimsa” or “We”). This Policy is prepared align with the tax policy of our parent 
company, Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. 

Taxation is an important and fundamental topic for Cimsa and for our stakeholders, in terms of 
compliance, and our value, and therefore we actively manage, monitor, control and fulfill our legal 
obligations our Cimsa tax affairs. 

With this policy, it is aimed to ensure standardization, transparency, predictability and equal treatment in 
tax affairs for Cimsa and all participants. 

Tax Governance, Risk Management and Organization 

Cimsa actively seeks to identify, evaluate, monitor, manage tax risks and correctly apply the tax legislation 
to its business operations. In doing so, we aim to minimize tax risk and encourage practices that lead to 
the prevention and reduction of significant tax risks through internal information and control systems. 

Çimsa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. is responsible for the tax policy of Çimsa and its subsidiaries. 
Responsibility in this matter has been delegated to the Finance and Financial Affairs Vice Presidency. 

Finance and Financial Affairs Vice Presidency (CFO) has necessary financial and human resources, is 
responsible for monitoring tax governance and tax management in Cimsa and works closely with other 
department and business areas. 

All tax transactions carried out by Cimsa Group Companies are regularly checked and the detected risks 
are eliminated. In addition, when necessary, support can be obtained from Financial Affairs & Investor 
Relations Directorate of Sabancı Holding, independent auditors and Sworn Tax Advisors. 

All documents regarding our tax liabilities are kept for legal periods. 

All Cimsa employees are obliged to adopt and follow the Tax Policy in all business activity and in all 
decision-making. 

Tax Planning and Compliance 

Cimsa is committed to acting with integrity and supporting and encouraging transparency on all tax 
matters. 

We see tax as a very important part of our social responsibility and we are committed to comply with all 
relevant tax laws and obligations in each countries where we operate. We pay right amount of taxes at 
the right time in accordance with where value is created. We acknowledge the increased focus on our 
decision-making processes related to tax affairs, not how much tax we pay and where it is paid. 

We engage in responsible tax planning aligned with our commercial substance and economic activities. 
We do not engage in tax evasion and artificial tax arrangements that aims to achieve results that are 
contrary to the intention of legislation. 



 

2 
 

We are committed not to use so-called ‘tax havens’ for tax planning purposes. 

Accordingly, we utilize tax incentives or opportunities to obtain tax efficiencies where these are not 
considered to impair these commitments. 

Transfer Pricing 

Our transfer pricing policy is developed in line with arm’s length principle as well as local and international 
law. In all related party transactions, we closely manage to ensure that taxes are paid where value is being 
created in. 

AII transactions carried out by the Company, its subsidiaries, and affiliates are based on the arm's length 
principle and are supported by appropriate documentation according to their nature. 

In line with the OECD Guidelines, the BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Action Plans and local 
regulations, we fulfill transfer pricing documentation obligations and we provide relevant documentations 
to the respective countries. 

Relationships with Tax Authorities and Transparency 

We recognize the interest of our various stakeholders in our tax affairs, including insight into our tax 
management and fulfillment of disclosure requirements. 

Wherever we operate, we seek to establish and maintain an open and constructive dialogue with tax 
authorities and other government bodies, based on the disclosure of all relevant facts and conditions. We 
seek to provide clarity and establish certainty on all relevant local tax regulators in advance. 

We ensure that all tax filings are submitted on a timely basis and provide tax-related information and 
documentation requested by the competent Tax Authorities as quickly and completely as possible. 

We will engage in dialogue with policymakers as a way of ensuring equal conditions for all market 
participants. 

We fully comply with the relevant tax transparency legislation in all jurisdictions and seek to meet the tax 
transparency expectations of relevant stakeholders. 

Revision 

This tax policy is reviewed by Finance and Financial Affairs Vice Presidency (CFO) annually to ensure 
compliance with changes in tax legislations. In case of updates, following the completion of the necessary 
approval processes, updated tax policy come into force after being approved by the Board of Directors of 
Cimsa. 
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Çimsa Vergi Politikası 
Yönetim Kurulu tarafından 25.06.2026 tarihli kararı onaylanan işbu Çimsa Vergi Politikası'nın amacı, Çimsa 
Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile bağlı ortaklıkları (Bundan sonra “Çimsa” olarak anılacaktır.) tarafından 
uygulanacak vergi yönetimine ilişkin politikaların belirlenmesidir. Bu politikalar ana ortağımız Hacı Ömer 
Sabancı Holding A.Ş.’nin vergi politikaları ile paralel olarak belirlenmektedir.  

Vergilendirme, Çimsa ve paydaşları için gerek mevzuata uyum gerekse değerlerimiz açısından önemli ve 
temel bir konudur. Bu nedenle, vergisel işlemlerimizi aktif olarak yönetir, izler, kontrol eder ve yasal 
yükümlülüklerimizi yerine getiririz. 

Bu politika ile Çimsa ve tüm paydaşlar için vergi işlemlerinde standardizasyonun, şeffaflığın, 
öngörülebilirliğin ve eşit muamelenin sağlanması hedeflenmektedir. 

Vergi Yönetimi, Risk Yönetimi ve Organizasyon 

Çimsa, aktif olarak vergi risklerini belirlemeyi, değerlendirmeyi, izlemeyi, yönetmeyi ve vergi mevzuatını 
ticari faaliyetlerinde doğru şekilde uygulamayı amaçlamaktadır. Bunu yaparken, iç bilgi ve kontrol 
sistemleri aracılığıyla vergi riskini en aza indirmeyi, önemli vergi risklerinin önlenmesini ve azaltılmasını 
sağlayan uygulamaları teşvik etmektedir. 

Çimsa ve bağlı ortaklıklarının vergi politikasından Çimsa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. sorumludur. Vergi 
politikasındaki sorumluluk, Finans ve Mali İşler Genel Müdür Yardımcılığına (CFO) delege edilmiştir.  Finans 
ve Mali İşler Genel Müdür Yardımcılığı gerekli mali ve insan kaynaklarına sahip olup Çimsa’da vergi 
yönetiminin izlenmesinden sorumludur ve diğer departman ve iş alanları ile yakın işbirliği içinde çalışır. 

Çimsa tarafından gerçekleştirilen vergisel işlemler düzenli olarak kontrol edilir ve tespit edilen riskler 
ortadan kaldırılır. Ayrıca gerekli görülmesi halinde, Sabancı Holding Mali İşler ve Yatırımcı İlişkileri 
Direktörlüğü’nden, bağımsız denetçilerden ve Yeminli Mali Müşavirlerden destek alınabilir. 

Vergi yükümlülüklerimize ilişkin tüm belgeler yasal süreler boyunca saklanır. 

Tüm Çimsa çalışanları, tüm ticari faaliyetlerinde ve tüm karar alma süreçlerinde Çimsa Vergi Politikası’nı 
benimsemek ve uygulamakla yükümlüdür. 

Vergi Uyumu ve Planlama 

Çimsa olarak, dürüst davranmayı ve tüm vergi konularında şeffaflığı desteklemeyi ve teşvik etmeyi taahhüt 
ederiz. 

Vergiyi, sosyal sorumluluğumuzun çok önemli bir parçası olarak görür ve faaliyet gösterdiğimiz her ülkede 
ilgili tüm vergi yasalarına ve yükümlülüklerine uymayı taahhüt ederiz. Değerin yaratıldığı yere göre doğru 
zamanda doğru miktarda vergi öderiz. Nereye ve ne kadar vergi ödediğimize değil, vergi işleriyle ilgili karar 
verme süreçlerimize odaklanırız. 

Ticari ve ekonomik faaliyetlerimizle uyumlu sorumlu bir planlama yaparız. Mevzuatın amacına aykırı 
sonuçlar elde etmeyi amaçlayan vergi kaçakçılığı ve yapay vergi düzenlemeleri yapmayız. 

Vergi planlaması amacıyla vergi cennetlerinde şirket kurmamayı taahhüt ederiz. 
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Bu taahhütlere zarar vermediği sürece vergi verimliliği elde etmek için vergi teşviklerinden veya 
fırsatlarından yararlanırız. 

Transfer Fiyatlandırması 

Transfer fiyatlandırması politikamız, yerel ve uluslararası hukuka uygun olarak emsallere uygunluk ilkesine 
göre geliştirilmiştir. Tüm ilişkili taraf işlemlerinde, değerin yaratıldığı yerde vergilerin ödenmesini dikkatle 
yönetiriz. 

Çimsa bağlı ortaklıkları ve iştirakleri tarafından gerçekleştirilen tüm işlemler, emsallere uygunluk ilkesine 
dayalıdır ve niteliğine uygun şekilde gerekli belgelerle desteklenmektedir. 

OECD rehberleri, BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Eylem Planları ve yerel düzenlemelere uyumlu olarak 
transfer fiyatlandırması belgelendirme yükümlülüklerini yerine getirmekte ve ilgili ülkelere sunmaktayız. 

Kamu Kurumları ile İlişkiler ve Şeffaflık 

Vergi yönetimimizin içyüzünün anlaşılması ve dış bildirim yükümlülüklerinin yerine getirilmesi de dahil 
olmak üzere, vergi işlerimizde paydaşlarımızın çıkarlarını gözetiriz. 

Faaliyet gösterdiğimiz yerlerde, ilgili tüm gerçek durum ve koşulların açıklanmasına dayalı olarak vergi 
otoriteleri ve diğer devlet kurumları ile açık ve yapıcı bir diyalog kurmaya ve sürdürmeye çalışırız. İlgili tüm 
yerel vergi düzenleyicilerine açıklık sağlar ve kesinlik oluşturmaya çalışırız. 

Tüm vergi beyannamelerini zamanında beyan eder, yetkili vergi idareleri tarafından talep edilen vergi ile 
ilgili bilgi ve belgeleri mümkün olan en hızlı ve eksiksiz şekilde sağlarız. 

Tüm piyasa katılımcıları için eşit koşullar sağlamanın bir yolu olarak politika yapıcılarla açık diyalog 
oluştururuz. 

Tüm ülkelerde vergi şeffaflığı mevzuatına tam olarak uyar ve ilgili paydaşların vergi şeffaflığı beklentilerini 
karşılamaya çalışırız. 

Gözden Geçirme 

Bu vergi politikası, vergi yasalarındaki değişikliklere uyumluluğu sürdürmeyi sağlamak için Finans ve Mali 
İşler Genel Müdür Yardımcılığı (CFO) tarafından yıllık olarak gözden geçirilir. Güncelleme olması 
durumunda, güncel vergi politikası gerekli onay süreçlerinin tamamlanmasını takiben, Çimsa Yönetim 
Kurulu tarafından onaylandıktan sonra yürürlüğe girer. 
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